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1. INTRODUCAO

A prossecucao de politicas ativas de igualdade entre mulheres e homens é um dever decorrente da
responsabilidade social das empresas e uma obrigagao de todos os seus colaboradores/as.

Sao também diversos os estudos internacionais que comprovam a associacao da Igualdade de
Género a produtividade e a criacdo de valor nas empresas em varias vertentes, nomeadamente:

e Otimizando os sistemas de gestdo, o desempenho organizacional e potenciando a retengao
e a fidelizacdo dos melhores recursos humanos;

e Estimulando a criatividade e a inovacdo, alicerces fundamentais da competitividade, e
permitindo uma tomada de decisdo mais apurada e cooperativa;

e Correlacionando positivamente a presenca de mulheres nos érgdos de gestdao com a
rentabilidade das empresas.

A dimensao da Igualdade de Género deve, por isso, ser tida em consideracdo em todos os aspetos
do funcionamento das empresas.

2. ENQUADRAMENTO

A Resolucdo do Conselho de Ministros n® 19/2012, de 8 de marco de 2012, veio determinar a
obrigatoriedade de adocao, em todas as entidades do setor empresarial do Estado, de um plano
para a igualdade, tendente a alcancar a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens
e mulheres, eliminar as discriminagdes e facilitar a conciliacao da vida pessoal, familiar e profissional.

Esta obrigacdo veio a ser estendida as empresas cotadas em bolsa através da Lei n.°© 62/2017 de 1
de agosto, que aprova o regime de representacgdo equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgaos
de administracgdo e de fiscalizacdo das entidades do sector publico empresarial e empresas cotadas
em bolsa, determinando no artigo 7.° a obrigacdo de elaborarem anualmente planos para a
igualdade “tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
mulheres e homens, promovendo a eliminacdo da discriminacao em funcao do sexo e fomentando
a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional”.

A Lei n.° 62/2017 veio ainda determinar para as empresas cotadas em bolsa as quotas de
representacdao de ambos os sexos de 20%, a partir da primeira assembleia geral eletiva que tiver
lugar apos 1 de Janeiro de 2018 e de 33,3%, a partir da primeira assembleia geral eletiva que tiver
lugar apds 1 de Janeiro de 2020, relativamente a totalidade dos administradores (executivos e nao
executivos).

A Lei n.© 62/2017 veio a ser regulamentada pelo Despacho Normativo n.° 18/2019 de 17 de junho
de 2019, o qual estabeleceu, designadamente, a obrigacdo das sociedades cotadas em bolsa
comunicarem os seus planos para a igualdade no sistema de difusdo de informacao junto da CMVM,
a qual remete a Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) e a Comissdo para a
Cidadania e Igualdade de Género (CIG), assim como a produgdo de um guido para efeito de
elaboracao dos planos para a igualdade anuais.
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O Cddigo do Trabalho, na Subsecgao III - artigos 23° a 65°, da relevancia ao tema da Igualdade de
Género, designadamente através de posicoes gerais sobre igualdade e ndo discriminacdo, proibicdo
de assédio, igualdade e nao discriminacdo em funcao do sexo e parentalidade.

Através da Lei n.° 90/2019 de 4 de setembro, o Cédigo do Trabalho foi alterado para reforco da
protecdo na parentalidade, assim como o diploma que regula especificamente a protegdo social na
parentalidade no ambito do sistema previdencial e no subsistema de solidariedade, estabelecendo
designadamente a proibicdo de discriminagdo em fungdo do exercicio pelos trabalhadores dos seus
direitos de maternidade e paternidade nomeadamente, discriminagdes remuneratdrias relacionadas
com a atribuicdo de prémios de assiduidade e produtividade, bem como afetacdes desfavoraveis em
termos da progressao na carreira.

A Assembleia da Republica tem emitido diversas recomendacdes ao Governo no ambito deste tema:

- Resolucdo n° 116/2012, de 13 de julho, que recomenda que tome medidas de valorizacao da
familia que facilitem a conciliagao entre a vida familiar e a vida profissional;

- Resolucao n.° 260/2017, de 30 de novembro, que recomenda a adogao de medidas que garantam
o cumprimento efetivo dos horarios de trabalho e a conciliagdo do trabalho com a vida familiar

Através da Lei n.° 60/2018 de 21 de agosto, a Assembleia da Republica aprovou medidas de
promocdo da igualdade remuneratdria entre mulheres e homens por trabalho igual ou de igual valor,
através de quatro tipos de mecanismos de informagdo, avaliacdo e correcao, a qual entrard em vigor
a 21 de fevereiro de 2019.

3. OBIJETIVOS DO PLANO

Tendo presente a importancia da Igualdade de Género, como forma de demonstrar o compromisso
da Galp com este tema, e em cumprimento do artigo 7.0 da Lei n.°© 62/2017 de 1 de agosto e do
Despacho Normativo n.° 18/2019 de 17 de junho, a Galp apresenta o seu Plano para a Igualdade
para 2020, tendente a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
mulheres e homens, promovendo a eliminacdo da discriminacao em fung¢do do sexo e fomentando
a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

O plano abrange as dimensdes contempladas no referido despacho, que sdo as seguintes:

e Igualdade no acesso ao emprego

e Igualdade nas condicOes de trabalho

e Igualdade remuneratéria

e Protecdo na parentalidade

e Conciliacao da atividade profissional com a vida pessoal e familiar

O plano abrange ainda as seguintes areas:

e Estratégia, missdo e valores
e Formacado inicial e continua
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4. MEDIDAS E PRATICAS IMPLEMENTADAS

A Galp tem vindo a incorporar na sua estratégia de gestdo algumas agdes que contribuem para que
a igualdade de género nos seus diferentes dominios seja uma realidade na empresa.

Como forma de demonstrar o seu compromisso, em 2014 a Galp aderiu ao Férum Empresas para a
Igualdade — IGEN, no ambito da Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego, organismo
nacional que promove a igualdade e ndo discriminacdao entre homens e mulheres no trabalho, no
emprego e na formagdo profissional, tendo ao longo dos Ultimos anos definido compromissos
concretos.

No ambito da sua participacdo ativa no Férum IGEN, a Galp faz parte dos grupos de trabalho
dedicados a discussao de medidas de promocdo da igualdade de género nas organizagbes e desde
2019 lidera o grupo de trabalho destinado a Academia de Formacdo IGEN.

Em 2016 foi criado um grupo de trabalho interno com a missao de realizar um diagnostico as politicas
e praticas no Grupo Galp nos dominios da Igualdade de Género e da ndo discriminagao entre
mulheres e homens, com referéncia a envolvente legal e normativa e as boas-praticas, e
consequente analise de dados quantitativos e qualitativos.

No seguimento do plano de acdo apresentado pelo grupo de trabalho em 2016/2017 foram
implementadas diversas iniciativas e agoes nos diferentes vetores da Igualdade de Género, tais
como:

e  Redefinicao dos valores da Galp por remissao para comportamentos, de forma abrangente e
inclusiva;

o Inclusdo da Diversidade/Igualdade de Género no Cédigo de Etica e Conduta e nas Politicas de
Responsabilidade Social e Direitos Humanos da Galp;

e  Criacdo de um guido para apresentacoes de employer branding e incluido o tema Igualdade de
Género;

e Introducdo de texto no final de cada anuncio de emprego da Galp (interno e externo) com
destaque para o respeito pela igualdade de oportunidades e pela ndo discriminagdo de género,
raga, religidao;

e Realizacdo de um ciclo de conferéncias na Galp (extra 7a/ks@Galp), aberta ao exterior e com
convidadas/os de outras empresas, sobre diversidade e Igualdade de Género e como as
organizacoes estdo a gerir estes temas;

e Identificacdo da tipologia de servicos/parceiros facilitadores de acesso a servicos relevantes e
estabelecidos protocolos com parceiros através do Clube Galp;

e  Revisao do questionario do clima por forma a contemplar questdes sobre diversidade;

e Adogdo da linguagem e comunicagao inclusiva de forma transversal.
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Em desenvolvimento e concretizacao dos compromissos assumidos pela Galp para 2019 no ambito do
Forum das Empresas para a Igualdade — IGEN e incorporados no seu Plano para a Igualdade para 2019,
a Galp implementou em 2019 as seguintes iniciativas:

e Continuidade do trabalho desenvolvido pelo grupo interno permanente e multidisciplinar de
reflexdo e acdo com a missdo de promover a discussao, definicdo e implementagao de boas praticas
no tema da igualdade de oportunidades, o qual desenvolveu um conjunto de discussoes, analise
de boas praticas e tendéncias, bem como a recolha e andlise de informacdo interna sobre
indicadores para o aprofundamento do diagndstico/assessment sobre o tema da Igualdade de
Género que permita a definicdo de um plano de ages com impacto na vida dos colaboradores da
Galp;

e Implementacdo de um conjunto de agdes de formacgao sobre o tema, nomeadamente, formagao
sobre enviesamento inconsciente transversal a toda a organizacao;

o Definicdo da estrutura final e respetiva aprovacao interna do Programa de Mentoring dedicado em
exclusivo a um conjunto de colaboradoras;

e Participacdo de elementos do grupo de trabalho no programa executivo — Women on Boards,
dirigido pela Vieira de Almeida, (VDA) e em parceria com o ISEG, Porto Business School e PWN —
Lisbon;

e Realizacdo de workshops internos com a PWN sobre género e neurociéncia.

Para além dos compromissos assumidos no ambito do Forum IGEN, foram implementadas as seguintes
iniciativas:

e Adesdo da Galp ao PWN - Professional Women’s Network de Lisboa;

e Adesdo da Galp a iniciativa “Equality means business”, do Pacto Global da ONU, como forma de
medir a disparidade entre géneros e o alinhamento de compromissos nesta matéria;

e Adesdo da Galp ao Bloomberg Gender Equality Index, tornando-se a Unica empresa portuguesa
presente no mesmo;

e Participacao no Projecto Gir/ Move, uma associacdo que visa capacitar jovens mogambicanas para
serem agentes de desenvolvimento através da integracao de duas formandas mogambicanas em
equipas internas;

e Desenvolvimento de projetos de Responsabilidade Social em parceria com a Helpo, junto da
comunidade Mogambicana, pretendendo capacitar a comunidade para as questdes do planeamento
familiar e empowerment feminino.
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Na Assembleia Geral Anual da Galp realizada a 12 de abril de 2019, foram eleitos os novos membros
dos 6rgdos sociais para o quadriénio 2019-2022, tendo o Conselho de Administracdo passado a ser
composto por 5 mulheres de entre os 19 membros, das quais uma exerce o cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo e duas compdem a Comissdo Executiva da Sociedade, constituida por 7
membros, representando assim o género feminino 26,3% do Conselho de Administracdo, portanto
acima da quota de 20% legalmente estabelecida, e 28,6% da Comissdo Executiva. O dérgdo de
fiscalizacdo é constituido por 3 membros efetivos, um dos quais € mulher.
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5. MEDIDAS A IMPLEMENTAR EM 2020
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Objetivos

Assegurar a
implementacdo do
Plano para a
Igualdade, sua
monitorizacdo,

acompanhamento e

sustentabilidade

Dimensdo: Estratégia, Missdo e Valores da Empresa

Medidas

Departamentos
/Unidades
Responsaveis/
Ponto Focal

Departamentos/
Unidades
Envolvidas/
Ponto Focal

Orcamento

Indicadores

Dar a conhecer o
Plano para a
Igualdade e a sua
importancia
estratégica para a
empresa

Definicdo de objetivos Direcdo de Direcdo de Ndo envolve Racio H/M por grupo Objetivos estratégicos
estratégicos mensurdveis Pessoas Pessoas custos funcional mensuraveis definidos
para a promocdo da especificos N° novas admissdes H/M para a promocdo da
igualdade entre mulheres e Taskforce interna Entre outros a definir no igualdade entre
homens Galp IG ano de referéncia mulheres e homens
Desagregacdo de todos os Direcdo de Direcdo de Ndo envolve Dashboard de Indicadores: | Inclusdo de dados
dados por sexo em todos os Pessoas Pessoas custos e Representatividade desagregados por sexo
instrumentos de gestdo da especificos e Saldrio nos principais
empresa, designadamente, Departamento de e Avdliacdo instrumentos de
nos diagnédsticos e relatdrios Comunicacdo ’ gestdo

e Recrutamento &

Admissdo

e Formacdo

e Parentalidade
Divulgacdo do Plano para a Direcdo de Direcdo de Ndo envolve Divulgacdo no site oficial Divulgacgdo no site
Igualdade a todos os Pessoas Pessoas custos da empresa, na intranet oficial da empresa, na
colaboradores Aprendizagem Taskforce interna | especificos (mygalp) e por correio intranet (mygalp) e por

Galp IG eletrénico correio eletrénico

Departamento de
Comunicacdo




Objetivos

Assegurar o respeito
pelo principio da
igualdade entre
mulheres e homens e
ndo discriminacdo
nas relacoées
externas

Medidas

Criar e implementar
procedimento de verificacdo
do respeito pelo principio da
igualdade entre mulheres e
homens e ndo discriminacdo
pelas
contrapartes/fornecedores

Departamentos
/Unidades
Responsaveis/
Ponto Focal
Direcdo de

Pessoas

Direcdo de
Procurement e
Contratacdo

Departamentos/
Unidades
Envolvidas/
Ponto Focal

Direcdo de
Pessoas

Direcdo de
Procurement e
Contratacdo

energia cria energia

Orcamento

Ndo envolve
custos
especificos

Indicadores

Procedimento criado e
implementado

Procedimento criado e
implementado

Objetivos

Contribuir para um
processo de selecdo
e recrutamento justo
e objetivo entre
homens e mulheres

Medidas

Realizacdo de acdes de
formacdo dirigidas as
pessoas responsdveis pelas
entrevistas de selecdo e
recrutamento sobre
procedimentos de selecdo e
recrutamento sem
enviesamentos de género

Dimensdo: Igualdade no Acesso ao Emprego

Departamentos

/Unidades
Responsaveis/
Ponto Focal
Direcdo de

Pessoas

Departamentos/

Unidades
Envolvidas/
Ponto Focal

Responsdveis
pelas dreas de
Desenvolvimento
e Formacdo

e pessoas da UN
envolvidas no
processo de
selecdo e
recrutamento

Orcamento

13.000 €

Indicadores

Rdcio entre o n®
pessoas responsdveis
pelo processo de
entrevistas
abrangidas pelas
acdes de formacdo e o
rdcio do total de
pessoas identificadas
para ter esta
formacgdo

50% das pessoas
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Objetivos Medidas Departamentos/ Departamentos/ Orcamento Indicadores
Unidades Unidades
Responsaveis/Ponto  Envolvidas/Pont
Focal o Focal
Contrariar Orientacdo as entidades | Direcdo de Pessoas Direcdo de Ndo envolve % H/M candidatos | 50% de representacdo
barreiras externas especializadas Pessoas custos aemprego em minima de cada um dos sexos
estruturais a em selecdo e especificos 2020 nas candidaturas a emprego
igualdade entre recrutamento a (com 50% de candidatos de
mulheres e homens | garantirem uma ambos os sexo)

representacdo de 50%
de cada um dos sexos
nas candidaturas a
empresa para posicoes
com candidatos de
ambos os sexos em 50%

Dimensdo: Formacdo Inicial e Continua

Objetivos Medidas Departamentos/ Departamentos/ Orcamento Indicadores

Unidades Unidades
Responsaveis/Ponto  Envolvidas/Pont
Focal o Focal

Promover uma Integracdo nas agdes | Direcdo de Pessoas | Direcdo de Inclus@o do tema | Mddulo de formacdo no
cultura de gerais de formacdo Pessoas - e n.° de pessoas plano de formacdo anual
igualdade entre em lideranca de responsavel pela abrangidas/form
mulheres e temas sobre drea de adas
homens no local | linguagem inclusiva, Formacdo e
de trabalho, protecdo na Aprendizagem
favorecendo parentalidade,
praticas de conciliagdo da vida
gestdo profissional, familiar,
consonantes pessoal, assédio
com a mesma moral e sexual no
trabalho
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Objetivos

Incentivar a
participacdo
equilibrada das
mulheres e
homens nos
lugares de
decisdo

Criagcdo e
implementacdo de
procedimento no sentido
de identificar pessoas do
sexo sub-representado
em lugares de topo,
direcdo e chefia para que
possam, futuramente,
ter oportunidade de
serem promovidas ou
recrutadas para esses
lugares

Dimensdo: Igualdade nas Condi¢coes de Trabalho

Departamentos/
Unidades

Responsaveis/Po
nto Focal

Direcdo de Pessoas

Departamentos/
Unidades
Envolvidas/Ponto

Focal
Responsaveis
pelas UNs

Orcamento

Ndo envolve
custos
especificos

Indicadores

Procedimentos
internos criados e
implementados

Procedimentos internos criados
e implementados

Organizacdo e
disponibilizacdo de
sessOes de apoio
(formacdo, mentoria,
coaching) para alcancar
uma participacdo
equilibrada de mulheres
e homens nos lugares de
decisdo de topo e de
direcdo e chefia

Direcdo de Pessoas

Responsaveis
pelas UNs

15.000€

Acdo implementada e
n.° de pessoas
abrangidas

Acdo implementada
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Departamentos/ Departamentos/
Objetivos Medidas Unidades Unidades Orcamento Indicadores
Responsaveis/Po  Envolvidas/Ponto
nto Focal Focal
Andlise do modelo de Direcdo de Pessoas | Direcdo de Ndo envolve Medidas Relatdrio de diagnédstico e
avaliacdo de Pessoas custos implementadas medidas corretivas adotadas
desempenho em vigor e especificos (se necessdrias)
eventual revisdo, de
Assegurar um modo a garantir que
processo de exclui qualquer
avaliacdo justo e | discriminacdo baseada
objetivo para No sexo e que ndo
mulheres e penaliza colaboradores
homens pelo exercicio das
responsabilidades
familiares
Divulgacdo do modelo de | Direcdo de Pessoas | Direcdo de Ndo envolve Divulgacdo na Divulgacao na intranet (mygalp)
desempenho por correio Pessoas custos intranet (mygalp) e e por correio eletrénico
eletréonico e naintranet especificos por correio eletrénico
Dimensdo: Igualdade Remuneratodria

Objetivos Medidas Departamentos/ Departamentos/ Orcamento Indicadores

Unidades Unidades
Responsaveis/Po | Envolvidas/Ponto
nto Focal Focal

Assegurar o Realizacdo de uma andlise | Direcdo de Responsdveis das | Ndo envolve Relatério de Relatdrio de diagndstico e
principio do interna e de uma revisdo Pessoas UNs custos diagndstico e medidas medidas corretivas adotadas
saldrio igual para | (se necessdaria) do sistema especificos corretivas adotadas (se | (se necessarias)

trabalho igual ou | de andlise de funcdes, necessarias)

de valor igual procurando garantir que

obedece a critérios de
valorizacdo claros,
objetivos e transparentes
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monitorizacdo das
retribuicées base e
complementares das
mulheres e dos homens,
para garantir que ndo
existem disparidades ou
que, caso exista, sdo
justificaveis e isentas de
discriminacdo em funcdo
do sexo.

especificos

procedimento

Assegurar o Diagndstico ao nivel das Direcdo de Direcdo de Ndo envolve Relatdrio de Relatdrio de diagndstico
principio do retribuicées base e Pessoas Pessoas custos diagndstico realizado realizado em 2020

saldrio igual complementares das especificos em 2020

para trabalho mulheres e dos homens

igual ou de valor | Criacdo e implementacéo Direcdo de Direcdo de Nd&o envolve Criacdo e Criagcdo e implementacdo de
igual de procedimentos de Pessoas Pessoas custos implementacdo de procedimento

Objetivos

Medidas

Dimensdo: Protecdo na Parentalidade

Departamento

s/ Unidades
Responsdveis/
Ponto Focal

Departamentos/
Unidades
Envolvidas/Ponto
Focal

Orcamento

Indicadores

Promover uma Criacdo do “Kit Direcdo de Direcdo de Ndo envolve Criacdo do “Kit Criacdo do “Kit Parentalidade” e
cultura de Parentalidade”, que Pessoas Pessoas custos Parentalidade” divulgac¢do pelos colaboradores
incentivo a contém toda a Direcdo de Direcdo de Gestdo | especificos

parentalidade, informacdo necessdria Gestdo de de Riscos — drea

através da sobre a parentalidade Riscos — drea de Seguros

organiza¢do e (regime legal, seguros, de Seguros Departamento de

divulgac¢do dos registos, direitos e Departamento | Comunicac¢do

instrumentos de deveres, etc) de

apoio existentes na Comunicagdo

empresa para esse

efeito
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Dimensdo: Conciliacdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal

Departamento  Departamentos/
Objetivos Medidas s/ Unidades Unidades Orcamento Indicadores

Responsaveis/ Envolvidas/Ponto
Ponto Focal Focal

Promover a Facilitacdo informal do Direcdo de Direcdo de Pessoas Ndo envolve Medida Cria¢do e implementacdo de

conciliacGo da vida trabalho a partir de casa | Pessoas - drea da custos implementada procedimento

profissional com a e de hordario flexivel, Compensacdo especificos

vida familiar e quando necessdrio a

pessoal dos conciliagdo vida Responsdveis da

trabalhadores profissional /pessoal UNs
Possibilidade de Direcdo de Direcdo de Pessoas NA Medida Cria¢do e implementacdo de
substituicdo tempordria Pessoas implementada procedimento

de colaboradores em
gozo de licengas de
parentalidade, através
de procedimentos que
assegurem essa
substituicdo




energia cria energia

galp ©

6. AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO

A Direcdo de Pessoas da Galp, com o suporte do grupo de trabalho interno, acompanhara e monitorizara a
implementacdo do plano, verificando se as medidas definidas estao a ser postas em pratica e se os objetivos
estao a ser alcancados, devendo apresentar a Comissao Executiva da Galp um relatério trimestral.




