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0. Declaracao
de cumprimento




DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

ASSEMBLEIA GERAL

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

INFORMACAO E AUDITORIA

0.1 Cédigo de Governo das Sociedades

A Galp Energia, SGPS, S. A. (adiante designada Galp Energia,
Empresa ou Sociedade), enquanto sociedade emitente de
acdes admitidas 3 negociacdo no mercado de cotacdes oficiais
da NYSE Euronext Lisbon, encontra-se sujeita ao regime
estabelecido no Cédigo dos Valores Mobilidrios (CVM), na Lei
n.° 28,/2009, de 19 de junho, e no Regulamento da Comissao
de Valores Mobilidrios n.° 1/2010. A Galp Energia adotou,
ainda, as recomendacoes estabelecidas no Cddigo de Governo
das Sociedades da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios

(CMVM), aprovado em 2010 (recomendacdes da CMVM), que
se encontra disponivel no sitio desta entidade na Internet, em
http://www.cmvm.pt.

0 presente relatorio obedece integralmente ao modelo
constante do anexo | do Requlamento n.° 1/2010 da CMVM,
de acordo com o exigido pelo n.° 1 do artigo 2.° do mesmo.
A Galp Energia ndo aderiu voluntariamente a nenhum outro
c6digo de governo das sociedades.

0.2 Adocao das recomendacoes do Cddigo de Governo
das Sociedades da CMVM

0 governo da Sociedade tem evoluido no sentido da
aproximacao desta as melhores praticas e as recomendacoes
da CMVM. Neste contexto, a Galp Energia declara adotar, com
excecao de uma, as recomendacdes aplicdveis em matéria de
governo societario.

recomendacdes da CMVM nao foram objeto de adocao
integral, ou que ndo tenham sido mesmo adotadas.

A fundamentacdo e as observacoes que se julgam adequadas
sao indicadas no quadro que se encontra de sequida.
Remete-se ainda para o local deste relatério onde consta

No entanto, pode admitir-se que diferentes interpretacoes uma descricdo mais pormenorizada da forma de adocao das

possam conduzir 3 apreciacao de que algumas das recomendacoes.
Prética de
Recomendacdo da CMVM governo da  Observacdes Remissao
Sociedade
| Assembleia geral
1.1 ) |.1.1 0 presidente da mesa da assembleia geral deve Adotada 0s atuais membros da -
Mesa da assembleia  dispor de recursos humanos e logisticos de"apaio que Mesa da Assembleia Geral
geral sejam adequados as suas necessidades, considerada a tém o apoio, nas reunioes
situacdo econdmica da sociedade. deste 6rgao, do Gabinete
da Presidencia e Secretaria
Geral, da Direcdo de Servicos
Juridicos e da Direcdo de
Estratégia Corporafiva e
Relacoés com Investidores
(DECRI), bemn como de uma
entidade externa que é
contratada para prestar 0s
servicos de apoio a Io%|st|ca
e 3 0rganizacao de cada
reuniao.
I.1.2 A remuneracdo do presidente da mesa da; Adotada Capitulo |,
assembleia geral deve ser divulgada no relatorio anual ponto 1.3
sobre 0 governo da sociedade.
.2 I.2.1 A antecedéncia imposta para a rececao, pela mesa, Adotada Capitulo |,
Participacao na das declaracoes de depdsito ou bloqueio das acoes ponto 1.4
assembleia para a participacao em assembleia deral nao deve ser
superior a cinco dias Uteis.
|.2.2 Em caso de suspensdo da reunido da assembleia Adotada Capitulo |,
eral, a sociedade nao deve obrigar ao bloqueio ponto I.5
urante todo o periodo que medeia até que 3 sessao
seja retomada, devendo bastar-se com a antecedéncia
ordindria exigida na primeira sessao.
1.3 . 1.3.1 As sociedades nao devem prever qualquer restricao  Adotada Capitulo |,
Votg e exercicio do estatutdria ag voto por correspondéncia e, quando ponto 1.9
direito de voto adotado e admissivel, ao voto por correspondéncia
eletronico.
1.3.2 0 prazo estatutdrio de antecedéncia para a rececao  Adotada Capitulo |,
da declaracao de voto emitida por correspondéncia nao ponto I.17

deve ser superior a trés dias Uteis.

I(yl
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Prética de
Recomendacdo da CMVM governo da Observacoes Remissao
Sociedade

1.3.3 As sociedades devem assequrar a Adotada Capitulo |,
proporcionalidade entre os direifos de voto e a ponto 1.6
participacdo acionista, preferencialmente através de

previsdo estatutdria que faca corresponder um voto

a cada acao. Nao cumprem a proporcionalidade as

sociedades que, desighadamente:

i) tenham acdes que nao confiram o direito de voto;

ii) estabelecam que nao sejam contados direitos de voto
acima de certo numero, quando emitidos por um s
acionista ou por acionistas com ele relacionados.

1.4 ) ) As sociedades ndo devem fixar um quorum deliberativo  Nao adotada 0 qudérum deliberativo Capitulo |,
Quorum deliberativo  superior 3o previsto por lei. de dois tercos dos ponto 1.8
votos emitidos, previsto
estatutariamente, para
algumas deliberacoes da
Assembleia Geral, além das
matérias previstas na lei,
tem em vista assegurar uma
representatividade’adequada
dos acionistas.

15 Extratos de atas das reunioes da assembleia geral, Adotada Capitulo |,
Atas e informacao ou documentos de contetdo equivalente, devem ser pontos 1.13
sobre disponibilizados aos acionistas no sitio da Internet da el.14
deliberacdes sociedade, no prazo de cinco dias ap6s a realizacao da
adotadas assembleia geral, ainda que n3o constituam informacao

privilegiada.”A informacao dlvulgada deve abranger

as deliberacoes tomadas, o capital representado’e 0s

resultados das votacoes. Estas informacoes devem ser

conservadas no sitio na Internet da sociedade durante,

pelo menos, trés anos.

1.6 ) |.6.1 As medidas que sejam adotadas com vista a Adotada Capitulo |,
Medidas relativas a0 impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicao ponto 1.19
controlo devem respeitar os interesses da sociedade e dos seus
das sociedades acionistas. Os estatutos das sociedades que, respeitando

esse principio, prevejam a limitacao do nimero de

votos que podem ser detidos ou exercidos por um

Unico acionista, de forma individual ou em concertacao

com outros acjonistas, devem prever igualmente que,

pelo menos, de cinco em cinco anos, $erd sujeita

a deliberacao pela assembleia geral a alteracdo ou

a manutencdo dessa disposicdo estatutdria - sem

requisitos de quérum agravado relativamente ao legal

- e que, nessa deliberacdo, se contam todos 0s votos

emitidos sem que aquela limitacao funcione.

|.6.2 Nao devem ser adotadas medidas defensivas que  Adotada Capitulo |,
tenham por efeito provocar automaticamente uma ponto 1.20
erosao grave no patrimonio da sociedade em caso de

transicao de controlo ou de mudanca da composicao

do 6rgao de administracao, prejudicando, dessa forma,

a livre transmissibilidade das acoes e a livre apreciacao

pelos acionistas do desempenho dos titulares do 6rgao

de administracao.

Il Orgaos de administracao e fiscalizacdo

1.1 11.1.1 I1.1.1.1 0 6rgao de administracao deve avaliar, no seu Adotada Capitulo 11,
Temas  Estrutura e relatério andal sobre o governo da sociedade, 0 modelo 5eccao |,
gerais  competén-  adotado, identificando eventuais constrangimentos ao ponto 11.20
cia seu funcionamento e propondo medidas de atuacdo
que, No seu juizo, sejam idéneas para 0s superar.

[I.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas internos Adotada Capitulo I,
de controlo e gestao de riscos, em salvaguarda do seu seccao |,
valor e em beneficio da transparéncia do seu governo ponto I1.5
societario, que permitam identificar e gerir o risco. Esses

sistemas devem integrar, pelo menos, as sequintes

componentes:

) fixacao dos objetivos estratégicos da sociedade em
matéria de assuncao de riscos;

i) identificacao dos principais riscos ligados a concreta
atividade exercida e dos eventos sUscetiveis de
originar riscos;

i) andlise e mensuracao do impacto e da E)robabilidade
de ocorréncia de cada um dos riscos potenciais;

iv) gestao do risco com vista ao alinhamento dos riscos
efetivamente incorridos com a opcao estratégica da
sociedade quanto a assuncao de riscos;

v) mecanismos de controlo da execucdo das medidas de
gestao de risco adotadas e da sua eficdcia;
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Prética de
Recomendacdo da CMVM governo da Observacdes Remissao
Sociedade
vi) adocdo de mecanismos internos de informacao e
comunicacao spbre as diversas componentes do
sistema e de alertas de riscos;
vii) avaljacdo periddica do sistema implementado
e adocao das modificacoes que se mostrem
necessarias.
II.1.1.3 0 6rgdo de administracao deve assegurar a Adotada Capitulo II,
criacao e o funcionamento dos sistemas de controlo 5eccao |,
interno e de gestao de riscos, cabendo 3o 6rgao de ponto 1.6
fiscalizacdo a responsabilidade pela avaliacao do
funcionamento destes sistemas e propor o respetivo
ajustamento as necessidades da sociedade.
I1.1.1.4 As sociedades devem, no relatério anual sobre 0 Adotada Capitulo I,
governo da sociedade: seccao I,
I o . ' : ponto 1.9
i) identificar os principais riscos econoémicos, financeiros
e juridicos a que a sociedade se expoe na exercicio
da atividade;
i) descrever a atuacao e eficacia do sistema de gestdo
de riscos.
II.1.1.5 0s 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo devem  Adotada Capitulo 11,
ter requlamentos de funcionamento, 0s quais devem ser seccao |,
divulgados no sitio na Internet da sociedade. ponto 1.7
.12 1.1.2.1 0 conselho de administracao deve incluir um Adotada Capitulo 11,
Incompatibili-  numero de membros nao-executivos que garanta seccao |,
dades e inde-  efetiva capacidade de supervisao, fiscalizacao e ponto I1.14
pendéncia avaliacao da atividade dos membros execitivos.
I1.1.2.2 De entre os administradores nao-executivos, Adotada Capitulo I,
deve contar-se um numero adequado de seccao |,
administradores independentes, tendo em conta a ponto I1.14
dimensdo da sociedade e a sua estrutura acionista, que
ndo pode em caso algum ser inferior 3 um quarto do
numero total de administradores.
II.1.2.3 A avaliacdo da independéncia dos seus membros Adotada Capitulo 11,
nao-executivos feita pelo drgao de administracao deve seccao |,
ter em conta as regras legais e requlamentares em vigor ponto 1115
sobre o0s requisitos de independéncia e o regime de
incompatibilidades aplicaveis aos membros dos outros
0rgaos sociais, assequrando a coeréncia sistematica e
temporal na aplicacao dos critérios de independéncia
a toda a sociedade; Nao deve ser considerado
independente administrador que, noutro 6rgao social,
nao pudesse assumir essa qualidade por forca das
normas aplicdveis.
||.1.3 Elegibi- 11.1.3.1 Consoante o modelo aplicavel, o presidente do  Adotada Capitulo I,
lidade conselho fiscal, da comissao de auditoria ou da comissao seccao I,
enomeacao  para as matérias financeiras deve ser independente e pontos 1.2
possuir as competéncias adequadas ao exercicio das ell.22
respetivas funcoes.
11.11.3.2 0 processo de selecdo de candidatos a Adotada Capitulo I,
administradores ndo-executivos deve ser concebido de seccao |,
forma a impedir a interferéncia dos administradores ponto .16
executivos.
II.1.4 Politica  11.1.4.1 A sociedade deve adotar uma politica de Adotada Capitulo I,
de comu- comunicacdo de irreqularidades alegadamente ocorridas seccao |,
nicacao de No seu seio, com 0s Seguintes elementos: ponto 11.35
irreqularida- o _ ) )
des ) indicacdo dos meios através dos quais as )
comunicacdes de praticas irrequlares podem ser feitas
internamente, incluindo as pessoas com legitimidade
para receber comunicacoes;
i) indicacdo do tratamento a ser dado s comunicacoes,
incluindo tratamento confidencial, caso assim seja
pretendido pelo declarante.
I1.1.4.2 As linhas gerais desta politica devem ser Adotada Capitulo I,
divulgadas no relatério sobre 0 governo da sociedade. seccao |,
ponto I11.35
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DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

ASSEMBLEIA GERAL

Recomendacdo da CMVM

[I.1.5 Remu-

neracao

II.1.5.1 A remuneracdo dos membros do 6rgao de
administracao deve ser estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos interesses daqueles com os
interesses de longo prazo da sociedade, basear-se em
avaliacdo de desempenho e desincentivar 3 assuncao
excessiva de riscos. Para este efeito, as remuneracoes
?evem ser estruturadas, nomeadamente, da seguinte
orma:

i) a remuneracao dos administradores que exercam
funcdes executivas deve integrar uma componente
varigvel cuja determinacdo dépenda de uma
avaliacao de desempenho, realizada pelos 6rgaos
compétentes da sociedade, de acordo com critérios
mensuravengedetermmados/ que considere o real
crescimento da empresa e a riqueza efetivamente
criada para os acionistas, a sua sustentabilidade
a longo prazo e 0s riscos assurmidos, bem como o
cumprimento das regras aplicveis a atividade da
empresa;

=

a componente varidvel deve ser globalmente
razodvel em relacao a componente fixa da
remuneracao, e devem ser fixados limites maximos
para todas as componentes;

uma parte significativa da remuneracdo variadvel
deve ser diferida por um periodo nao inferior a trés
anos, e 0 seu pagamento deve ficar dependente da
continuacdo do desempenho positivo da sociedade
a0 longo desse perfodo;

=

0s membros do 6rgao de administracao nao devem
celebrar contratos, quer com a sociedade, quer com
terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco

=
=

inerente a variabilidade da remuneracao que Ihes for

fixada pela sociedade;

até ao termo do seu mandato, devem o0s
administradores executivos manter as acdes da
sociedade a que tenham acedido por forca de
esquemas de remuneracdo varidvel, até ao limite
de duas vezes o valor da remuneracdo total anual,
com excecao daquelas que necessitem ser alienadas
com vista ao pagamento de impostos resultantes do
beneficio dessas mesmas acoes;

<
=

vi) quando a remuneracdo varidvel compreendera
atribuicao de opcoes, o inicio do perfodo de exercicio
deverd ser diferido por um prazo nao inferior a trés
anos;

vii) devem ser estabelecidos os instrumentos juridicos
adequados para que a compensacao estabelecida
para qualquer forma de destituicdo sem Jtust,akcausa
de administrador nao seja paga se a destituicao
0U €essacao por acordo se dever a desadequado

desempenho do administrador;

viii)a remuneracdo dos membros nao-executivos do
6rgao de administracdo nao deverd incluir nenhuma
componente cujo vafor dependa do desempenho ou
do valor da sociedade.

I1.1.5.2 A declaracdo sobre a politica de remuneracoes
referida em 11.1.7.4 do C6digo de Governo das
Sociedades da CMVM contém, além da informacao
cogstante das alineas a) a e), informacao suficiente
sobre:

i) 0s grupos de sociedades cujas politica e praticas
remuneratorias foram tomadas como elemento
comparativo para a fixacdo da remuneracdo;

ii) 0s pagamentos relativos a destituicdo ou cessacao
por acordo de funcoes de administradores.

I1.1.5.3 A declaracao sobre a politica de remuneracoes
referida em 11.1.7.4 do Cédigo de Governo das
Sociedades da CMVM abrange igualmente as
remuneracoes dos dirigentes nad acecao do n.° 3 do
artigo 248-B do CVM e cuja remuneracdo contenha uma
componente varidvel importante. A declaracdo deve
ser detalhada e a politica apresentada deve ter em
conta, nomeadamente, 0 desempenho de longo prazo
da sociedade, o cumprimento das normas aplicaveis

a atividade da empresa e a contencao na tomada de
riscos.

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Pratica de
governo da
Sociedade

Adotada

Adotada

Adotada

Observacoes

INFORMACAO E AUDITORIA

Remissao

Capitulo I,
seccao I,
ponto 11.30

Capitulo 1,
seccao lll,
ponto 11.29
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DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

ASSEMBLEIA GERAL

Recomendacdo da CMVM

1.2
Conselho de
administracao

1.3

Administrador-
-delegado, comissao
execuytiva e conselho
de administracao
executivo

Iml

1.1.5.4 Deve ser submetida a assembleia geral a
proposta relativa a aprovacao de planos dé atribuicao
de acoes e / ou de opcdes de aquisicao de acoes ou
com base nas variacoes do preco das acoes, a membros
dos 6rgaos de administracao, fiscalizacao e demais
dirigentes, na acecao do n.° 3 do artigo 248-B do CVM.
A proposta deve conter todos os elementos necessarios
para uma avaliacao correta do plano. A proposta deve
ser acompanhada do requlamento do plano ou, caso o
mesmo ainda ndo tenha sido elaborado, das condicoes
gerais a que o mesmo deverd obedecer.

Da mesma forma, devem ser aprovadas, em assembleia
%eral,,as principais caracteristicas do sistema de
eneficios de reforma de que beneficiem os membros
dos 6rgaos de administracao, fiscalizacao e demais
dirigentes, na acecao do /.° 3 do artigo 248-B do CVM.

I1.1.5.5 Pelo menos um representante da comissao de
remuneracoes deve estar presente nas assembleias
gerais de acionistas.

I1.1.5.6 Deve ser divulgado no relatério anual sobre o
governo da sociedade”o montante da remuneracao
fecebida, de forma agregada e individual, em outras
empresas do grupo € os direitos de pensdo adquiridos
no exercicio em causa.

II.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada
estrutura de administracao e fiscalizacao, e salvo por
forca da reduzida dimensao da sociedade, o conselho de
administracdo deve delegar a administracdo quotidiana
da sociedade, devendo as competéncias delegadas

ser identificadas no relatorio anual sobre o governo da
sociedade.

I1.2.2.0 conselho de administracao deve assegurar que
a sociedade atua de forma consentanea com 0s seus
objetivos, nao devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a:

i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade;
i) definir a estrutura empresarial do grupo;

i) decisoes que devam ser consideradas estratégicas
devido 30 seu montante, risco ou ds suas
caracteristicas especiais.

II.2.3 Caso o presidente do conselho de administracao
exerca funcoes executivas, o conselho de administracao
deve encontrar mecanismos eficientes de coordenacdo
dos trabalhos dos membros nao-executivos que,
designadamente, assequrem que estes possam decidir
de forma independente e informada, e deve proceder-
se a devida explicitacdo desses mecanismos ao0s
acionistas no ambito do relatorio sobre o governo da
sociedade.

I1.2.4°0 relatorio anual de gestdo deve incluir

uma descricdo sobre a atividade desenvolvida

pelos administradores nao-executivos, referindo,
nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

I1.2.5 A sociedade deve explicitar a sua politica de
rotacao dos pelouros no conselho de administracao,
designadamente do responsavel pelo Pelouro financeiro,
e informar sobre ela no relatério anual sobre o governo
da sociedade.

I1.3.1 0s administradores que exercam funcoes
execytivas, quando solicitados por outros membros

dos 6rgaos socjais, devem prestar, em tempo 0til e de
forma adequada ao pedido, as informacoes por aqueles
requeridas.

I1.3.2 O presidente da comissao executiva deve
remeter, respetivamente, 3o presidente do conselho
de adminjstracao e, conforme aplicdvel, 3o presidente
do conselho fiscal ou da comissdo de auditoria, as
convocatodrias e as atas das respetivas reunioes.

I1.3.3 0 presidente do conselho de administracao
executivo deve remeter ao presidente do conselho
geral e de supervisdo e ao presidente da comissao para
as matérias financeiras as convocatorias e as atas das
respetivas reunioes.

GALP ENERGIA RELATORIO DE GOVERNO 2012
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Pratica de
governo da
Sociedade

Adotada

Observacoes

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Nao aplicavel O presidente do Conselho de
Administracao da
Galp Energia nao exerce
funcoes eXecutivas.

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Nao aplicdvel 0 modelo de governo da
Galp Energia nao incluj
um Conselho Geral e de
Supervisao, pelo que a
recomendacdo nao é
aplicavel.

INFORMACAO E AUDITORIA

Remissao

Capitulo 11,
seccao 1V,
ponto 11.33

Capitulo |,
ponto I.15

Capitulo I,
seccao |,
ponto I1.3

Capitulo I,
seccao |,
ponto I1.3

Capitulo 11,
seccao I,
ponto 1.8

Capitulo 11,
seccao |l
ponto 11.34

Capitulo I,
seccao I,
ponto I1.11

Capitulo 11,
seccao |,
ponto II.3

Capitulo I,
seccao ll,
ponto I1.13



DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

ASSEMBLEIA GERAL

Recomendacdo da CMVM

1.4

Conselho geral e de
SUpervisao, Comissao
)ara as matérias
inanceiras, COMissao
de auditoria e
conselho fiscal

5
Comissoes
especializadas

I1.4.1 0 conselho geral e de supervisao, além do
exercicio das competéncias de fiscalizacdo que Ihes
estao cometidas, deve desempenhar um papel de
aconselhamento, acompanhamento e avaliacao continua
da gestdo da sociedade por parte do conselho de
administracao executivo. Entre as matérias sobre as
quais o conselho geral e de supervisao deve pronunciar-
se incluem-se:

i) a definicdo da estratégia e das politicas gerais da
sociedade;

i) a estrutura empresarial do grupo; e

iii) decisoes que devam ser consideradas estratégicas
devido a0 seu montante, risco ou as suas
caracteristicas especiais.

I1.4.2 0s relatorios anuais sobre a atividade desenvolvida
pelo conselho geral e de supervisdo, a comissao para

as matérias financeiras, a comissao de auditoria e o
conselho fiscal devem ser objeto de divulgacao no

sitio da Internet da sociedadé, em conjunfo com os
documentos de prestacao de contas.

I1.4.3 Os relatérios anuais sobre a atividade desenvolvida
pelo conselho geral de supervisao, a comissao para

as matérias financeiras, a comissao de auditoria e

o conselho fiscal devem incluir a descricdo sobre a
atividade de fiscalizacao desenvolvida, referindo,
nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

I1.4.4 0 conselho geral e de supervisgo, a comissao

de auditoria e o conselho fiscal, consoante o modelo
aplicvel, devem representar a sociedade, para todos
os efeitos, junto do auditor externo, competindo-lhes,
designadamente, propor 0 prestador destes servicos,

a respetiva remuneracao, zelar para que sejam
assequradas, dentro da empresa, as condicoes
adequadas a prestacao dos servicos, bem assim como
ser o interlocutor da empresa e o primeiro destinatario
dos respetivos relatorios.

I1.4.5 0 conselho geral e de supervisao, a comissao

de auditoria e o conselho fiscal, consoante 0 modelo
aplicdvel, devem, anualmente, avaliar o auditor externo
e propor a assembleia geral 3 sua destituicdo sempre
que se verifique justa causa para o efeito.

I1.4.6 Os servicos de auditoria interna e os que

velem pelo cumprimento das normas aplicadas a
sociedade (servicos de compliance) devem reportar
funcionalmente a comissao de auditoria, ao conselho
geral e de supervisao ou, no caso das sociedades

que adotem 0 modelo latino, a um administrador
independente ou ao conselho fiscal, independentemente
da relacao hierdrquica que esses servicos mantenham
com a administracao executiva da sociedade.

I1.5.1 Salvo por forca da reduzida dimensao da
sociedade, 0 conselho de administracao e o conselho
geral de supervisao, consoante o modelo adotado,

evem criar as comissGes que se mostrem necessdrias
para:

i) assegurar uma competente e independente avaliacao
do desempenho dos administradores executivos e
Bara a avaliacdo do seu proprio desempenho global,

em assim como das diversas comissoes existentes;

ii) refletir sobre o sistema de governo adotado, verificar
a sug eficacia e propor aos 0rgaos competentes as
medidas a executar tendo em vista a sua melhoria;

iii) identificar atempadamente potenciajs candidatos
com 0 elevado perfil necessdrio ao desempenho de
funcoes de administrador.

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Pratica de

governo da Observacoes

Sociedade
Nao aplicavel

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

N&o adotada

Remissao

0 modelo de governo da -

Galp Energia ndo incluj

um Consetho Geral e de

Supervisdo, pelo que a

recomendacdo nao é

aplicavel.
Capitulo Il
ponto I11.15
Capitulo 11,
seccao |,
ponto 1.4
Capitulo I,
seccao Il
ponto 11.24
Capitulo 1,
seccao lll,
ponto 11.24
Capitulo 11,
seccao |,
ponto I.3

Apesar de a Galp Energia Capitulo 11,

nao ter, até ao momento, seccdo V,

constitufdo formalmente
uma comissao de governo
da sociedade, a avaliacdo do
desempenho do 6rgao de
administracao da

Galp Energia tem vindo a
ser assegUrada de forma
eficaz péela Comissao de
Renumeracoes, bem como
pela Assembleia Geral de
acionistas.

ponto I1.36

Por outro lado, cabe aos
membros nao-executivos do
Conselho de Administracao,
no ambito da sua funcdo

de supervisao, 0
acompanhamento do
desempenho, em especial
dos membros da Comissao
Executiva e em geral do
06rgao de administracao.
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DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

Recomendacdo da CMVM

ASSEMBLEIA GERAL

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Pratica de

INFORMACAO E AUDITORIA

Il Informacao e auditoria

1.1
Deveres gerais de
informacao

Iwzl

governo da Observacoes Remissdo
Sociedade
A selecdo e eleicao dos
membros dos 6rgaos sociais
¢, nos termos da regime.
legal aplicavel, da exclusiva
competencia dos acionistas,
reunidos em Assembleia
Geral, 3 qual tem vindo a
ser levada a cabo de forma
adequada ao interesse da
Sociedade.
Em caso de substituicao de
administradores, por
cooptacao, todos
o0s administradores, )
executivos e ndo-executivos,
participam na deliberacdo,
sem prejuizo do especial
dever de andlise do perfil
adequado ao exercicio das
funcoes de administrador por
parfe dos administradores
nao-executivos.
I1.5.2 0s membros da comissao de renumeracaes, ou Adotada Capitulo |,
equivalente, devem ser independentes relativamente seccdo |, 11.2
aos membros do 6rgao de administracao e incluir pelo e capitulo I,
menos um membrg com conhecimentos e experiéncia seccao Vv,
em matérias de politica de remuneracao. ponto 11.38
1.5.3 N3o deve ser contratada para apoiar a comissao Adotada Capitulo I,
de renumeracoes no desempenho das suas funcoes seccao V,
qualquer pessoa singular ou coletiva que preste ou ponto 11.39
tenha prestado, nos ultimos trés anos, servicos a
qualquer estrutura na dependéncia do conselho de
administracao, ao progno conselho de administracdo da
sociedade ou que tenha relacao atual com a consultora
da empresa. Esta recomendacao é aplicdvel igualmente
a qualquer pessoa smgular ou coletiva que com aquelas
se encontre relacionada por contrato de trabalho ou
prestacao de servicos.
II.5.4 Todas as comissoes devem elaborar atas das Adotada Capitulo 11,
reunioes que realizem. seccao V,
ponto I11.37
Il.1.1 As sociedades devem assegurar a existéncia de Adotada Capitulo 1ll,
um permanente contacto com o mercado, respeitando ponto I1.16
o principio da igualdade dos acionistas e prevenindo
as assimetrias No acesso a informacao por parte dos
investidores. Para tal, deve a sociedade manter um
gabinete de apoio ao investidor.
lIl.1.2 A sequinte informacdo disponivel no sitio da Adotada Capitulo Il
Internet da sociedade deve ser divulgada em inglés: ponto 11116
a) a firma, 3 qualidade de sociedade aberta, a sede e
0s demais elementos mencionados no artigo 171 do
C6digo das Sociedades Comerciais (CSC);
b) 0s estatutos;
¢) a identidade dos titulares dos 6rgaos sociais e do
representante para as relacoes com o mercado;
d) 0 gabinete de apoio 3o investidor, as respetivas
funcoes e os meios de acesso;
e) documentos de prestacao de contas;
f) o calenddrio semestral de eventos societdrios;
g) as propostas apresentadas para discussdo e votacdo
em assembleia geral;
h) as convocatdrias para a realizacdo de assembleia
geral.
II1.1.3 As sociedades devemn promover a rotacdo do Adotada Capitulo 111,
auditor ao fim de dois ou trés mandatos, conforme ponto 11118
sejam, respetivamente, de quatro ou trés anos. A
sua manutencao além deste periodo deverd ser
fundamentada num parecer especifico do 6rgao de
fiscalizacao que pondere expressamente as condicoes
de independencia do auditor e as vantagens e 0s custos
da sua substituicao.
III.7.4°0 auditor externo deve, no ambito das suas Adotada Capitulo 11,
competeéncias, verificar a aplicacao das politicas e dos ponto I11.17

sistemas de remuneracoes, a eficacia e o funcionamento
dos mecanismos de controlo interno, e reportar
quaisquer deficiencias ao 6rgao de fiscalizacao da
sociedade.
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Prética de
Recomendacao da CMVM governo da Observacdes Remissao
Sociedade

II1.1.5 A sociedade nao deve contratar ao auditor

externo, nem a quaisquer entidades que com eles se

encontrem em relacao de participacdo ou que integrem

a mesma rede, servicos diversos dos servicos de )
auditoria. Havendo razoes para a contratacdo de tais Adotada Capitulo 11I,

servicos - que devem ser aprovados pelo 6rgao de ponto I11.17
fiscalizacao e explicitados no seu relatério anual sobre
o0 governo da sociedade -, eles nao devem assumir
um relevo superior 3 30% do valor total dos servicos
prestados & sociedade.
IV Conflitos de interesses
VA [V.1.1 0s negdcios da sociedade com acionistas titulares  Adotada Capitulo Il
Negdcios da de participacao qualificada, ou com entidades que com ponto 11112
sociedade com eles estejam em qualquer relacao, nos termos do artigo
acionistas 20 do CVM, devem ser realizados em condicoes normais
de mercado.
[V.1.2 0s negocios de relevancia significativa com Adotada Capitulo Il
acionistas titulares de participacao qualificada, ou ponto I11.13
com entidades que com eles estejam em qualquer
relacao, nos termos do artigo 20 do CVM, devem ser
submetidos a parecer prévio do 6rgao de fiscalizacdo.
Este drgao deve estabelecer os procedimentos e
critérios necessarios para a definicao do nivel relevante
de significancia destes negocios € os demais termos da
sua intervencao.
0.3 Avaliacao global do grau de adocao
d dacoes do Cddigo d
as recomendacoes do Codigo de Governo
A Galp Energia considera o seu modelo de governo societdrio contidas no Codigo de Governo das Sociedades aprovado
consentaneo com as melhores praticas de governo do pela CMVM em 2010, que a Galp Energia adotou, com excecao
mercado, em especial com as que constam das recomendacoes de uma.
3 A 3 7 3
0.4 Divergéncias das praticas de governo
Consta do quadro supra a explicitacao da recomendacao da no referido quadro, a parte deste relatdrio onde a descricdo

CMVM que ndo é cumprida pela Sociedade, bem como as mais detalhada pode ser encontrada.
recomendacdes que nao sao aplicaveis. £, também, indicada,
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. Assembleia Geral




DECLARACAO DE CUMPRIMENTO ASSEMBLEIA GERAL

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

1.1 Membros da Mesa da Assembleia Geral

0Os atuais membros da Mesa da Assembleia Geral sao os que
de sequida se indicam.

Presidente: Daniel Proenca de Carvalho
Vice-presidente: Victor Manuel Pereira Dias
Secretario: Maria Helena Claro Goldschmidt

1.2 Inicio e termo do mandato

Os atuais presidente e vice-presidente da Mesa da Assembleia
Geral foram eleitos na Assembleia Geral de 30 de maio de
2011 para um mandato de trés anos, que termina a 31 de
dezembro de 2013.

|.3 Remuneracao

A remuneracao dos membros da Mesa da Assembleia Geral é
fixada pela Comissao de Renumeracdes e assume a forma de
senhas de presenca. Em 2012, foi atribuido aos membros da

0 secretdrio da Mesa da Assembleia Geral foi eleito na
Assembleia Geral de 23 de novembro de 2012, para completar
0 triénio em curso (2011-2013), considerando a cessacao de
funcdes por rendncia do anterior secretdrio, Pedro Antunes de
Almeida, em 6 de abril de 2012.

Mesa da Assembleia Geral o montante de €6 mil (k), dos quais
€4.500 foram atribuidos ao presidente da Mesa e €1.500 ao
vice-presidente da Mesa.

1.4 Participacao na Assembleia Geral

Desde 3 entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 49/2010 de 19
de maio, a Sociedade seque o disposto na legislacdo em vigor,
a qual ndo prevé o bloqueio das acdes para a participacao

na Assembleia Geral, tendo alterado os estatutos em
conformidade na reunido da Assembleia Geral realizada a

24 de abril de 2012.

Tém direito a participar nas reuniées da Assembleia Geral

da Galp Energia, pessoalmente ou através de representante,
0s acionistas que, na data de registo correspondente as

00 horas (GMT) do quinto dia de negociacao anterior 3 data de
realizacdo da reuniao da Assembleia, sejam titulares de pelo
Menos UMa acao.

Os acionistas podem fazer-se representar nas reunioes de
Assembleia Geral por qualquer pessoa com capacidade juridica
plena, podendo a designacao ser feita por qualquer meio
escrito, acompanhada de documento de identificacao nacional
ou estrangeiro.

Os acionistas que pretendam participar ou fazer-se
representar na Assembleia devem declard-lo por escrito ao
presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermedidrio
financeiro junto do qual a conta de registo individualizado
esteja aberta, até ao final do sexto dia anterior a data de
realizacdo da Assembleia Geral. Devem, também, nos
termos da lei, apresentar na Sociedade os instrumentos de
representacao e, no caso de pessoas coletivas, indicar ainda
quem as representard, podendo, para o efeito, utilizar o

correio eletrénico. O presidente da Mesa poderd, contudo,
autorizar os acionistas que nao tenham respeitado o prazo
indicado no presente numero a participar na reuniao da
Assembleia Geral, se verificar que isso ndo prejudica os
respetivos trabalhos.

0 exercicio destes direitos ndo é prejudicado pela transmissao
das acdes em momento posterior as 00 horas (hora legal de
Portugal) da data de registo, nem depende do bloqueio das
mesmas entre aquela data e a data da Assembleia Geral. No
entanto, os acionistas que, tendo declarado a intencao de
participar na reunido da Assembleia, vierem a transmitir a
titularidade das acdes entre as 00 horas da data de registo e
0 encerramento da Assembleia Geral deverao comunicar de
imediato este facto ao presidente da Mesa da Assembleia
Geral e a C(MVM, podendo, no caso de comunicacdo remetida
ao presidente da Mesa da Assembleia Geral, utilizar, para o
efeito, o correio eletrénico.

Os acionistas que, a titulo profissional, detenham acées

em nome proprio, mas por conta de clientes, podem votar

em sentido diverso com as suas acoes, desde que, além

dos documentos anteriormente referidos, apresentem ao
presidente da Mesa da Assembleia Geral, até as 23 h 59 min
(hora legal de Portugal) da data de registo, com recurso a
meios de prova suficientes e proporcionais, (i) a identificacdo
de cada cliente e 0 nimero de acbes a votar por sua conta; e
(ii) as instrucdes de voto especificas para cada ponto da ordem
de trabalhos, dadas por cada cliente.
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1.5 Suspensao da Assembleia Geral

A ndo exigéncia do bloqueio de acbes para participacao na
Assembleia Geral aplica-se, também, em caso de suspensao
da reunido da Assembleia Geral.

1.6 Direito de voto

A Galp Energia assequra a proporcionalidade entre os direitos revogacao das disposicdes que previam a existéncia de direitos
de voto e a participacao acionista através do principio “uma especiais das acoes da categoria A.
acdo, um voto”, estipulado nos estatutos da Empresa.

Na Assembleia Geral de 3 de agosto de 2011, foi aprovada
a alteracdo dos estatutos da Sociedade, designadamente a

.7 Restricoes ao direito de voto

A Galp Energia ndo tem acdes que nao confiram o direito de de voto acima de certo nimero, quando emitidos por um s6
voto nem que estabelecam que nao sejam contados direitos acionista ou por acionistas com ele relacionados.

1.8 Regras estatutarias sobre o exercicio do direito
de voto

0s estatutos da Galp Energia estabelecem regras para o Os estatutos da Galp Energia estabelecem que as deliberacoes
exercicio do direito de voto, incluindo quéruns constitutivos e sao efetuadas por maioria simples dos votos emitidos, nao se
deliberativos. contando as abstencdes, salvo nos casos em que a lei ou 0s

estatutos exijam maiorias qualificadas.

Andmiinss ! rse— 1]

Sitio da Galp Energia na Internet criado para apoiar a realizacao das assembleias gerais.
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1.9 Voto por correspondéncia

A Galp Energia permite, de forma ampla e sem nenhuma
restricdo, o voto por correspondéncia, de acordo com 0s n.” 6,
7,8 e 9 do artigo 10 dos estatutos.

Para o efeito, os acionistas tém de enviar, por correio registado
com aviso de rececdo, para a sede da Sociedade, uma carta
com a declaracao de voto, com assinatura idéntica a do
documento de identificacdo, dirigida ao presidente da Mesa

da Assembleia Geral, acompanhada de fotocdpia legivel

do documento de identificacdo do acionista, no caso de

este ser uma pessoa singular. Se for uma pessoa coletiva, a
declaracdo de voto deverd ser assinada por quem a represente
legalmente. As cartas que contém as declaracoes de voto

deverdo conter ainda a prova da inscricdo, em nome do
acionista, numa conta de valores mobilidrios escriturais, das
acodes com que pretende exercer o direito de voto.

As cartas sao abertas pelo presidente da Mesa da Assembleia
Geral, no infcio dos trabalhos e apds verificacao de que

existe quérum constitutivo, sendo o resultado da votacao por
correspondéncia relativamente a cada ponto da ordem de
trabalhos divulgado no ponto a que disser respeito. 0s votos
emitidos por correspondéncia valem como votos contra, em
relacdo a propostas de deliberacao apresentadas ou alteradas
depois da emissao do voto, salvo no caso de deliberacdes
eletivas, em que tais votos sao considerados como nao emitidos.

1.10 Modelo de voto por correspondéncia

A Galp Energia disponibiliza, no sitio na Internet criado
no ambito da Assembleia Geral e indicado na respetiva
convocatéria, o0 modelo de boletim para o exercicio de voto

por correspondéncia. O boletim de voto pode ainda ser
disponibilizado mediante solicitacdo pelo endereco eletrénico
indicado na convocatoria da respetiva Assembleia.

1.11 Prazo de rececdo da declaracao de voto por

correspondéncia

De acordo com 0 n.° 6 do artigo 10 dos estatutos da
Sociedade, a declaracdo de voto emitida por correspondéncia

deve ser recebida até ao dia anterior aquele em que se realiza
a Assembleia Geral.

1.12 Voto por meios eletrénicos

0Os estatutos da Galp Energia ndo preveem o exercicio do voto
por meios eletrénicos.

.13 Atas da Assembleia Geral

Cinco dias apos a realizacdo de cada Assembleia Geral, 0s
acionistas podem aceder, no sitio da Sociedade na Internet,
a0 extrato da respetiva ata. Neste sitio, encontra-se, pois,

disponivel o conjunto das atas das assembleias gerais
referentes aos Ultimos trés anos.

1.14 Acervo historico de deliberacoes

da Assembleia Geral

A Galp Energia mantém no respetivo sitio na Internet um
acervo histdrico das deliberacoes efetuadas nas reunioes das

assembleias gerais da Sociedade, do capital representado e
dos resultados das votacoes referentes aos Ultimos trés anos.
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wal

Manuel Ferreira De Oliveira,
presidente executivo da Galp Energia
I

.15 Representante da Comissao de Remuneracdes nas
assembleias gerais

Na Assembleia Geral anual da Sociedade que aprovou a 0 entdo presidente da Comissao de Remuneracdes, Vitor Lilaia,
declaracdo sobre a politica de remuneraces dos 6rgaos sociais e em representacao da Caixa Geral de Depositos (CGD).
quadros seniores realizada a 7 de maio de 2012, esteve presente

.16 Intervencao da Assembleia Geral no que respeita
a politica de remuneracoes

Desde 2009, é submetida a Assembleia Geral anual da Sociedade relativa a politica de remuneracoes dos 6rgaos

Sociedade uma declaracao sobre a politica de remuneracoes sociais da Galp Energia, bem como uma outra declaracao

dos 6rgaos de administracdo e fiscalizacao elaborada pela apresentada pelo Conselho de Administracdo referente a

Comissao de Remuneracoes. politica de remuneracées dos quadros seniores. Trata-se de
declaracées que estabelecem os principios e as caracteristicas

Com efeito, na Assembleia Geral realizada a 7 de maio daquelas politicas, mais bem explicados nos pontos 11.29 e

de 2012, foi submetida a apreciacdo dos acionistas uma 11.30 deste relatorio.

declaracdo apresentada pela Comissdo de Remuneracées da

1.17 Intervencao da Assembleia Geral no que respeita
a proposta de planos de atribuicao de acdes e / ou
opcoes

A Galp Energia ndo tem de momento planos de atribuicdo dos 6rgaos de administracao ou fiscalizacdo, nem a outros
de acdes nem de opcdes de aquisicdo de acoes a membros dirigentes, na acecao do n.° 3 do artigo 248-B do CVM.
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1.18 Intervencao da Assembleia Geral na aprovacao do
sistema de beneficios de reforma

A aprovacao das principais caracterfsticas do sistema Remuneracdes eleita pela Assembleia Geral e constituida por
de beneficios de reforma dos membros do ¢rgao representantes dos acionistas.
de administracao é da competéncia da Comissao de

1.19 Norma estatutdria de limitacdao do numero
de votos

0Os estatutos da Galp Energia ndo preveem nenhuma limitacdo Ao mesmo tempo, 0s estatutos da Galp Energia ndo contém

do nimero de votos suscetiveis de detencao ou de exercicio nenhumas disposicoes destinadas a evitar o sucesso de ofertas
por um Unico acionista de forma individual ou em concertacao publicas de aquisicdo, nem estabelecem nenhuma blindagem
com outros. de votos.

1.20 Medidas defensivas

A Galp Energia ndo tem medidas defensivas que tenham o da Sociedade ou de mudanca da composicao do 6rgao de
efeito de provocar automaticamente uma erosao grave no administracao.
patrimonio da Sociedade, em caso de mudanca do controlo

1.21 Mudanca de controlo da Sociedade

Tanto quanto é do conhecimento do Conselho de em caso de mudanca de controlo da Sociedade, excetuando a
Administracao, a Galp Energia nao é parte de acordos pratica normal na emissao e contratos de divida.
significativos que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem

.22 Acordo com titulares do 6rgao de administracao
ou dirigentes

A Galp Energia ndo é parte em nenhum acordo com o0s em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou
titulares do 6rgdo de administracao ou dirigentes, na acecdo cessacao da relacdo de trabalho, na sequéncia de uma
do n.° 3 do artigo 248-B do CVM, que preveja indemnizaces mudanca de controlo da Sociedade.

GALP ENERGIA RELATORIO DE GOVERNO 2012 \ 19\



DECLARACAO DE CUMPRIMENTO ASSEMBLEIA GERAL ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO INFORMACAO E AUDITORIA

I.Orgaos
de administracao
e fiscalizacao

| TEMAS GERAIS

Il CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
[Il CONSELHO FISCAL
IV REMUNERACAOQ

V' COMISSOES ESPECIALIZADAS




DECLARACAO DE CUMPRIMENTO ASSEMBLEIA GERAL

SECCAO | - TEMAS GERAIS

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

1.1 Identificacao e composicao dos 6rgaos sociais

da Galp Energia

530 6rgaos da Sociedade a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas
(ROC). 0 Conselho de Administracdo, nos termos autorizados
pelos estatutos, delegou a gestdo corrente da Sociedade numa
Comissao Executiva.

Conselho de Administracao

0s atuais membros do Conselho de Administracao foram
eleitos para 0 mandato de 2012-2014, que termina a 31 de
dezembro de 2014.

Presidente: Américo Amorim’
Vice-presidente: Manuel Ferreira De Oliveira’
Vice-presidente: Luis Palha da Silva’
Vogais: Paula Amorim'

Filipe Criséstomo Silva?

Carlos Gomes da Silva'

Sérgio Gabrielli de Azevedo?

Stephen Whyte'

Vitor Bento'

Abdul Magid Osman?

Luis Campos e Cunha’

Baptista Sumbe’

Miguel Athayde Marques?

Carlos Costa Pina’

Rui Paulo Gongcalves'

Luis Manuel Todo Bom?

Fernando Gomes'

Diogo Mendonca Tavares'

Joaquim José Borges Gouveia'

José Carlos da Silva Costa’

Jorge Manuel Seabra de Freitas®

Comissao Executiva
Presidente: Manuel Ferreira De Oliveira (CEO)*
Vice-presidente: Luis Palha da Silva®
Vogais: Filipe Criséstomo Silva (CFO)°
Carlos Gomes da Silva*
Stephen Whyte*
(arlos Costa Pina*
José Carlos da Silva Costa®

Secretario da Sociedade

Efetivo: Rui Maria Diniz Mayer
Suplente: Maria Helena Claro Goldschmidt

1 Eleitos na Assembleia Geral de 24 de abril de 2012.

Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal da Sociedade e 0 ROC foram eleitos na
reuniao da Assembleia Geral de 30 de maio de 2011 para o
mandato de 2011-2013, tendo sido alargado para quatro anos
(2011-2014) na Assembleia Geral de 24 de abril de 2012.

Presidente: Daniel Bessa Fernandes Coelho

Vogais: Gracinda Augusta Figueiras Raposo
Pedro Antunes de Almeida’

Suplente: Am3vel Alberto Freixo Calhau

ROC

Efetivo: P Matos Silva, Garcia Jr,, P. Caiado & Associados, SROC,
Lda., representada por Pedro Jodo Reis de Matos Silva
Suplente: Anténio Campos Pires Caiado

Orgaos sociais da Galp Energia
I

l Assembleia
Geral

Conselho ROC

4Iho de

‘Administragéo

A

Fiscal

Secretdrio

da Sociedade

Comissao
Executiva

2 Designados por cooptacao em reunido de Conselho de Administracdo de 26 de julho de 2012, ratificada na Assembleia Geral de 23 de novembro de 2012, no
sequimento da renuncia aos respetivos cargos apresentada por Claudio de Marco, Fabrizio Dassogno, Stefano Goberti e Luigi Spelli.

3 Fleitos na Assembleia Geral de 23 de novembro de 2012, na sequéncia da cessacao de funcGes, por renuncia aos respetivos cargos de vogais do Conselho de
Administracdo apresentada por Maria Rita Galli, Luca Bertelli, Giuseppe Ricci, Paolo Grossi e Barbara Benzonni.

4 Nomeados para integrar a Comissao Executiva em reunido do Conselho de Administracdo de 24 de abril de 2012.

5 Nomeados para integrar a Comissao Executiva em reunido do Conselho de Administracdo de 26 de julho de 2012.

6 Nomeado para integrar a Comissao Executiva em reunido do Conselho de Administracdo de 14 de dezembro de 2012.

7 Eleito em reunido de Assembleia Geral de 23 de novembro de 2012, para completar o mandato em curso (2011-2014), em substituicdo do vogal Manuel Maria
Simoes Nunes Agria, considerando a sua rentncia com efeitos a 1 de setembro de 2012.
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Comissdo Executiva da Galp Energia. Da esquerda para a direita: Carlos Costa Pina, Carlos Gomes da Silva, Luis Palha da Silva, Manuel Ferreira De Oliveira,

Filipe Cris6stomo Silva, Stephen Whyte e Carlos Silva.

I1.2 Comissoes especializadas em matéria
de administracao ou fiscalizacao

Comissao de Remuneracoes

As remuneracoes dos membros dos 6rgaos sociais sao,
conforme previsto nos estatutos, fixadas por uma comissao de
renumeracdes constituida por representantes de trés acionistas
eleitos pela Assembleia Geral por um prazo de trés anos. Estes
terminam funcoes no dia 31 de dezembro do terceiro ano.

A Comissao de Renumeracoes foi eleita na reunido da
Assembleia Geral de 30 de maio de 2011 para 0 mandato de
2011-2013, tendo este sido alargado para quatro anos
(2011-2014) na Assembleia Geral de 24 de abril de 2012.

Vogal: Amorim Energia, B. V. (Amorim Energia), representada
por Francisco Régo;
Vogal: Jorge Armindo Carvalho Teixeira'.

0 cargo de membro presidente da Comissao de Renumeracoes
encontra-se vago na sequéncia da rendncia apresentada pela
(GD em 11 de janeiro de 2013.

0s elementos da Comissao de Remuneracdes sao
independentes relativamente aos membros dos 6rgaos de
administracao e fiscalizacao da Sociedade, em cumprimento
do disposto no artigo 8 dos estatutos da Sociedade que
estipula a incompatibilidade entre os referidos cargos.

Comissao Executiva

0 Conselho de Administracdo eleito para 0 mandato de
2012-2014 designou, na reunido de 24 de abril de 2012,
uma Comissao Executiva composta por seis membros, tendo
sido alargada para sete membros na reunido do Conselho de
Administracdo de 14 de dezembro de 2012.

A Comissao Executiva é o 6rgao responsavel pela gestao
corrente da Galp Energia, de acordo com as linhas de
orientacdo estratégicas definidas pelo Conselho de
Administracao.

Ao abrigo dos poderes que Ihe foram delegados pelo Conselho
de Administracao, nos termos dos estatutos, a Comissao
Executiva conduz o desempenho das varias unidades de
negacio e servicos corporativos, supervisiona o conjunto destas
unidades, promove sinergias, afeta recursos criticos, gere 0s
recursos humanos, define a estratégia da marca e fiscaliza a
concretizacdo dos objetivos definidos, estabelecendo, neste
sentido, politicas transversais a toda a Empresa.

Comissao de Reflexao da Estratégia
Internacional

Dada a cada vez maior importancia que assumem a atividade
e 0s negocios da Galp Energia em geografias distantes e em
diferentes continentes, foi criada a Comissao de Reflexao da
Estratégia Internacional pelo Conselho de Administracao da
Galp Energia em reunido de 26 de julho de 2012. Esta foi
criada com o principal objetivo de refletir, em permanéncia,
sobre a estratégia internacional do Grupo e emitir parecer,

a pedido do Conselho de Administracdo, ou da Comissao
Executiva, sobre oportunidades de negdcio ou projetos a
desenvolver a nivel internacional pela Galp Energia ou pelas
sociedades do Grupo. A Comissao de Reflexao da Estratégia
Internacional deverd, ainda, elaborar um relatério anual sobre
as atividades que realizou.

A Comissao de Reflexdo da Estratégia Internacional é composta
por quatro administradores ndo-executivos que foram
escolhidos pelo Conselho de Administracao pelo seu percurso
profissional, conhecimento e reputacao, estando assim nas
melhores condices para acrescentar valor as decisoes a

tomar e 30s passos a dar quanto a internacionalizacdo e

ao desenvolvimento dos negécios da Galp Energia. Os seus
membros sdo: Américo Amorim, presidente, Sérgio Gabrielli de
Azevedo, Abdul Magid Osman e Baptista Sumbe.

" Eleito na Assembleia Geral de 23 de novembro, para completar o mandato em curso (2011-2014), considerando a rentincia ao cargo apresentada pela Eni, S. p. A. (Eni).
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Comité de Sustentabilidade

A sustentabilidade tem vindo a ser assumida pela Galp Energia
como Uma questao estratégica, numa abordagem de gerar
resultados sem comprometer o futuro. Esta abordagem é feita
através da melhoria continua do desempenho nas areas da
sequranca, da salde e do ambiente, de uma cultura de ética

e conduta responsdvel, de combate as alteracdes climdticas,
da inovacdo e do envolvimento dos stakeholders e das
comunidades na vida da Empresa.

A recente adesdo ao indice de Sustentabilidade Dow Jones criou
uma responsabilidade acrescida para a Galp Energia: cumprir 0s
compromissos ja assumidos e promover a melhoria continua
através da execucao de um plano estratégico de
sustentabilidade, nas dimensoes econdmica, social e ambiental.

0 Comité de Sustentabilidade foi criado em 12 de outubro de
2012 com o objetivo de assequrar a integracao dos principios
da sustentabilidade no processo de gestdo das empresas do
grupo Galp Energia, promovendo as melhores praticas do
sector em todas as respetivas dreas de negacio, corporativas
e de servicos. Este comité é composto por representantes de
diferentes dreas da Empresa e presidido pelo administrador
executivo com o respetivo pelouro, Carlos Costa Pina.

Comité de Pricing de Combustiveis

0 Comité de Pricing de Combustiveis tem a missao de definir a
estratégia e a politica de precos dos combustiveis em Portugal,
bem como analisar, decidir e implementar os precos de venda
3 praticar.

Dele fazem parte 0 administrador executivo com a
responsabilidade da unidade de negdécio de Distribuicao

de Produtos Petroliferos, Luis Palha da Silva, bem como os
diretores dos negacios especificos pertencentes a esta unidade.

Conselho da Qualidade

Com o objetivo de alinhar a estratégia com a gestao funcional
da qualidade no grupo Galp Energia, foi criado, em dezembro
de 2008, o Conselho da Qualidade. A missdo do Conselho

é promover uma cultura de qualidade positiva alicercada
numa lideranca firme e empenhada em concretizar a visao
estratégica para a qualidade.

0 Conselho da Qualidade é composto pelo presidente da
Comissao Executiva, que preside também ao Conselho, pelo
administrador executivo com responsabilidade pela qualidade,
Carlos Costa Pina, pelo responsavel pelo servico corporativo
de ambiente, qualidade e sequranca, pelo gestor da drea da
qualidade corporativa, que assume a funcdo de secretdrio, e
também por responsdveis de primeira linha pelas unidades da
Empresa, a designar pelo administrador executivo responsavel
pela qualidade.

Comissao de Verificacao de Conformidade
com o Cddigo de Etica

0 codigo de ética da Galp Energia, aprovado em julho de 2009,
tem a finalidade de orientar a conduta pessoal e profissional
de todos os colaboradores da Empresa, bem como reqular o
relacionamento entre colegas de trabalho, acionistas, clientes,
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fornecedores e representantes das comunidades com as quais
0 grupo Galp Energia interage.

No sequimento da entrada em vigor do cddigo de ética,

foi constituida a Comissao de Verificacao de Conformidade.
Composta por trés quadros superiores nomeados pela
Comissao Executiva, esta comissdo tem o objetivo de garantir
a devida interpretacao e a implementacdo do referido cédigo,
bem como a resolucdo de duvidas e o esclarecimento de
omissoes.

Comissao de Acompanhamento da Politica
de Combate a Corrupcao

Enquanto empresa de referéncia no sector da energia,

que respeita plenamente a lei e as melhores praticas
internacionais, a Galp Energia tem consciéncia da sua
responsabilidade empresarial e baseia a sua atividade em
principios de lealdade, correcao, honestidade, transparéncia
e integridade. Assim, aprovou, em abril de 2011, a politica
vigente de combate a corrupcao, na qual sao qualificadas e
consideradas interditas todas as praticas de corrupcao, em
todas as suas formas ativas e passivas, incluindo a tentativa
da sua prdtica, mesmo que frustrada, quer através de atos e
omissdes, quer por via da criacdo e manutencao de situacoes
irrequlares ou de favor.

A Galp Energia entendeu, por isso, ser seu dever assumir

0 compromisso de promover permanentemente o integral
respeito pelas disposicoes do seu cddigo de ética, aprovado
a 13 de maio de 2009, e das normas da lei geral e especifica
aplicdveis as préticas de combate a corrupcao, expressas
designadamente nos artigos 335, 368, 372 a 374-B e 375

a 377, todos do Cédigo Penal, na Lei 20/2008, de 21 de
abril (regime penal de corrupcdo no comeércio internacional

e no sector privado), na Lei 36/94, de 29 de setembro
(medidas de combate a corrupcao e criminalidade econémica
e financeira), e contidas ainda em diversos requlamentos e
diversas disposicoes estatutarias. A Galp Energia considera
que estas normas, diretamente aplicdveis a Galp Energia, as
empresas do Grupo, aos 6rqaos sociais, aos colaboradores, a
clientes e fornecedores, sao uma prioridade da gestao e um
pilar fundamental da consolidacao dos valores e principios
assumidos pela Galp Energia.

Na implementacdo e execucao da referida politica, foram
ainda aprovadas as sequintes normas regulamentares
instrumentais: despesas de representacdo com terceiros e
gestdo de relacdes com a administracdo publica.

Na sequéncia da aprovacdo da politica de combate a corrupcao
da Galp Energia, foi criada a Comissao de Acompanhamento
da Politica de Combate a Corrupcao e foram definidas as
respetivas regras instrumentais. As principais atribuicdes desta
COMIssao $a0: garantir a implementacao e monitorizacdo da
politica de combate a corrupcao, bem como a interpretacao

da mesma, a resolucdo de dividas e o esclarecimento

de omissoes. Esta comissao é composta por trés quadros
superiores nomeados pela Comissao Executiva.
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Comités de Requlacao, Pricing e Risco

No ambito das unidades de negécio Gas & Power (G&P) e
Aprovisionamento e Trading de Oil & Gas, estdo criados nesta
data os Comités de Requlacdo de Gas & Power, de Pricing
Gas & Power e de Risco Gas & Power e Aprovisionamento e
Trading de Oil & Gas.

0 Comité de Requlacdo de Gas & Power tem como atribuicdes
acompanhar os assuntos regulatérios da atividade de
distribuicao de gds natural e de eletricidade, no ambito

do quadro requlatério do sector, sendo constituido pelo
administrador executivo com o pelouro da unidade de negdcio
de G&P e os responsdveis pelas dreas especificas de Requlacdo
e Pricing, Distribuicdo e Planeamento e Controlo. O Comité
deverd reunir-se uma vez por trimestre.

0 Comité de de Pricing Gas & Power tem como objetivo
acompanhar a informacao de mercado ao nivel da
comercializacdo de gés natural e eletricidade, analisar e avaliar
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as ofertas de mercado, bem como acompanhar os mercados
internacionais no ambito do aprovisionamento e trading de
gds natural e de gds natural liquefeito (GNL). Para além do
administrador executivo com o pelouro da unidade de negdcio
de G&P, participam neste Comité os responsaveis pelas

dreas especificas de Requlacdo e Pricing, Comercializacdo,
Aprovisionamento e Trading de Gas Natural e ainda o
Planeamento e Controlo do negdcio, sendo a sua periodicidade
mensal.

0 Comité de Risco foi criado com o objetivo de acompanhar
0s temas de gestao de risco e controlo interno no ambito das
unidades de negdcio G&P e Aprovisionamento e Trading de
0il & Gas, sendo composto pelo respetivo administrador
executivo e 0s responsaveis pelas areas especificas destas
unidades, bem como pelos diretores dos Servicos Juridicos e
da Gestao do Risco, devendo reunir-se uma vez em cada dois
meses.

1.3 Reparticao de competéncias entre os 6rgaos sociais

Estrutura de governo da Galp Energia

—
I Assembleia ol
Geral Fiscal
Comissao de
Remuneracoes
ROC
Comissao Asjon'se‘":o d_e
de Estratégia ministracao
Internacional

Comissao
Executiva

Pl Unidades de Biocombustiveis

Negécio

)

Aprovisionamento

& Producao

Refinacao &
Distribuicao®

Gas & Power

e Trading de
0il & Gas

* Inclui Refinacao, Logistica e Distribuicdo de Produtos Petroliferos.
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Direcdes

centrais

Compras e Contratos
Servicos Juridicos
Auditoria Interna

Servicos

corporativos

0rganizacao e Gestao de Recursos Humanos
Contabilidade e Fiscalidade

Estratégia Corporativa e Relacdes com Investidores
Planeamento e Controlo Corporativo
Comunicacdo e Assuntos Institucionais
Seqguranca, Ambiente e Qualidade

Gabinete da Presidéncia e Secretaria-Geral
Assessoria e M&A

Tesouraria e Financas

Sistemas de Informacao

Inovacdo, Desenvolvimento e Sustentabilidade
Gestao de Riscos e Sequros

Engenharia

Gestdo de Projetos

Gestao de Ativos Nao Operativos
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A atuacdo da Galp Energia em matéria de governo societdrio
tem-se caracterizado pela transparéncia e pela coeréncia
nas relacoes com os seus investidores e com o mercado de
capitais. Neste sentido, adotou um modelo de governo que
assequra o0s interesses e 0s direitos de todos 0s acionistas.

0 modelo de governo em vigor compreende uma estrutura
de administracao e fiscalizacdo constituida pelo Conselho de
Administracao e pelo Conselho Fiscal, complementada por
uma delegacdo de poderes de gestdo integrada na Comissao
Executiva.

A opcdo por este modelo de governo determinou a existéncia
de um ROC, que nao pode ser membro do Conselho Fiscal.
Apesar da relacao hierdrquica que os servicos de auditoria
interna e compliance da Galp Energia mantém com a
administracdo executiva, a drea corporativa que prosseque
aqueles servicos, a Auditoria Interna, reporta funcionalmente
ao Conselho Fiscal.

0 atual modelo de governo visa a transparéncia e a eficacia,
e estd concentrado no objetivo de separar claramente 0s
poderes dos varios 6rgaos sociais, designadamente do
Conselho de Administracao, em matéria de supervisao,
controlo, decisdo de questdes estratégicas e relacionamento
entre acionistas e restantes 6rgaos sociais. Visa também
separar 0s poderes dos varios 6rgaos da Comissdo Executiva,
cujas tarefas, de natureza operacional, Ihe sao delegadas pelo
Conselho de Administracdo, e consistem na gestdo corrente
das unidades de negdcio e dos servicos corporativos.

Os principios orientadores da estrutura de governo sdo a
transversalidade, a flexibilidade, a simplicidade e a eficiéncia,
com o objetivo de criar valor para o acionista, nomeadamente
através do aproveitamento de sinergias dentro das unidades
de negdcio e no conjunto delas.

A alteracdo da estrutura acionista, ocorrida ao longo do ano
de 2012, criou as condicbes essenciais para adaptar o modelo
organizacional da Empresa. Um primeiro esforco resultou na
aprovacao, na reuniao do Conselho de Administracao de 26 de
julho de 2012, da nova macroestrutura organizacional da Galp
Energia, representada no organigrama supra, com o objetivo
de rever o modelo organizacional da Galp Energia numa
perspetiva de adequacao da estrutura organizativa, otimizacao
dos processos criticos e reajustamento da dotacao de recursos
humanos.

A responsabilidade pelas unidades organicas e pelas unidades
de negdcio estd repartida pelos administradores executivos
da Galp Energia, de acordo com a distribuicdo de pelouros
aprovada pelo Conselho de Administracao.
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Na sequéncia da aprovacdo da macroestrutura, foram

também aprovadas as novas organizacdes das unidades de
negdcio. Procedeu-se, pois, a reajustamentos na unidade de
Exploracao & Producao (E&P), em virtude do crescimento e
amadurecimento da atividade, estendendo-se a mesma a
outras geografias. Foi ainda criada a unidade de negdécio de
Aprovisionamento e Trading de Oil & Gas, por forma a dar
resposta aos desafios estratégicos da Galp Energia no que
respeita ao previsto incremento da producdo de petréleo e gas
natural, bem como foi criada uma direcao comercial comum as
unidades de Refinacao & Logistica e Distribuicdo de Produtos
Petroliferos, em conformidade com a estratégia global do
segmento de negdcio de Refinacdo e Distribuicdo de Produtos
Petroliferos (R&D). Foi também levada a cabo a criacdo da
unidade de negdcio de Biocombustiveis, tendo em conta o
estado de desenvolvimento do projeto e os desafios futuros
deste mercado.

Delegacao de competéncias na Comissao
Executiva

A delegacdo da gestao corrente na Comissao Executiva em
vigor, nos termos dos artigos 17 e 18 dos estatutos e dos

n.” 3 e 4 do artigo 407 do CSC, foi aprovada na reunido do
Conselho de Administracao de 26 de julho de 2012. Nesta foram
especificamente fixados os limites referidos no presente capitulo
a proposito das matérias indelegdveis na Comissao Executiva.

0Os administradores executivos prestam, de forma adequada
e atempada, aos membros dos outros 6rgaos sociais e aos
membros nao-executivos do Conselho de Administracao a
informacao relativa a Sociedade, quando solicitada.

Distribuicao de pelouros entre os membros
da Comissao Executiva

Na reunido do Conselho de Administracdo de 26 de julho

de 2012, foram distribuidas as responsabilidades pelos
membros da Comissao Executiva e atribuidos os respetivos
pelouros. O Conselho de Administracdo aprovou, na reuniao
de 14 de dezembro de 2012, uma pequena adaptacao das
dreas de responsabilidades executivas distribuidas pelos
administradores, na sequéncia do alargamento do nimero de
membros da Comissao Executiva para sete, representada no
quadro abaixo.
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[
Manuel Ferreira Stephen Whyte Luis Palha Carlos Gomes Carlos Costa Carlos Silva Filipe Criséstomo
De Oliveira da Silva da Silva Pina Silva
CEO coo coo coo cco cco CFO
Exploracao & Refinacdo & Gas & Power Biocombustiveis
Producdo Logistica
Unidades Aprovisionamento
de negécio Distribuicao de e Trading de
Produtos 0il & Gas
Petroliferos

Direcdes
centrais

Servicos Juridicos Auditoria Interna Compras e Contratos

Estratégia de
Recursos Humanos

Servicos

corporativos Estratégia

Corporativa
e Relacdes com
Investidores

Comunicacao e
Assuntos
Institucionais

Gabinete da
Presidéncia e
Secretaria-Geral

Lista de matérias indelegdveis

Na reunido do Conselho de Administracao de 26 de julho de
2012, foram fixados limites a delegacdo de poderes de gestao
corrente na Comissao Executiva. 0s mesmos enunciam-se de
sequida.

1.N3o sdo objeto de delegacao na Comissao Executiva 0s
sequintes poderes:

a) escolha do presidente da Comissao Executiva;
b) cooptacao de administradores;

() pedido de convocacdo de assembleias gerais da
Sociedade;

d) aprovacao de relatorios de gestao e contas anuais;

e) prestacdo de caucdes e de garantias pessoais ou reais
pela Sociedade;

f) mudanca de sede e aumentos de capital, nos termos
previstos no contrato de sociedade;

() projetos de fusao, de cisdo e de transformacdo da
Sociedade.

2. N&o sao considerados poderes de gestdo corrente da
Sociedade, nao sendo assim delegados na Comissao
Executiva, 0s sequintes:

a) aprovacao de investimentos estratégicos da Sociedade e
das sociedades dominadas direta ou indiretamente pela
Sociedade, e aprovacao dos respetivos financiamentos;

Izcl
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Gestao de Riscos e
Sequros

Organizacao e
Gestao de Recursos
Humanos

Engenharia Tesouraria e Financas

Contabilidade e
Fiscalidade

Gestao de Projetos
Inovacao,
Desenvolvimento e
Sustentabilidade

Gestao de Ativos
N&o Operativos Planeamento e
Controlo Corporativo
Seqguranca,
Ambiente

e Qualidade

Assessoria e M&A

Sistemas de
Informacao

b) aprovacdo de desinvestimentos estratégicos da
Sociedade e das sociedades dominadas direta ou
indiretamente pela Sociedade;

C) participacao, nomeadamente através da aquisicao,
direta ou indireta, de participacoes, em sociedades que
nao prossigam as atividades operacionais principais
prossequidas pelas sociedades dominadas direta ou
indiretamente pela Sociedade i.e., exploracao, producao,
refinacao, transporte, comercializacdo e distribuicao de
petréleo e gas;

d) estabelecimento de parcerias estratégicas no contexto
das atividades operacionais principais prossequidas
pelas sociedades direta e indiretamente dominadas pela
Sociedade;

e) aprovacao e modificacdo dos planos estratégicos da
Sociedade, e das sociedades que prossigam atividades
principais do Grupo, direta e indiretamente dominadas
pela Sociedade;

f) aprovacao do orcamento anual do Grupo e dos planos
de negdcios do Grupo e das sociedades, direta e
indiretamente dominadas pela Sociedade, e modificacoes
30s mesmos que excedam em 20% o valor da rubrica
em causa do orcamento ou em 10% o valor total do
orcamento anual;

() transacdes da Sociedade, ou das sociedades, direta ou
indiretamente dominadas pela Sociedade, com entidades
relacionadas ou com quaisquer acionistas da Sociedade
de montante superior a €20 milhdes (m);

h) definicao da estrutura organizacional basica da Sociedade
e do grupo Galp Energia;
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i) proposta e exercicio do direito de voto, na eleicao dos
conselhos de administracdo das sociedades dominadas
pela Sociedade;

J) emissao de obrigacdes ou outros instrumentos de divida
da Sociedade;

k) definicao dos limites de autonomia de gestao das
sociedades dominadas pela Sociedade;

) alteractes aos estatutos das sociedades dominadas pela
Sociedade;

m) projetos de cisao, fusao, dissolucdo de quaisquer
sociedades dominadas pela Sociedade;

n) celebracdo pelas sociedades dominadas pela Sociedade
de contratos de subordinacao e contratos de grupo
paritario;

0) proposta e exercicio do direito de voto pela Sociedade e
pelas suas dominadas quanto a aplicacao de resultados
/distribuicao de dividendos pelas sociedades dominadas
pela Sociedade.

3. Sem prejuizo dos limites da delegacao de poderes
resultantes dos n® 1. e 2., cabe a Comissao Executiva o
especial dever de iniciativa e de proposta, ao Conselho
de Administracao, relativamente aos atos e as matérias
constantes das alineas do n.° 2 supra.

4. Para efeitos da presente delegacao de poderes, as
expressoes “sociedades dominadas” ou “sociedades direta

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

e indiretamente dominadas” corresponderdo ao universo
constituido pelas seguintes sociedades:

a) Petrdleos de Portugal - Petrogal, S. A.;

D) Galp Exploracao e Producao Petrolifera, S. A.;
() Galp Gas Natural, S. A.;

d) GDP - G3s de Portugal, SGPS, S. A.;

e) Galp Energia Espafa, S. A. U,;

f) Galp Power, SGPS, S. A.;

() Lisboagds GDL - Sociedade Distribuidora de Gas Natural
de Lisboa, S. A.;

f) Lusitaniagds - Companhia de Gas do Centro, S. A ;
i) Petrogal Brasil, S. A;

J) Petrogal Angola, Lda.;

k) Petrogal Mocambique, Lda.;

[) Petrogal Guiné-Bissau, Lda.;

m) Galp Energia E&P. B. V. (atualmente denominada Galp
Energia Netherlands, B. V.);

n) Galp Sinopec Brazil Services, B. V.

11.4 Relatdrio anual do Conselho Fiscal

Os relatérios e pareceres sobre a atividade desenvolvida pelo
Conselho Fiscal, divulgados juntamente com os documentos
de prestacao de contas no sitio da Galp Energia na Internet,

incluem uma descricao da atividade de fiscalizacao
desenvolvida.

I1.5 Sistemas de controlo interno e de gestao de risco

Em 2012, o Conselho de Administracao decidiu autonomizar
a atividade de gestdo de risco e concentrd-la numa drea
especifica, sob a alcada de um administrador executivo, 0 que
permitiu a definicdo e gestdo, de uma forma mais eficaz e
eficiente, de um modelo de gestdo de risco integrado.

Sistema de controlo interno

0 sistema de controlo interno consiste num conjunto de
politicas e procedimentos cujo prop6sito é garantir, com uma
probabilidade razodvel de éxito, que sao atingidos os objetivos
da Empresa em matéria de conducdo ordenada e eficiente
dos negacios, salvaguarda dos ativos, prevencdo e detecao

de fraudes e erros, cumprimento de leis e requlamentos, e
fiabilidade do relato financeiro.

Este sistema assenta nas orientacoes do Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
relativamente aos principais aspetos do controlo interno

da Galp Energia: ambiente de controlo, avaliacao do risco,
monitorizacdo, informacao e comunicacao.

Ambiente de controlo

0 ambiente de controlo é o ponto de partida para as restantes
componentes do controlo interno. Compreende a atitude geral,
a consciencializacao ética e as acdes da Comissao Executiva,
que servem de exemplo aos colaboradores e as restantes
partes interessadas.

A implementacdo de um cédigo de ética capaz de orientar

a conduta pessoal e profissional de todos os colaboradores
contribuiu para concretizar a missdo, a visao e os valores da
Empresa. O c6digo de ética da Galp Energia estd disponivel no
sitio da Empresa na Internet.

0 ambiente de controlo da Galp Energia compreende
também as normas e 0s procedimentos internos respeitantes
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a delegacdo de poderes de autorizacao, que garantem o
escrutinio dos diferentes atos de gestdo, de acordo com a
natureza e a substancia dos mesmos.

Avaliacao do risco

A Galp Energia tem promovido a sistematizacao da avaliacdo
dos riscos e dos sistemas de controlo interno nas diferentes
unidades de negdcio. Estas iniciativas abrangem os riscos
identificados por cada unidade de negdcio, que também sao
responsdveis pela gestao dos mesmos.

Como os riscos inerentes e 3 eficdcia dos controlos internos
dependem de varidveis enddgenas e exdgenas, 0 processo

de avaliacdo ndo é estdtico. Assim, sao efetuadas reavaliacoes
periddicas do risco dos principais negocios do Grupo, para que
seja garantido o alinhamento entre o perfil de risco decidido
pela Comissdo Executiva e a resposta aos riscos pelas unidades
de negdcio.

Genericamente, através das avaliacbes da analise de risco

e do controlo interno, comeca-se por identificar e classificar
0s principais riscos que poderdo comprometer os objetivos
das unidades de negécio, bem como os sistemas de controlo
criados para os mitigar. Para avaliar a eficacia dos controlos
implementados, aferem-se os riscos residuais e, em sequida,
verifica-se a existéncia de eventuais desvios em relacdo a
apeténcia para o risco definida para a unidade.

Por fim, as unidades de negdcio pronunciam-se quanto ao
risco residual, comprometendo-se com um plano de resposta
a0 risco com vista a minorar, transferir, evitar ou aceitar o risco
residual. Este processo estd de acordo com o método ilustrado
no grafico que se seque, onde se mostra a sequéncia e as
dependéncias das diversas atividades.

Metodologia de avaliacdo de riscos do grupo Galp Energia

—_—
2.
Identificacao
dos principais
riscos
3.
Monitgr'izacéo Avaliacao
eriédica dos riscos
’ inerentes
\/ 1.
Objetivos

de negécio

4.
6. Avaliacao
Execucao dos controlos
dos planos e definicao
de acao de planos
5. de acdo
Avaliacao \
dos riscos
residuais
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Monitorizacao

Sao realizadas auditorias operacionais, de conformidade e
financeiras, assim como revisdes ao sistema de informacao,
que visam testar a eficacia dos controlos internos instituidos.
E definido anualmente um plano de auditoria baseado nos
resultados da avaliacao do risco residual dos diferentes
processos e das vérias unidades de negacio, que é aprovado
pela administracao da Galp Energia.

Informacdo e comunicacdo

Este relatério inclui uma descricdo sumaria de alguns dos
principais riscos a que 0s negdcios, os resultados e a situacao
financeira do Grupo estdo sujeitos.

0 processo de divulgacao de informacao financeira pela Galp
Energia é acompanhado tanto pelos érgaos de administracao e
fiscalizacdo como pelas unidades de negdécio e pelos servicos
corporativos. 0s documentos de apresentacao de informacdo
financeira ao mercado de capitais sao elaborados pela DECR,
com base na informacdo disponibilizada pelas unidades de
negdcio, pela Direcdo de Contabilidade e Fiscalidade e pela
Direcdo de Planeamento e Controlo Corporativo.

Antes da divulgacao, os documentos sdo enviados aos 6rgaos
de administracdo e de fiscalizacdo. Todos os documentos de
apresentacao de informacdo financeira sao, pois, aprovados
por estes dois 6rgaos, antes de serem divulgados.

Gestao de risco

A Galp Energia definiu politicas e processos para acompanhar,
medir e gerir os riscos a que estd exposta. O objetivo

da politica de gestdo de riscos da Empresa é ajudar os
segmentos de negacio a alcancarem as respetivas metas e a
acompanharem o impacto potencial dos riscos nos resultados.

Modelo de gestao de risco

Tendo em vista a definicdo de um modelo de gest3o de risco
mais eficaz e eficiente, o Conselho de Administracao decidiu
autonomizar a atividade de gestdo de risco em finais de 2012.
A drea de gestdo de risco corporativa da Direcao de Gestdo de
Risco e Sequros tem a missdo de promover a implementacdo
das politicas de gestao de risco do Grupo definidas pela
Comissao Executiva.

Pretende-se assequrar a aplicacdo efetiva do sistema de
gestdo de riscos através: do acompanhamento continuo da
respetiva adequacao e eficacia, do acompanhamento das
medidas corretivas de eventuais deficiéncias do sistema

e da monitorizacdo permanente dos niveis de risco e
implementacdo dos mecanismos de controlo relativos aos
diversos riscos a que a Galp Energia estd sujeita.

Pretende-se igualmente que o modelo de relacionamento
entre as unidades de negacio e as empresas do Grupo
privilegie a gestao centralizada dos riscos 3o nivel da drea
de gestdo de riscos corporativa. Esta drea monitorizard as
unidades locais de gestao e controlo do risco, garantindo

o alinhamento com as politicas e estratégias definidas e a
consisténcia dos principios, dos conceitos, das metodologias
e das ferramentas de avaliacdo e gestao de risco de todas as
unidades de negdcio do Grupo.
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I1.6 Responsabilidade dos drgaos de administracao
e fiscalizacao nos sistemas de controlo interno
e de gestao de riscos da Sociedade

A Comissao Executiva é responsdvel, no grupo Galp Energia,
pela instituicdo de um mecanismo de identificacao e
avaliacdo dos riscos internos e externos que podem afetar
o desempenho do Grupo. Neste trabalho, é auxiliada por
varias entidades internas, designadamente pela Direcdo de
Auditoria Interna e pela Direcao de Gestao de Riscos

e Sequros.

As avaliacoes de risco e o controlo interno efetuados nas
unidades de negdcio, assim como os respetivos planos de
resposta ao risco sao comunicados ao presidente do Conselho
de Administracdo e a todos os membros da Comissao
Executiva. Garante-se, assim, uma comunicacao adequada a
estes 6rgaos sociais do nivel de risco assumido pelos gestores
das varias unidades de negdcio.

Ao Conselho Fiscal cabe o papel de fiscalizar a eficacia
do sistema de gestdo de riscos, de controlo interno e de

auditoria interna, bem como o de avaliar anualmente o
funcionamento dos sistemas e os respetivos procedimentos
internos, fortalecendo, assim o ambiente de controlo interno.
As recomendacdes do Conselho Fiscal a este respeito séo
enviadas a Comissao Executiva.

Cabe ainda ao Conselho Fiscal supervisionar a adocao pela
Empresa dos principios e das politicas de identificacdo e gestao
dos principais riscos financeiros e operacionais associados

a atividade da Galp Energia, bem como de acompanhar as
medidas destinadas a monitorizar, controlar e divulgar os
riscos. Com vista a emissdo da certificacdo legal de contas e
do relatério de auditoria relativo as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas da Galp Energia, o ROC e 0s
auditores externos avaliam os mecanismos de controlo interno
dos principais ciclos funcionais das empresas do Grupo com
efeitos no relato financeiro.

1.7 Regulamentos de funcionamento dos 6rgaos

da Sociedade

0 Conselho de Administracdo da Galp Energia funciona de
acordo com o regulamento de organizacao e funcionamento
por ele aprovado a 26 de julho de 2012, nos termos do artigo
16 dos estatutos.

De acordo com o estatuido nos nimeros 8.5. e 8.7. do
requlamento do Conselho de Administracdo, a Comissao
Executiva, na sua reunido de 31 de agosto de 2012, aprovou
0 requlamento que define os principios e as regras basicas
relativas 3 organizacao e ao funcionamento desta comissao.

As competéncias do Conselho Fiscal, assim como os direitos e
deveres, estdo definidos no respetivo requlamento, aprovado a
29 de outubro de 2009.

0s regulamentos acima referidos podem ser consultados no
sitio da Galp Energia na Internet.

A Galp Energia ndo dispoe de regras relativas a
incompatibilidades dos 6rgaos da Sociedade definidas
internamente nem de regras relativas ao ndmero maximo

de cargos acumuldveis pelos seus membros. No entanto, 0s
membros do Conselho de Administracdo estao vinculados

a deveres rigorosos de atuacdo para que, no ambito do
desempenho das respetivas funcées, nao haja lugar a conflitos
de interesses.

Com o objetivo de salvaguardar possiveis conflitos de
interesses, e nos termos e para os efeitos dos n.”* 3 e

4 do artigo 398 do CSC, o regulamento do Conselho de
Administracao prevé o regime especial de acesso a informacao
sensivel a que ficam sujeitos os administradores que se

encontrem nalguma das situacdes previstas no n.° 3 do artigo
398 do (CSC.

A um administrador que seja simultaneamente membro do
Conselho de Administracdo de uma sociedade que, direta

ou indiretamente, através das suas subsididrias, exerca uma
atividade concorrente com a da Galp Energia é vedado o
acesso, no ambito da Galp Energia, a informacao sensivel que
respeite a atividade da Galp Energia ou de qualquer entidade
por aquela controlada, direta ou indiretamente, no mercado
geogrdfico em que a sociedade concorrente esteja em
concorréncia com a Galp Energia.

+ Um administrador que exerca atividade concorrente ndo
poderd, nomeadamente, participar nos processos de decisao
na Galp Energia em que:

+ asociedade concorrente esteja em concorréncia direta
com a Galp Energia, como é o caso, nomeadamente,
de concursos ou concessdes, publicos ou privados,
leildes competitivos, ofertas publicas de aquisicao ou de
troca, propostas de aquisicao de ativos ou tomada de
participacdes sociais; ou

+ estejam em causa investimentos ou a definicao de
politica comercialmente sensivel da Galp Energia, no
mercado geogrdfico da sociedade concorrente, e que
sejam efetivamente concorrenciais da atividade desta
e vice-versa.

A ndo-participacdo em processo de decisao abrange a
obrigacdo por parte do administrador que exerca atividade
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concorrente de ndo assistir a reunides do Conselho de
Administracdo ou da Comissao Executiva da Galp Energia em
que esteja em discussao qualquer decisdo em cujo processo
este Ndo possa participar, ou em que seja apreciada
informacao comercialmente sensfvel, necessaria no ambito
do referido processo, nao podendo fazer-se representar para
o efeito por qualquer outro membro.

+ Sempre que estejam em discussao ou em apreciacao,
ou sejam submetidas informacoes relativas a matérias
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sensiveis nos termos do regime de acesso a informacao
sensivel, respeitantes a Galp Energia e a sua atividade no
mercado geografico de sociedade concorrente, competird ao
presidente do Conselho de Administracdo ou da Comissao
Executiva, consoante o caso, classificar tais assuntos como
sensiveis para efeitos de aplicacdo do referido regime,
sempre que possivel com a devida antecedéncia e,
preferencialmente, com o envio da respetiva convocatéria.

Simulacro de incéndio na refinaria de Sines.

SECCAO 11 - CONSELHO DE ADMINISTRACAO
11.8 Presidente do Conselho de Administracao

0 presidente do Conselho de Administracdo da Galp Energia
nao exerce funcoes executivas, pelo que este ponto nao é
aplicavel.

11.9 Principais riscos econdmicos, financeiros e juridicos

A Galp Energia agrupa 0s seus riscos principais em quatro
grandes categorias: estratégicos, financeiros, operacionais e
externos, 0s quais acredita que podem afetar negativamente 3
sua estratégia, os seus stakeholders, nomeadamente, 0s seus
colaboradores e as comunidades onde atua, as suas operacoes,
0s seus resultados e 0s seus ativos. Consequentemente,

estes efeitos podem impactar o retorno acionista, incluindo a
distribuicao de dividendos ou o preco da acao Galp Energia.

As medidas tomadas pelo Conselho de Administracdo da

Empresa para mitigar alguns destes riscos sao identificadas
e divulgadas, sempre que tal for apropriado.
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Durante 0 ano 2012, foram revistos e reavaliados 0s riscos
que a Galp Energia enfrenta. Entre os riscos que podem
afetar as atividades ou a situacdo financeira da Galp Energia,
destacam-se 0s que se sequem, sem prejuizo de outros, que
aqui ndo estejam discriminados, terem uma importancia
equivalente ou superior.
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Descricao e impacto

0 sucesso na execucao de grandes projetos é fundamental

para o crescimento da Galp Energia no futuro. A ndo-execucao
destes projetos dentro do orcamento, do tempo previsto e em
conformidade com as especificacoes previamente definidas pode
influenciar a execucao da estratégia da Galp Energia, 0s seus
resultados, a sua reputacdo e a sua situacdo financeira.

A execucdo destes projetos estd sujeita a: riscos de sequranca e
de ambiente, riscos técnicos, comerciais, juridicos ou requlatorios,
econdmicos e de construcao.

Aescolha do conceito de desenvolvimento menos apropriado,
tendo em consideracao toda a vida Util do projeto, pode expor 0s
projetos a custos e riscos adicionais.

Também o facto de a Galp Energia estar presente em diversos
projetos dos quais nao é operadora, e nos quais tem participacoes
minoritarias, poderd afetar a sua capacidade de influenciar as
decisoes do consorcio.

A Galp Energia, por virtude da sua estratégia e do seu plano de
investimentos, tem necessidades de fundos relevantes. Estas
necessidades dependem de diversos fatores, nomeadamente do
preco do petréleo, das taxas de cambio e de novas aquisicoes,
fatores estes que a Empresa ndo pode controlar na sua totalidade.
Assim, um aumento das necessidades de financiamento pode
afetar negativamente o desempenho financeiro da Empresa,
nomeadamente o gearing, e consequentemente, a sua capacidade
de obter financiamento externo.

Uma vez que os empréstimos contraidos tém de ser refinanciados
a medida que se vencem, a Galp Energia estd exposta ao risco

de nao haver linhas de crédito Ajispom’veis para refinanciar
empréstimos existentes ou para fazer face a necessidades de
tesouraria de forma a satisfazer todos os compromissos relativos a
atividade a um custo aceitdvel e competitivo.

A boa execucdo da estratégia de negdcio da Galp Energia depende
das qualificacdes e do empenho dos seus colaboradores e das
suas equipas de gestao. Na industria do petréleo e do gés, em
especial, é intensa a concorréncia For gestores e colaboradores
com qualificacdes e experiéncia relevantes.

0 éxito futuro da Empresa depende da sua capacidade de atrair,
reter, motivar e organizar pessoal qualificado.
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Formas de mitigacao

Na Galp Energia, a decisao final de investimento num projeto

¢é tomada apds a revisao detalhada dos estudos de viabilidade,
incluindo andlises de sensibilidade e varidveis-chave, como precos
e custos, a escolha e a definicdo do conceito de desenvolvimento,
o correto planeamento e a gestao de execucao de projetos, bem
como o estudo das opcoes de comercializacao.

Outra forma de mitigar o risco de execucao de projetos é através
da constante monitorizacdo dos mesmos, de forma a identificar
potenciais riscos o mais cedo possivel, garantindo que as medidas
corretivas sao implementadas de forma atempada. Importante
também ¢ a informacao recolhida em cada projeto que é
posteriormente utlizada noutros projetos, permitindo a Empresa
aprender com as opcoes tomadas no passado.

Apesar de a Galp Energia ndo ser operadora na maioria dos
projetos onde participa, estd ativamente envolvida na execucdo
dos mesmos. A Galp Energia monitoriza diariamente a atividade
de cada projeto e mantém um contato direto com os operadores,
0S quais sao empresas internacionais com uma vasta experiéncia
no sector.

Adicionalmente, a Galp Energia estd presente em diversos

projetos de classe mundial, 0 que Ihe permite tirar proveito

do conhecimento e da experiéncia diversificada que detém,
aproveitando técnicas e curvas de experiéncia de uma regiao para
outra. Exemplos disto sao os conhecimentos j3 adquiridos nas
3aquas ultraprofundas da América Latina e de Africa. A Galp Energia
acredita que a experiéncia comprovada e diversificada que tem em
conjunto com o conhecimento adquirido nos varios projetos onde
participa sao fatores fundamentais que Ihe permitem influenciar os
consorcios onde participa.

A Galp Energia tem também o objetivo de aumentar as suas
participacoes nos projetos de exploracao e producao para posicoes
mais relevantes, da mesma forma que ambiciona reforcar a sua
posicao como operadora, o que resultard numa maior capacidade
de controlo dos projetos em que estd envolvida.

Um dos pilares estratégicos da Galp Energia ¢ a manutencao de
uma estrutura de capital sélida, mantida através de uma forte
disciplina financeira, o que permitird um aumento da flexibilidade
de financiamento e o aproveitamento de novas oportunidades de
crescimento.

Esta estrutura de capital sélida, em conjunto com os cash-flows
adicionais provenientes tanto do projeto de conversao das
refinarias, como do aumento da producao no Brasil, seréo
essenciais para melhorar as condicoes de crédito, prolongando
maturidades a precos competitivos, mas também para diversificar
as fontes de financiamento, nomeadamente, o mercado financeiro
internacional, private placement, Euro Bond, project finance etc.

Paralelamente, a Galp Energia mantém linhas de crédito
contratadas, mas nao utilizadas, superiores a €1,4 mil milhdes (bn);
deste montante, 30% estava firmado com bancos internacionais

e 50% estava contratualmente garantido, o que lhe permite fazer
face a necessidades de tesouraria.

A Galp Energia promove estratégias adequadas de recrutamento e
retencao de talentos, uma politica de remuneracées adequada e
competitiva relativamente a concorréncia, um sistema de avaliacao
de desempenho, bem como promove a avaliacdo do clima
or%anizacional, Importante é também a formacdo que a

Galp Energia disponibiliza aos seus trabalhadores e na qual tem
vindo 3 apostar nos ultimos anos, nomeadamente, Nos programas
de formacao avancada na édrea de gestdo, refinacao, e exploracao e
producao de hidrocarbonetos em dguas profundas.

Mais especificamente na drea de E&P a estratégia da Galp Energia
para reter e atrair talento estd centrada na posicao competitiva
que a Empresa tem neste sector a nivel internacional. A Galp
Enerﬁx’a estd \Jresenle em duas das mais promissoras bacias a
nivel'mundial - a bacia de Santos, no pré-sal brasileiro, e a bacia
do Rovurna, em Mocambique. Adicionalmente, a aposta da Galp
Energia na drea de E&P ¢ clara e tem um portefdlio de exploracao
muito interessante, com diversas oportunidades a serem
desenvolvidas nos proximos anos.

A Galp Energia beneficia, também, de uma vantagem competitiva
na contratacao de recém-licenciados oriundos de universidades
portuguesas, as quais estdo bem colocadas nos principais rankings
internacionais. Na realidade, o facto de a Galp Energia ser uma
das maiores empresas porlu?uesas e de oferecer a possibilidade
de uma carreira internacional através da mobilidade interna é um
bom cartdo de visita para captar novos colaboradores.
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ASSEMBLEIA GERAL

Descricao e impacto

A futura producdo de petrdleo e de gds natural da Galp Energia
depende da aquisicao, da descoberta e do desenvolvimento,
com regularidade e eficiéncia de custos, de novos recursos que
substituam aqueles que se esgotam por via da producao.

Também a intensa concorréncia no que respeita a direitos de
exploracao e de desenvolvimento, bem como ao acesso a recursos
de petroleo e de gds natural pode afetar o crescimento futuro da
producao da Galp Energia.

Acresce o facto de ndo ser certo que as atividades de exploracao

e de desenvolvimento tenham éxito nem que, caso o tenham, as
descobertas sejam suficientes para repor as reservas atuais ou para
cobrir 0s custos de exploracao.

Se nao tiver éxito nesta atividade, a Galp Energia nao cumprird

0s objetivos de producao que tem estabelecidos a longo prazo, e
as reservas totais diminuirao, o que terd um efeito negativo nos
resultados futuros das suas atividades e na sua situacao financeira.

A estimativa de reservas de petroleo e de gds natural baseia-se na
informacao geoldgica, técnica e econdmica disponivel, pelo que se
reveste de inimeras incertezas. O processo de estimacao comporta
juizos informados, e as estimativas de reservas estao, por isso,
sujeitas a revisao.

Dadas a amplitude e a complexidade das atividades da

Galp Energia, nomeadamente a exploracao e producao em dguas
ultraprofundas ou a refinacdo, os riscos potenciais nesta drea sao
vastos. Incluem-se nestes os riscos de incidentes importantes

no ambito da sequranca dos processos e das instalacoes, de
incapacidade para cumprir politicas aprovadas, de desastres
naturais, de instabilidade social, de guerra civil e de terrorismo.
Incluem-se também os de exposicao a riscos operacionais
genéricos, de saude e sequranca pessoal, e de atividades
€riminosas.

Um incidente importante deste tipo poderd causar ferimentos ou a
perda de vida, danos no ambiente ou a destruicao de instalacoes.
Conforme 3 causa e a gravidade, poderd afetar a reputacao, o
desempenho operacional e a situacao financeira da Galp Energia.

As perdas resultantes de qualquer tipo de interrupcao do negdcio,
nomeadamente devido a catastrofes, perda dos sistemas de
informacao, e de atividade concorrencial podem representar um
risco para a Galp Energia.

0s precos do petroleo, do gds natural, do GNL e dos produtos
petroliferos sao afetados pela oferta e procura que, num dado
momento, caracterizem o mercado. Por sua vez, estas sao
condicionadas por fatores de vérias ordens, tais como fatores
economicos e operacionais, desastres naturais, condicoes
climatéricas, instabilidade politica, conflitos armados ou acoes de
condilcionamento da oferta por parte dos paises exportadores de
petrdleo.

Embora, a longo prazo, os custos operacionais do sector tenham
tendéncia a alinhar-se com as subidas e descidas dos precos das
matérias-primas e dos produtos, a curto prazo ndo existe garantia
de 3ue isto aconteca. Assim, uma descida do preco do pefréleo
ou do gds natural pode inviabilizar projetos planeados ou em
desenvolvimento.

Por outro lado, um aumento do preco do petréleo ou do gds
natural também pode prejudicar a Empresa, uma vez que este
encarece as compras destes produtos. Embora os precos que

a Galp Energia cobra aos seus clientes reflitam os precos de
mercado, podem nao ser passiveis de um ajustamento imediato
que reflita inteiramente a variacao dos precos de mercado. As
alteracoes significativas de precos que ocorram entre a compra
de matéria-prima e a venda de produtos refinados podem, assim,
prejudicar os resultados da Galp Energia.

0s precos do petréleo, do gds natural e da maior Farte dos
produtos refinados e, por conseguinte, uma parcela significativa
dos custos e proveitos da Galp Energia sao expressos em délares
americanos ou indexados a esta divisa. Como as demonstracoes
financeiras da Galp Energia sao elaboradas em euros, uma
desvalorizacdo do Délar americano em relacao ao Euro pode
prejudicar os resultados da Empresa, uma vez que diminui o valor
em euros dos proveitos em d(’)Eares americanos ou indexados ao
Dolar americano.

GALP ENERGIA RELATORIO DE GOVERNO 2012

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

INFORMACAO E AUDITORIA

Formas de mitigacao

Uma nova equipa multidisciplinar foi estabelecida sob a
responsabilidade do administrador da drea de E&P, com o objetivo
de gerir ativamente o portefélio de exploracdo, nomeadamente

a avaliacao de novas oportunidades, sequndo matrizes de risco e
retorno.

A Galp Energia tem em funcionamento um sistema de selecao
dos prospetos a perfurar, de acordo com multiplos critérios,
nomeadamente probabilisticos, mas também critérios como 0s
riscos técnicos, comerciais e economicos. Os resultados desta
selecdo sao depois utilizados pela Galp Energia para influenciar os
consorcios onde estd presente, Nos quais nao é operadora.

A Galp Energia recorre anualmente a uma empresa de auditoria,
externa e independente, para certificar o volume das suas reservas
e dos seus recursos. Esta informacao ¢ disponibilizada em detalhe
no relatorio e contas da Galp Energia.

A Galp Energia entende que a protecdo do ambiente, a sequranca
e a satde dos seus colaboradores, clientes e da comunidade, em
conjunto com a salvaguarda de ativos, sao valores essenciais para
a sustentabilidade da Empresa.

Desta forma, estabelece, assim, um compromisso de integrar os
aspetos fundamentais de SSA na estratégia e nas atividades da
Empresa, bem como da melhoria continua no seu desempenho,
para 0 que a politica de SSA é uma ferramenta essencial.

Adicionalmente, a Empresa tem um sistema de gestdo de SSA.
A implementacdo das diretrizes deste sistema nas atividades do
dia a dia permite as unidades de negadcio identificar e gerir 0s
riscos inerentes 3 operacao e a todo o ciclo de vida de projetos,
equipamentos e ativos.

A Galp Energia tem também um programa de se?uros, no qual se
incluem os sequros de responsabilidade civil, de forma a mitigar o
impacto de eventuais incidentes.

As principais medidas de mitigacao traduzem-se no
estabelecimento de procedimentos de identificacao, prevencao
e contingéncia, que evitem ou atenuem a ocorréncia de perdas
ou danos, e que permitam um restabelecimento imediato

das operactes, de forma a reduzir os efeitos provocados pela
interrupcdo. Outra medida fundamental passa pela definicdo do
plano de continuidade de negdcios (Business Continuity Plan).

0s projetos e os investimentos sao avaliados internamente, tendo
em consideracdo andlises de sensibilidade as varidveis-chave,
nomeadamente o preco das commodities.

0 risco do preco das matérias-primas é gerido ao nivel da
unidade de negdcio, através do acompanhamento da posicao
global liquida de matérias-primas da Empresa, equilibrando as
obrigacoes de compra com as de fornecimento. Em especial,
Galp Energia gere o periodo de fixacao do preco, de modo a obter,
no final de cada més, o preco médio do dated Brent desse més,
independentemente dos precos fixados diariamente.

Para este efeito, a Empresa compra e vende diariamente na
Intercontinental Exchange (ICE) futuros de petréleo, com base na
diferenca entre o preco atual e a média do dated Brent de cada
més. As compras sao repartidas pelo més, de acordo com 0s
precos de mercado, sem que tal afete o padrao de compras fisicas.

No negaécio do gds natural, devido a liberalizacdo dos precos, a
Galp Energia recorre ao mercado over-the-counter (0TC), de modo
a oferecer a0s seus clientes as estruturas de precos que estes
solicitam, consequindo, desta forma, ndo alterar a sua posicao de
risco final.

0s riscos de taxa de juro, 0s riscos cambiais e outros riscos
financeiros sao geridos de forma transversal em toda a Empresa. A
posicdo total de taxa de juro da Galp Energia, incluindo aplicacoes
financeiras e divida, é gerida de forma centralizada.
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Descricao e impacto

As variacoes da cotacdo do Euro-Dolar podem também influenciar
o0 valor dos stocks de petréleo e dos produtos petroliferos, assim
como o valor de empréstimos contraidos em dolares americanos.

Apesar da possibilidade de acesso ao mercado de instrumentos de
cobertura contra o risco de taxa de juro, 0s custos de financiamento
da Galp Energia podem ser afetados pela volatilidade das taxas

de mercado, com eventuais repercussoes negativas nos seus
resultados.

Um conjunto de partes interessadas, que inclui colaboradores,
investidores, meios de comunicacao social, governos, grupos da
sociedade civil, organizacoes ndo-governamentais e os residentes
nas comunidades ?ocais afetadas pelas atividades da Galp Energia,
tem interesses legitimos no negdcio da Empresa.

A possibilidade, ainda que remota, de a Galp Energia nao
corresponder as expectativas elevadas das suas partes interessadas
em matéria de responsabilidade empresarial pode prejudicar a
reputacao da Empresa ou a cotacdo das suas acoes.

Neste contexto, representam um risco especial: a incapacidade de
a Empresa gerir eventuais impactos ambientais, a formulacao de
respostas inadequadas as expectativas das partes interessadas,

3 auséncia de controlos internos eficazes e a implementacao
insuficiente de politicas anticorrupcao.

A Galp Energia estd sujeita aos efeitos das politicas publicas
tendentes a minorar as alteracoes climaticas. Estas iniciativas
poderdo afetar as condicoes em que a Empresa conduz 0s seus
negacios, nomeadamente nas dreas de E&P e de Refinacao.

Apesar de a Empresa também participar no desenvolvimento
de energias renovaveis, 3 adocao de politicas que promovam a
utilizacao destas formas de energia poderd afetar a procura de
energia proveniente de hidrocarbonetos, em cuja producao se
concentra a3 atividade da Empresa. Paralelamente, os custos de
producao deste tipo de energia poderao ser significativamente
afetados por medidas gravosas no dominio das licencas de
emissao de (0,

Do mesmo modo, 0 acesso a reservas de petréleo e de gas
natural para o aproveitamento de oportunidades estratégicas de
crescimento poderd ser restringido, na sequéncia de iniciativas
destinadas a proteger a integridade de habitats naturais. Neste
contexto, a Galp Energia seque atentamente a evolucao das
politicas publicas no campo da protecao ambiental e adapta a sua
estratégia em funcao dos desenvolvimentos nesta area.

As principais atividades de exploracao e producdo da Galp Energia
estao localizadas em paises fora da Europa, cujas economias em
desenvolvimento ou as envolventes politicas e requlamentares
tém um historial de instabilidade. A Galp Energia abastece-se

de gds natural na Argélia e na Nigéria para o seu negocio de
comercializacao de gds natural, e vende produtos petroliferos
noutros paises africanos. Por conseguinte, uma parcela dos
proveitos da Empresa provém, e provird cada vez mais, ou estard
dependente, de paises com risco econémico e politico, incluindo
expropriacao e nacionalizacao de bens.

A Galp Energia estd também exposta a alteracoes dos regimes
fiscais relativos a royalties e a impostos sobre a producao de
petroleo e de gds. Alteracdes significativas nos regimes fiscais
de paises em que a Empresa exerce 3 sua atividade poderao ter
um efeito negativo no desempenho operacional e na situacao
financeira da Galp Energia.

A Galp Energia considera que respeita as normas internacionais
em todos 0s paises em que exerce a sua atividade. No entanto,
quaisquer irrecr]u\aridades que possam ser detetadas ou alegadas
terdo eventualmente um efeito negativo substancial na capacidade
de a Galp Energia conduzir 0s seus negocios ou na cotacao das
suas acoes.

0 risco de incumprimento da contraparte decorre da possibilidade
de uma (ontraEarte Nao cumprir as suas obrigacoes de pagamento
contratuais, pelo que a dimensao do risco depende da credibilidade
da contraparte. Este risco corresponde também a possibilidade

de uma contraparte da Galp Energia incumprir as obrigacoes de
pagamento assumidas pela celebracao de contratos para aFIicagées
financeiras e instrumentos de cobertura, mas decorre, igualmente,
da relacdo contratual comercial com os seus clientes.

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Formas de mitigacao

0 objetivo da gestao do risco de taxa de juro é reduzir a
volatilidade dos encargos financeiros. A politica de gestao do risco
de taxa de juro da Galp Energia visa reduzir a exposicao as taxas
varidveis, através da fixacao da taxa de juro de parte da divida
(incluindo a fracdo da divida de longo prazo classificada como
divida de curto prazo), por utilizacao de instrumentos derivados
simples como swaps.

A Galp Energia publicou, em 2012, a politica de responsabilidade
corporativa que regula a atuacao da Empresa na vertente da
ética, bem como nas vertentes ambientais, sociais e econémicas,
incorporando-as na cultura organizacional, e garantindo que se
constitui como um dos principais eixos de acao e de comunicacao
do Grupo.

Em 2010, a Galp Energia comprometeu-se com uma estratégia
para as alteracoes climaticas, definindo acoes, objetivos e metas
que podem ser analisados em detalhe em
http://www.galpenergia.com/PT/Sustentabilidade.

Esta estratégia passa por quatro eixos de atuacao, nomeadamente:

i) reduzir as emissGes associadas aos combustiveis nas diferentes
fases do ciclo de vida dos mesmos;

ii) promover a eficiéncia energética e a incorporacao das energias
renovaveis;

iii) participar ativamente no desenvolvimento de solucdes de
mobilidade sustentdvel;

iv) desenvolver, com o Sistema Cientifico e Tecnoldgico, projetos e
atividades que potenciem o combate 3s alteracoes climaticas.

Dada a importancia cada vez mais estratégica que a
sustentabilidade tem na Galp Energia, foi criado, em 2012, o
Comité de Sustentabilidade. A missao deste comité é assequrar

a integracao dos principios de sustentabilidade, promovendo as
melhores préticas do sector de forma transversal a toda a Empresa.

A politica de responsabilidade corporativa da Galp Energia obriga a
que a Empresa cumpra todos os requisitos legais e requlamentares
nos paises onde opera.

Adicionalmente, a GalcF Energia tem uma politica de combate a
corrupcao que pretende tornar publico o comCFromisso de promover
permanentemente o integral respeito pelas disposicoes do codigo
de ética e das leis em vigor. Um dos seus objetivos €, neste
sentido, sequir as melhores praticas de transparéncia expressas

em diversos normativos internacionais, tais como a Convencao das
Nacoes Unidas de Combate a Corrupcao de 2004.

0 risco de crédito ¢ gerido ao nivel das unidades de negacio,
sequindo as determinacoes da Comissao Executiva, nomeadamente
quanto a limites de crédito e as acdes a desenvolver para
minimizacao ou eliminacdo do risco. Destacam-se as sequintes
determinacoes:

3 adequada avaliacdo e revisao do crédito a conceder a
clientes (manual de gestao de crédito, plafond, rating), gestao
correta das coberturas através de garantias e sequros de
crédito, monitorizacdo do crédito vencido, esforco de cobranca
adequado e gestdo eficiente do contencioso;

3 contratualizacdo baseada em condicoes comerciais adequadas,
monitorizacao da rentabilidade por cliente, incluindo eventuais
comparticipacoes, processo de angariacao e gestao de canais de
venda / distribuicao otimizados.
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Descricao e impacto

A Galp Energia, em linha com as melhores praticas do sector,
contrata sequros contra os riscos inerentes 3o negdcio. Nos riscos
previstos pelos sequros contratados incluem-se, entre outros, o de
prejuizos em imoveis e em equipamentos, de responsabilidade
civil, de responsabilidade pelo transporte maritimo de petréleo
em bruto e outras mercadorias, de poluicao e contaminacao, de
responsabilidade civil dos administradores e dos funciondrios, e de
acidentes de trabalho.

No entanto, contra certos riscos ndo se pode contratar um sequro
que, do ponto de vista econdmico, seja razodvel. Em condicoes
extremas, a Galp Energia pode, pois, incorrer em perdas avultadas

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

INFORMACAO E AUDITORIA

Formas de mitigacao

A Galp Energia tem em funcionamento um programa de sequros
que prevé a mitigacao de perdas relevantes, consistente com

a pratica da industria. Este programa é definido tendo em
consideracao o tipo de operacoes e a fase de desenvolvimento das
mesmas, alocacao do risco e o contexto legal aplicdvel, obrigacoes
contratuais e ativos em risco.

0 programa de sequros da Galp Energia inclui os sequintes sequros:

i) sequros patrimoniais - cobrem riscos de danos materiais, de
avaria de maquinas, de perdas de exploracdo e construcgo.

resultantes de eventos que n3o estejam cobertos.

ii) sequros de responsabilidade civil - cobrem riscos de atividade

eral (onshofesj, riscos relacionados com atividades maritimas
goffshore), riscos de aviacao, riscos ambientais e riscos de
gestao e alta direcdo das empresas (Directors & Officers).

iii) sequros sociais - cobrem os riscos de acidentes de trabalho,
acidentes pessoais, vida e satde.

iv) sequros financeiros - cobrem riscos de crédito, caucdo e roubo.

v) sequros de transportes - cobrem riscos de todas as cargas
transportadas e cascos.

vi) sequros diversos - cobrem riscos automoéveis, de viagens etc.

11.10 Poderes do 6rgao de administracao

Ao Conselho de Administracao compete decidir sobre 0s
assuntos considerados de grande importancia, como a
formulacdo da estratégia da Empresa, a determinacao
da estrutura organizativa e societdria, a estruturacdo da
carteira de negacios, o aproveitamento de sinergias de
direcbes, a aprovacdo de investimentos de risco ou de
custo elevado, o estabelecimento de objetivos de criacao
de valor relativamente a cada atividade e o controlo do
desenvolvimento de atividades criticas.

0 Conselho de Administracao desenvolve a sua atividade
segundo o critério de maximizacao do valor do negdcio

a longo prazo nas diversas componentes das cadeias de
valor da industria internacional do petroleo, do gés e da
eletricidade, atendendo ao interesse da Sociedade e dos
acionistas, para este efeito considerados no seu conjunto e
nao individualmente, cumprindo em todas as circunstancias
a legislacdo aplicdvel, e atendendo aos valores e modelos de
conduta geralmente aceites no mercado.

De acordo com o regulamento do Conselho de Administracao,

as atribuicdes gerais do seu presidente s3o a representacdo da
Empresa, a conducao dos trabalhos das reunides do Conselho

de Administracao e a supervisao da relacao entre a Sociedade
e 0S seus acionistas.

As deliberacdes do Conselho de Administracao sao geralmente
efetuadas por maioria simples dos votos emitidos, exceto

no caso de certos assuntos para deliberacao, dos quais é
exigida uma maioria superior a dois tercos dos votos. Estes
encontram-se elencados no artigo 17 dos estatutos da
Sociedade, e s30 0s que de sequida se listam.
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« Aprovacdo de investimentos e de desinvestimentos da Sociedade
e das sociedades por si dominadas, e respetivos financiamentos,
cujos valores sejam superiores a €75 m;

- Negacios da Sociedade e das sociedades por si dominadas
com quaisquer entidades relacionadas com 0s acionistas,
que excedam o valor de €20 m;

« Aprovacao e alteracdo dos planos estratégicos e de negécios
e dos respetivos financiamentos;

« Emissdo de obrigacoes ou de outros valores mobilidrios, no
ambito da competéncia do Conselho de Administracao;

+ Propostas de alteracdo dos estatutos da Sociedade;

+ Participacdo em negacios ndo incluidos nas atividades
principais da Sociedade e das sociedades por esta dominadas;

« Propostas de cisdo, fusao, transformacao e dissolucdo da
Sociedade e de quaisquer sociedades por esta dominadas;

+ Celebracao, pelas sociedades diretamente dominadas pela
Sociedade, de contratos de grupo paritdrio ou de subordinacao;

+ Composicao da Comissao Executiva;
+ Prestacao de garantias reais ou pessoais.
Os estatutos da Galp Energia ndo preveem a possibilidade de

o0 Conselho de Administracao deliberar sobre 0 aumento de
capital social, nos termos do artigo 456 do CSC.
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11.11 Politica de rotacao dos pelouros no Conselho
de Administracao e regras de designacao e substituicao
dos membros dos 6rgaos de administracao

e fiscalizacao

A. Politica de rotacao dos pelouros no Conselho de
Administracao

0 Conselho de Administracao da Galp Energia delega numa
Comissao Executiva a gestao corrente da Sociedade, atribuindo
os pelouros dos administradores executivos.

A rotacdo dos pelouros atribuidos aos administradores
executivos realiza-se periodicamente, quando tal se mostre
consentaneo com o aperfeicoamento do governo societdrio e
sempre que se mostre conveniente 3 prossecucao do interesse
da Sociedade.

A escolha dos membros da Comissao Executiva e a respetiva
alocacao de pelouros baseiam-se nas reconhecidas
capacidades, nas competéncias de gestdo e na comprovada
experiéncia profissional de cada membro. Baseia-se também
na adequacdo a salvaquarda dos interesses da Sociedade e
dos seus acionistas, com vista ao bom desempenho do 6rgao
de administracao, tendo em conta a diversidade de dreas de
especializacao no seio da Comissao Executiva.

Aos administradores nao-executivos caberd, no ambito da sua
funcdo de supervisao e acompanhamento do desempenho
dos membros executivos, um dever especial de andlise

dos pelouros adequados aos perfis de cada administrador
executivo no momento da sua atribuicdo e em momentos
posteriores.

Em particular, nos ultimos anos, tem havido alteracdo do
numero de administradores e dos pelouros que lhes estao
atribuidos.

B. Regras de designacao e substituicdo dos membros dos
6rgaos de administracdo e fiscalizacao

0s membros dos 6rgdos de administracao e fiscalizacao séo
designados por periodos de quatro anos civis, renovaveis, e

0 ano civil da designacdo conta como completo. Os membros
do Conselho de Administracdo consideram-se empossados
logo que tenham sido eleitos, e permanecem no exercicio das
funcoes até g eleicdo de quem deva substitui-los.

A eleicdo dos membros dos 6rgaos de administracao e
fiscalizacao é feita por listas com indicacao dos acionistas
proponentes, incidindo o voto apenas sobre estas, de acordo
com a Lei e 0s estatutos da Galp Energia.

0s membros do Conselho de Administracao sao eleitos

pela Assembleia Geral ou cooptados pelo Conselho de
Administracao, sujeito a ratificacdo pela Assembleia Geral.
Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracao,
deverd ser observado o procedimento constante do n.° 2 do

artigo 14 dos estatutos da Sociedade, que é o que se indica
de sequida.

a) Os acionistas que, por si ou agrupados com outros para
o efeito, sejam titulares de participacdo no capital social
com direito de voto de, no minimo, 10% e, no maximo,
20%, podem apresentar propostas para eleicao de um dos
administradores a eleger;

b) A eleicdo do administrador nos termos da alinea anterior
serdo aplicdveis os n.* 2. a 5 e o n.° 10 do artigo 392 do
(SC na redacdo atualmente vigente;

() Na eleicao isolada referida nas alineas anteriores, nao
participardo acionistas que, individualmente ou agrupados
para o efeito, detenham, em conjunto, menos de 10%
ou mais de 20% do capital social com direito de voto da
Sociedade;

d) Na falta de apresentacdo de qualquer lista nos termos das
alineas anteriores, ou concluido o procedimento ao abrigo
das mesmas alineas, passar-se-a a eleicdo dos demais
administradores, incluindo o presidente do Conselho de
Administracao, nao podendo participar nesta eleicao 0s
acionistas que tenham votado favoravelmente a proposta
de eleicao de um administrador ao abrigo das alineas a) a
) anteriores que haja obtido vencimento;

e) A eleicdo dos demais administradores, incluindo
o presidente do Conselho de Administracdo, serd
feita mediante votacdo das listas que venham a ser
apresentadas para o efeito. Serd considerada aprovada a
proposta que obtiver o maior nimero de votos a favor;

f) Caso a proposta aprovada inclua o nimero maximo
de administradores admitido no n.° 1 do artigo 14 dos
estatutos, e tenha sido eleito um administrador ao abrigo
das alineas a) a ¢) anteriores, 0 administrador assim eleito
substituird a pessoa que figure em 13.° lugar na proposta
que haja obtido vencimento nos termos da alinea e);
€aso a proposta aprovada nao inclua o ndmero Maximo
de administradores admitido no n.° 1, o administrador
eleito ao abrigo das alineas a) a ¢) anteriores acrescerd ao
numero de administradores eleitos nos termos da alinea e);

) Caso a proposta que tenha obtido vencimento para a
eleicdo dos administradores nos termos da alinea e) nao
tenha recolhido uma maioria de 55% dos votos emitidos, e
votos correspondentes 3, pelo menos, 40% do capital social
com direito a voto, 0s acionistas que, (i) podendo participar
nesta eleicdo, nos termos da parte final da alinea d) deste
numero, tenham votado contra aquela proposta ou tenham
votado a favor de proposta que ndo haja feito vencimento
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nesta eleicao; e que (ii) detenham, por si ou agrupados para
o efeito, pelo menos 25% do capital social com direito de
voto podem apresentar e votar propostas, elegendo entre si
um numero correspondente 3 um terco dos administradores
jd eleitos ao abrigo das alinea a) e e) anteriores;

f) Caso o nimero total de administradores eleitos ndo seja
divisivel por trés, o nimero de administradores a eleger nos
termos da parte final da alinea anterior serd arredondado
para 0 numero inteiro imediatamente superior;

i) Os administradores eleitos ao abrigo da alinea g)
substituirdo automaticamente aqueles que figurarem nos
ultimos lugares da lista aprovada nos termos da alinea e).

0 mandato do atual Conselho de Administracao é de trés
anos civis, renovaveis, e 0 ano civil da designacao conta como
completo. Na Assembleia Geral de 24 de abril de 2012, foi
alterado 0 mandato dos 6rgaos sociais de trés para quatro
anos. No caso do Conselho de Administracao, serd aplicavel
apenas no proximo mandato.

0s membros do Conselho de Administracao consideram-se
empossados logo que tenham sido eleitos, e permanecem no
exercicio das funcoes até a eleicdo de quem deva substitui-los.

Para efeitos do regime de substituicdo de administradores por
falta definitiva, previsto no n.° 1 do artigo 393 do (SC,

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

INFORMACAO E AUDITORIA

0s estatutos consideram que um administrador falta
definitivamente quando, sem justificacdo aceite pelo 6rgao de
administracao, faltar a trés reunides consecutivas ou a cinco
reunioes interpoladas.

De acordo com os estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal
¢ composto por trés membros efetivos e um suplente, eleitos
por deliberacao da Assembleia Geral, que elegerd igualmente
o presidente da mesma, bem como o ROC ou a Sociedade de
Revisares Oficiais de Contas (SROC) e o respetivo suplente.

0 regulamento do Conselho Fiscal estabelece que o membro
suplente substituird qualquer membro efetivo do Conselho
Fiscal que se encontre temporariamente impedido de exercer
0 mandato, ou que tenha cessado funcdes, e manter-se-3 no
carqgo até a primeira Assembleia Geral em que se proceda ao
preenchimento da vaga.

0 requlamento do Conselho Fiscal prevé ainda que, se 0
presidente do Conselho Fiscal, por qualquer motivo, cessar
funcoes antes do termo do mandato que Ihe foi atribuido,

0s restantes membros designardo um de entre eles para
desempenhar a funcao de presidente até ao final do mandato.

A eleicdo dos membros do Conselho Fiscal realiza-se de quatro
em quatro anos conjuntamente com a eleicdo dos membros
dos restantes 6rgaos sociais.

11.12 Numero de reunides dos drgaos de administracao

e fiscalizacao

Em 2012, o Conselho de Administracao realizou 19 reunides,
tendo, em nove, recorrido ao voto eletrénico. Foram elaboradas

atas de todas as reunides. Em 2012, realizaram-se 15 reunioes
do Conselho Fiscal, cujas atas foram elaboradas.

Principais decisoes tomadas pelo Conselho de Administracao em 2012

—

Data Decisao

9 de janeiro
23 de janeiro

9 de fevereiro
favordvel do Conselho Fiscal.

Aprovacao de financiamento a médio e longo prazo pelo Banco do Brasil, pelo prazo de trés anos, no montante de €65 m.
Aprovacao do programa de papel comercial pelo prazo de dois anos, no montante de €100 m.
Aprovacao dos resultados do quarto trimestre de 2011. Aprovacao de contratos de compra e venda de gds natural com a Eni, com o parecer

29 de marco Aprovacao do relatério de gestao consolidado e contas individuais e consolidadas de 2011, do relatério de governo da Sociedade de 2011 e da
declaracdo sobre a politica de remuneracdo dos quadros seniores a apresentar 3 Assembleia Geral.
Aprovacao da aquisicao das participacoes sociais da Eni na Lusitaniagds e Setgds, com o parecer favordvel do Conselho Fiscal.
17 de abril Aprovacao dos programas de papel comercial pelo prazo de dois anos com opc¢do de extensao por um ano, no montante de €550 m, e pelo prazo
de dois anos, no montante de €150 m.
24 de abril Eleicao do vice-presidente do Conselho de Administracao.
Designacao da Comissao Executiva e do respetivo presidente.
Delegacdo de poderes na Comissao Executiva.
Designacao do secretdrio da Sociedade, efetivo e suplente.
26 de abril Aprovacao dos resultados do primeiro trimestre de 2012.
Aprovacao da politica de retribuico varidvel dos quadros seniores.
22 de maio

prazo de oito anos e meio.
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Decisao

26 de julho

23 de agosto
1 de outubro
26 de outubro

26 de novembro
7 de dezembro

14 de dezembro

Cooptacao de administradores.

Designacao de um segundo vice-presidente do Conselho de Administracao.

(riacao da Comissao de Reflexdo da Estratégia Internacional.

Nomeacdo de dois administradores para integrarem a Comissao Executiva e designacao do vice-presidente da Comissao Executiva.
Atribuicao de pelouros aos membros da Comissao Executiva.

Delegacdo de poderes na Comissao Executiva.

Aprovacao do Regulamento do Conselho de Administracao.

Aprovacao da estrutura organizacional basica da Sociedade e do Grupo.

Aprovacao das contas auditadas do primeiro semestre de 2012.

Aprovacdo da revisao do contrato de compra e venda de gas natural com a Eni (Hidrocantdbrico), com o parecer favordvel do Conselho Fiscal.

Aprovacao do adiantamento sobre lucros, no montante de €99 m, correspondentes a €0,12 por acao.
Aprovacao do acordo de parceria estratégica com a Empresa Nacional de Hidrocarbonetos (ENH) de Mocambique.

Aprovacao dos resultados do terceiro trimestre de 2012.
Aprovacao da nova macroestrutura das unidades de negdcio Refinacao e Logistica, Distribuicdo de Produtos Petroliferos e Gas & Power.
Aprovacao da proposta a submeter a Assembleia Geral para aquisicao e alienacao de acoes proprias.

Aprovacao da emissao de obrigacoes pela Sociedade até €100 m e pelo prazo de cinco anos.

Aprovacao da emissao de obrigacoes pela Sociedade até €110 m e com uma maturidade até 2018.
Aprovacao do programa de papel comercial, no montante de €100 m e pelo prazo de dois anos.

Aprovacao do financiamento bancdrio a ser concedido 8 Galp Energia Portugal Holdings, B. V., até ao montante de $130 m, pelo prazo de quatro
anos.

Aprovacao da emissao de obrigacoes pela Sociedade, até ao montante de €100 m e pelo prazo de quatro anos.

Alargamento do nimero de membros da Comissao Executiva e designacao de um administrador para integrar a Comissao Executiva.
Redistribuicao de responsabilidades atribuidas aos membros da Comissao Executiva.

Discussao e aprovacao do orcamento e plano para 2013-2017.

Constituicao do ISPG - Instituto do Petrdleo e Gds, Associacao para a Investigacao e Formacdo Avancada.

Cisao da Galp Gas Natural, S. A.

11.13 Numero de reunioes da Comissao Executiva

Em 2012, realizaram-se 47 reunioes da Comissao Executiva. As
atas elaboradas, tal como as respetivas convocatdrias, foram

E dado conhecimento ao presidente do Conselho Fiscal das
atas das reunides da Comissao Executiva.

enviadas ao presidente do Conselho de Administracgo.

11.14 Membros executivos e ndao-executivos
do Conselho de Administracao

Membros do conselho de administracao

[

Nome

cargo

Américo Amorim

Manuel Ferreira De Oliveira
Luis Palha da Silva

Paula Amorim

Filipe Criséstomo Silva
Carlos Gomes da Silva
Sérgio Gabrielli de Azevedo
Stephen Whyte

Vitor Bento

Abdul Magid Osman

Lufs Campos e Cunha
Baptista Sumbe

Miguel Athayde Marques
Carlos Costa Pina

Rui Paulo Goncalves

Luis Manuel Todo Bom
Fernando Gomes

Diogo Mendonca Tavares
Joaquim José Borges Gouveia
José Carlos da Silva Costa
Jorge Manuel Seabra de Freitas

Nado-executivo

Executivo

Executivo

Ndo-executivo

Executivo

Executivo

N&o-executivo independente
Executivo

N&o-executivo independente
Nao-executivo independente
N&o-executivo independente
Ndo-executivo
N&o-executivo independente
Executivo

Nao-executivo
Nao-executivo independente
Nao-executivo
Ndo-executivo
N&o-executivo independente
Executivo

Ngo-executivo

Dos 21 membros do Conselho de Administracao, 14 sao
administradores ndo-executivos com funcdes de acompanhamento
e avaliacao continua da gestdo da Sociedade que garantem a
efetiva capacidade de supervisao, fiscalizacao e avaliacdo da
atividade dos membros executivos.

Todos os administradores ndo-executivos cumpririam, se lhes
fossem aplicdveis, as regras de incompatibilidade previstas no
n.° 1 do artigo 414-A do CSC.

0 Conselho de Administracao considera que os administradores
nao-executivos Joaquim José Borges Gouveia, Vitor Bento,
Abdul Magid Osman, Sérgio Gabrielli de Azevedo, Luis Campos
e Cunha, Luis Manuel Todo Bom e Miguel Athayde Marques
cumpririam os critérios de independéncia previstos no n.° 5
do artigo 414 do (SC, se estes lhes fossem aplicaveis. O facto
de corresponder a um terco do total, um ndmero considerado
adequado, tendo em conta a dimensao da Sociedade e

a estrutura acionista da mesma, e de, bem assim, ser
superior ao recomendado pela CMVM, permite observar a
recomendacao 11.1.2.2 da CMVM.
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I1.15 Regras legais e requlamentares para avaliacao
da independéncia

A avaliacdo da independéncia dos membros nao-executivos se encontre, em nenhuma circunstancia, suscetivel de afetar
do Conselho de Administracdo, realizada por este 6rgdo, teve a sua isencao de analise ou de decisao, nomeadamente,

em conta os critérios de independéncia constantes do n.° 5 do em virtude de ser titular ou atuar em nome ou por conta de
artigo 414 do (SC aplicdveis aos membros do Conselho Fiscal, titulares de participacdo qualificada iqual ou superior a 2% do
assegurando a coeréncia sistemdtica e temporal. Os critérios capital social da Sociedade; ou de ter sido reeleita por mais de
$30 05 que de sequida se indicam. dois mandatos, de forma continua ou intercalada.

Considera-se independente a pessoa que nao esteja associada
a nenhum grupo de interesses especificos na Sociedade nem

11.16 Processo de selecao de candidatos
a administradores nao-executivos

A Galp Energia ndo dispde de um processo de selecdo de Em caso de substituicao de administradores, por cooptacao,
candidatos a administradores nao-executivos. Contudo, ndo caberd aos administradores nao-executivos, no ambito da
existe nenhuma interferéncia dos administradores executivos respetiva funcao de supervisao, um especial dever de andlise
na designacdo dos administradores ndo-executivos, pois estes do perfil adequado ao exercicio das funcdes de administrador.

s3o eleitos diretamente em Assembleia Geral, ndo tendo
aqueles nenhuma interferéncia no processo.

11.17 Atividade desenvolvida pelos administradores
nao-executivos

0 relatério anual de gestao da Galp Energia relativo a pelos administradores ndo-executivos e dos eventuais
2012 inclui uma descricdo da atividade desenvolvida constrangimentos detetados.

Sede corporativa da Galp Energia.
I
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11.18 Biografias dos membros do Conselho
de Administracao

Américo Amorim
I

Data da primeira designacdo na Galp Energia
Data do termo do mandato na Galp Energia
Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo
a 31-12-2012

Funcoes que exercia em outras sociedades 3
31-12-2012

2012
2014
Inicio da atividade profissional aos 19 anos na empresa do grupo: Amorim & Irmaos

Em 1977, cria a Sociedade Portuguesa de Investimento, que viria a ser 0 Banco Portugués de Investimento
(atualmente, o terceiro maior banco privado portugués)

Em 1983 /4, impulsiona e dinamiza o que é hoje o maior banco privado portugués: o Millennium BCP

Em 1988, inicia a joint venture com o grupo Accor, um grupo francés na drea hoteleira, tendo implementado em
Portugal cerca de 40 unidades hoteleiras nas linhas cldssicas do grupo Accor: Ibis / Novotel / Mercure / Sofitel

Em 1991, faz um acordo com a Air Touch para desenvolver, em Portugal, um projeto de telecomunicacoes. Cria a
empresa Telecel (operadora de telefones mdveis)

Em 1992, funda o BNC - Banco Nacional de Crédito, S. A., banco especificamente de crédito hipotecdrio

Em 1995, participa com outros empresarios portugueses na privatizacao parcial da empresa petrolifera Petrogal, a
maior empresa industrial portuguesa

Em 2003, fusiona o BNC - Banco Nacional de Crédito com o BPE - Banco Popular Espafiol (terceira maior instituicao
financeira espanhola)

Em maio de 2005, torna-se num dos fundadores do BIC - Banco Internacional de Crédito, em Angola

Em dezel‘nbro de 2005, através da Amorim Energia, adquire 33,34% do capital da Galp Energia, em parceira com a
Sonango

EmI julho de 2012, a Amorim Energia reforca a sua participacdo na Galp Energia e fica a deter 38,34% do capital da
Galp Energia

Presidente do grupo Américo Amorim
Presidente da Comissao de Estratégia Internacional da Galp Energia, SGPS, S. A., desde abril de 2012

Presidente do Conselho de Administracdo da Amorim Investimentos e Participacdes, SGPS, S. A.
Administrador da Amorim Energia

Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva da Amorim Holding Il = SGPS, S. A.
Presidente do Conselho de Administraco da Solfim, SGPS, S. A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Amorim Financial, SGPS, S. A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Amorim Holding Financeira, SGPS, S. A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Amorim Projectos, SGPS, S. A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Amorim Negacios, SGPS, S. A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Amorim Investimentos Energéticos, SGPS, S. A.
Presidente do Conselho de Administracao da Il - Investimentos Ibéricos, SGPS, S. A.

Presidente do Conselho de Administracao da Imoeuro, SGPS, S. A.

Presidente do Conselho de Administracao da Invesluanda, SGPS, S. A.

Presidente do Conselho de Administracao da API - Amorim Participacoes Internacionais, SGPS, S. A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Vintage Prime, SGPS, S. A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Stockprice, SGPS, S. A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Financimgest - Sociedade de Consultoria de Gestao de Créditos, S. A.
Presidente do Conselho de Administracao da Warranties, SGPS, S. A.

Presidente do Conselho de Administracao da Bridge Capital, SGPS, S. A.

Vogal do Conselho de Administracao do Banco BIC Portugués, S. A.

Vogal do Conselho de Administracao do Banco BIC Angola, S. A.

Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Luso Brasileiro

Administrador do Investmark Holdings, B. V.

Administrador do Angola Real Estate Investments, B. V.

Administrador da Topbreach Holding, B. V.

Administrador da Amorim Finance Holding, B. V.

Administrador da 0il Finance Holdings, B. V.
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Funcoes que exercia em oulras sociedades a - Administrador da Amorim Financial Sector, B. V.
S Administrador da Amorim Alianca, B. V.
Administrador da Ligardis Holding, B. V.
Administrador da Meerdervaart, B. V.
Administrador da Power Oil & Gas Investments, B. V.
Administrador da Oil Investments, B. V.
Administrador da Itacaré, B. V.
Administrador da Praia do Forte, B. V.
Administrador da Amorim Investments II, S. A.
Administrador da Amorim Investments IV, S. A.
Administrador da Amorim Investments V, S. A.
Administrador da Amorim Alternative Investments, S. A.
Vogal do Conselho de Administracao do Banco Popular Espanhol, S. A.
Conselheiro do Conselho de Administracao da Unién Europea de Inversiones, S. A.
Presidente do Conselho de Administracdo da AHFB |, INC.
Presidente do Conselho de Administracdo da Amorim / TFI, INC.
Presidente do Conselho de Administracdo da Gestimovel, S. A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Amorim Patrimonio, S. A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Sotomar - Empreendimentos Industriais e Imobilidrios, S. A.
Presidente do Conselho de Administracdo do Mosteiro de Grijo - Empreendimentos Turisticos e Imobiliarios, S. A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Amorim e Alegre - Sociedade Imobilidria, S. A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Gaivina - Empreendimentos Turisticos e Imobilidrios, S. A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Imobis - Empreendimentos Imobilidrios Amorim, S. A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Porta do Sol - Sociedade Imobilidria Amorim, S. A.
Presidente do Conselho de Administracao do Alqueva Verde, S. A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Paisagem do Alqueva, S. A.

Presidente do Conselho de Administracdo da SSA - Sociedade de Servicos Agricolas, S. A.

NUmero de acoes da Galp Energia de que era 0
titular a 31-12-2012

Manuel Ferreira De Oliveira

[

Data da primeira designacdo na Galp Energia 2006

Data do termo do mandato na Galp Energia 2014

Qualificacao profissional Licenciado em Engenharia Eletrotécnica - opcao Energia - pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Master of Science (MSc) em Energia, pela Universidade de Manchester
Doutorado (Ph.D.) também na drea de Energia pela mesma universidade
Obteve o grau de professor agregado pela Universidade do Porto, onde, em 1979, se tornou professor catedratico

A formacao em Gestdo teve lugar, essencialmente, em programas do IMD (Sufca), da Harvard Business School e da
Wharton Business School (EUA)

Membro conselheiro da Ordem dos Engenheiros, com os titulos de especialista em Gestao Industrial e em Energia

Membro efetivo da Academia de Engenharia de Portugal

Principais atividades profissionais Vice-presidente da Casa da Musica - Porto (entre dezembro de 2005 e marco de 2008)

desenvolvidas nos ultimos cinco anos
{\/Eerlndbro do C)onselho Consultivo da Faculdade de Economia da Universidade do Porto (entre novembro de 2005 e
abril de 2009

Membro do Conselho Consultivo do Departamento de Engenharia Eletrotécnica e de Computadores da Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto (entre abril de 1999 e abril de 2009)

Professor catedrdtico convidado do Departamento de Engenharia Eletrotécnica e de Computadores da Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto (entre abril de 1999 e abril de 2009)

Fuiwgoes que exercia em sociedades do Grupo  Presidente do Conselho de Administracao da Petrogal, S. A.

I Presidente do Conselho de Administracdo da Galp Exploracao e Producao (Timor-Leste), S. A.
Presidente do Conselho de Administracdo da GDP, SGPS, S. A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Galp Gas Natural Distribuicao, SGPS, S. A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Galp Power, SGPS, S. A.
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3 31-12-2012
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Presidente do Conselho de Administracdo da Galp Energia, S. A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Galp Energia Espana, S. A. U.

Presidente do Conselho de Administracdo da Next Priority - Galp Solucdes de Energia, S. A.
Presidente do Conselho de Administracao da Petrogal Brasil, S. A.

Administrador da Galp Energia E&P, B. V.

Administrador da Galp Sinopec Brazil Services, B. V.

Presidente do Conselho de Administracdo da Galp Exploracao e Producao Petrolifera, SGPS, S. A.
Membro do Conselho Consultivo da Galp Exploracdo Servicos do Brasil, Lda.

Administrador da Galp Energia Overseas, B. V.

Administrador da Galp Energia Rovuma, B. V.

Administrador da Galp Bioenergy, B. V.

Administrador da Windhoek PEL 23, B. V.

Administrador da Windhoek PEL 24, B. V.

Administrador da Windhoek PEL 28, B. V.

Administrador da Galp Energia Tarfaya, B. V.

Presidente do Conselho de Administracdo da Galp Energia Brasil, S. A.
Vice-presidente do Conselho Geral da Universidade do Porto

Membro do Conselho Consultivo da Entreajuda
Presidente do Conselho de Administracdo da Fundacdo Galp Energia

Professor catedrdtico convidado da Universidade de Aveiro

Numero de acoes da Galp Energia de que era  85.640
titular a 31-12-2012

Luis Palha da Silva

I

Data da primeira designacdo na Galp Energia 2012
Data do termo do mandato na Galp Energia 2014

Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo
3 31-12-2012

Licenciado em Economia, pelo Instituto Superior de Economia, em 1978
Licenciado em Gestdo de Empresas, pela Universidade Catélica Portuguesa, em 1981

Advanced Management Programs, pela University of Pennsylvania - Wharton School of Economics, em 2005
Presidente da APETRO - Associacao Portuguesa de Empresas Petroliferas (desde setembro de 2012)

Presidente da AEM - Associacao dos Emitentes Portugueses (desde 2011)
Vogal do Conselho de Administracdo da NYSE Euronext (desde setembro de 2012)

Presidente da Comissao Executiva da Jerénimo Martins, SGPS, S. A. (entre 2004 e 2010)
Vogal do Conselho de Administracao da Petrogal, S. A.

Vogal do Conselho de Administracao da Galp Exploracdo e Producdo (Timor-Leste), S. A.
Vogal do Conselho de Administracao da GDP. SGPS, S. A.

Vogal do Conselho de Administracao Galp Gas Natural Distribuicao, SGPS, S. A.

Vogal do Conselho de Administracao da Galp Power, SGPS, S. A.

Vogal do Conselho de Administracao da Galp Energia, S. A.

Vogal do Conselho de Administracao da Galp Energia Espana, S. A. U.

Vogal do Conselho de Administracao da Petrogal Brasil, S. A.

Administrador da Galp Energia E&P, B. V.

Administrador da Galp Sinopec Brazil Services, B. V.

Vogal do Conselho de Administracao da Galp Exploracdo e Producdo Petrolifera, SGPS, S. A.
Administrador da Galp Energia Overseas, B. V.

Administrador da Galp Energia Rovuma, B. V.

Administrador da Galp Bioenergy, B. V.

Presidente do Conselho de Administracdo da CLC - Companhia Logistica de Combustiveis, S. A.
Presidente do Conselho de Geréncia da Petrogal Angola, Lda.

Presidente do Conselho de Geréncia da Petrogal Cabo Verde, Lda.

Presidente do Conselho de Geréncia da Petrogal Guiné-Bissau, Lda.
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DECLARACAO DE CUMPRIMENTO ASSEMBLEIA GERAL ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO INFORMACAO E AUDITORIA

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo  Presidente do Conselho de Geréncia da Petrogal Mocambique, Lda.
3 31-12-2012
Presidente da Direcdo Executiva da Galp Mocambique, Lda.

Presidente do Conselho da Galp Gambia, Ltd.
Presidente do Conselho da Galp Swaziland, Ltd.

Administrador da Galp Energia Brasil, S. A.
Funcoes que exercia em oultras sociedades a - Vogal do Conselho de Administracao de Jerénimo Martins, SGPS, S. A.
31-12-2012
Vogal do Conselho de Administracao da NYSE Euronext
Numero de acoes da Galp Energia de que era  3.350
titular a 31-12-2012

Paula Amorim
I

Data da primeira designacdo na Galp Energia 2012

Data do termo do mandato na Galp Energia 2014
Qualificacao profissional Curso de Gestao Imobilidria da Escola Superior de Actividades Imobilidrias (ESAI)
Principais atividades profissionais Varios cargos de administracdo no Grupo Américo Amorim (desde 1992)

desenvolvidas nos ultimos cinco anos )
Atividade empresarial na Amorim Fashion (desde 2005)

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo -
3 31-12-2012

Funcoes que exercia em outras sociedades a - Vogal do Conselho de Administracao da Stockprice, SGPS, S. A.
e Vogal do Conselho de Administracao da Invesluanda, SGPS, S. A.
Vogal do Conselho de Administracao do Alqueva Verde, S. A.
Vogal do Conselho de Administracdo da Amorim Financial, SGPS, S. A.
Vogal do Conselho de Administracao da Bridge Capital, SGPS, S. A.
Vogal do Conselho de Administracao da Sotomar, S. A.
Vogal do Conselho de Administracdo da Financimgest, S. A.
Vogal do Conselho de Administracao da Solfim, SGPS, S. A.
Vogal do Conselho de Administracao da Warranties, SGPS, S. A.
Vogal do Conselho de Administracdo da SSA - Sociedade de Servicos Agricolas, S. A.
Vogal do Conselho de Administracao da Lusares, S. A.
Vogal do Conselho de Administracao da Amorim Projectos, SGPS, S. A.
Vogal do Conselho de Administracdo da Amorim Negacios, SGPS, S. A.
Vice-presidente da Amorim Holding Financeira, SGPS, S. A.
Vice-presidente e vogal da Comissao Executiva da Amorim Holding I, SGPS, S. A.
Vice-presidente da Imoeuro, SGPS, S. A.
Vice-presidente do Conselho de Administracdo da Gaivina, S. A.
Vice-presidente do Portal do Sol, S. A.
Administradora da Amorim Investments IV, S. A.
Administradora da Amorim Investments V. S. A.
Administradora da Amorim Investments II, S. A.
Administradora da AHFB |, Inc.
Gerente da Sociedade Agro-Florestal do Panasquinho, Lda.
Vice-presidente do Conselho de Administracao da AIP Amorim - Investimentos e Participacoes, SGPS, S. A.
Gerente da Amorim Five, Lda.
Administradora Unica da Amorim Luxury - SGPS, S. A.

Administradora da PFR Amorim, S. A.

Numero de acdes da Galp Energia de que era 0
titular a 31-12-2012

Filipe Criséstomo Silva
I

Data da primeira designacao na Galp Energia 2012
Data do termo do mandato na Galp Energia 2014
Qualificacao profissional Licenciatura em Economics & Financial Management, pela Catholic University of America, Washington, D.C.

Mestrado em Financial Management, pela mesma universidade
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DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo
3 31-12-2012

Funcoes que exercia em outras sociedades a
31-12-2012

ASSEMBLEIA GERAL

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Responsével pelas dreas de Investment Banking do Deutsche Bank em Portugal (desde 1999)

Presidente da Direcao / chief country officer do Deutsche Bank, em Portugal (desde 2008)
Vogal do Conselho de Administracao da Petrogal, S. A.

Vogal do Conselho de Administracao da Galp Exploracdo e Producdo (Timor-Leste), S. A.
Vogal do Conselho de Administracdo da GDP, SGPS, S. A.

Vogal do Conselho de Administracao da Galp Gas Natural Distribuicao, SGPS, S. A.
Vogal do Conselho de Administracao da Galp Power, SGPS, S. A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Galp Energia, S. A.

Vogal do Conselho de Administracao de Galp Energia Espafa, S. A. U.

Vogal do Conselho de Administracao da Next Priority - Galp Solucoes de Energia, S. A.
Vogal do Conselho de Administracdo da Petrogal Brasil, S. A.

Administrador da Galp Energia E&P, B. V.

Administrador da Galp Sinopec Brazil Services, B. V.

Administrador da Galp E&P Brazil, B. V.

Administrador da Galp Energia Portugal Holdings, B. V.

Vogal do Conselho de Administracao da Galp Exploracdo e Producdo Petrolifera, SGPS, S. A.
Administrador da Galp Energia Overseas, B. V.

Administrador da Galp Energia Rovuma, B. V.

Administrador da Galp Bioenergy, B. V.

Membro da Comissao de Auditoria da Belem Bioenergy, B. V.

Administrador da Windhoek PEL 23, B. V.

Administrador da Windhoek PEL 24, B. V.

Administrador da Windhoek PEL 28, B. V.

Administrador da Galp Energia Tarfaya, B. V.

Administrador da Galp Energia Brasil, S. A.

Numero de acoes da Galp Energia de que era 0
titular a 31-12-2012

Carlos Gomes da Silva

—

Data da primeira designacdo na Galp Energia 2007
Data do termo do mandato na Galp Energia 2014

Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo
3 31-12-2012

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

MBA pela Escuela Superior de Administracion y Direccion de Empresas de Barcelona e pelo Instituto Empresarial
Portuense

A formacao complementar em Gestao teve lugar, essencialmente, em programas do ESADE (Barcelona), da London
Business School (Londres) e da EGP (Porto)

Responsabilidades executivas no grupo Américo Amorim (entre abril de 2007 e maio de 2008)
Presidente da APETRO - Associacao Portuguesa de Empresas Petroliferas (entre junho de 2008 e setembro de 2012)

Presidente da Direcao da AGN - Associacdo Portuguesa de Empresas de Gas Natural (desde outubro de 2012)
Vogal do Conselho de Administracao da Petrogal, S. A.

Vogal do Conselho de Administracao da Galp Exploracdo e Producao (Timor-Leste), S. A.
Vogal do Conselho de Administracao da GDP, SGPS, S. A.

Vogal do Conselho de Administracao da Galp Gas Natural Distribuicao, SGPS, S. A.

Vogal do Conselho de Administracao da Galp Power, SGPS, S. A.

Vogal do Conselho de Administracao da Galp Energia, S. A.

Vogal do Conselho de Administracao da Galp Energia Espana, S. A. U.

Vogal do Conselho de Administracao da Petrogal Brasil, S. A.

Administrador da Galp Energia E&P, B. V.

Administrador da Galp Sinopec Brazil Services, B. V.

Vogal do Conselho de Administracao da Galp Exploracdo e Producdo Petrolifera, SGPS, S. A.

Administrador da Galp Energia Overseas, B. V.
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DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo
3 31-12-2012

Funcoes que exercia em outras sociedades a
31-12-2012

Numero de acoes da Galp Energia de que era
titular a 31-12-2012

ASSEMBLEIA GERAL

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO INFORMACAO E AUDITORIA

Administrador da Galp Energia Rovuma, B. V.

Administrador da Galp Bioenergy, B. V.

Presidente do Conselho de Administracdo da Galp Gas Natural, S. A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Setgds Comercializacdo, S. A.
Presidente do Conselho de Administracdo da GDP Servicos, S. A.

Presidente do Conselho de Administracao da Galp Power, S. A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Madrilefia Suministro de Gas, S. L.
Presidente do Conselho de Administracdo da Madrilefia Suministro de Gas Sur, S. L.
Membro do Conselho de Administracdo do Gasoducto Al-Andalus, S. A.

Membro do Conselho de Administracdo do Gasoducto de Extremadura, S. A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Madrilefia Suministro de Gas Sur, S. L.
Membro do Conselho de Administracdo do Gasoducto Al-Andalus, S. A.

Membro do Conselho de Administracdo do Gasoducto de Extremadura, S. A.
Membro do Conselho de Administracao de Europe Maghreb Pipeline, Ltd.

Membro do Conselho de Administracdo da Metragaz - Société pour la Construction et L'Exploitation Technique du
Gazoduc Maghreb Europe

Administrador da Galp Energia Brasil, S. A.
Vogal do Conselho de Administracdo da Fundacao Galp Energia

Membro do Conselho de Administracdo da Amorim Investimentos Energéticos, SGPS, S. A., e da Amorim Energia
2.410

Sérgio Gabrielli de Azevedo
I

Data da primeira designacdo na Galp Energia
Data do termo do mandato na Galp Energia
Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo
a 31-12-2012

Funcoes que exercia em outras sociedades a
31-12-2012

Numero de acoes da Galp Energia de que era
titular a 31-12-2012

2012
2014
Licenciado em Economia, pela Universidade Federal da Bahia, em 1971

Mestrado em Economia, pela mesma universidade, em 1975
Doutorado em Economia, pela Boston University, em 1987

Visiting research fellow na London School of Economics and Political Science, em 2000
Secretdrio do planeamento do Governo do Estado da Bahia (desde marco de 2012)

Presidente da Comissao Executiva da Petrobras (entre 2005 e 2012)
Membro da Comissao da Estratégia Internacional da Galp Energia, SGPS, S. A.

Membro nao-executivo do Conselho de Administracao do Itatsa, S. A.

Stephen Whyte
I

Data da primeira designacdo na Galp Energia
Data do termo do mandato na Galp Energia
Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Funcoes que exercia em
a 31-12-2012

sociedades do Grupo

GALP ENERGIA RELATORIO DE GOVERNO 2012

2012

2014

Licenciado com distincdo em Geofisica, pela Universidade de Edimburgo

Vice-presidente sénior - drea comercial - do BG Group, para as regioes da Europa e Asia Central (entre 2009 e 2011)

Vice-presidente Brasil, Shell EP (entre 2007 e 2009)
Vogal do Conselho de Administracao da Petrogal, S. A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Galp Exploracao e Producao (Timor-Leste), S. A.
Vogal do Conselho de Administracao da GDP, SGPS, S. A.

Vogal do Conselho de Administracao da Galp Gas Natural Distribuicao, SGPS, S. A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Galp Power, SGPS, S. A.

Vogal do Conselho de Administracao da Galp Energia, S. A.

Vogal do Conselho de Administracao da Galp Energia Espana, S. A. U.

Vogal do Conselho de Administracdo da Petrogal Brasil, S. A.

Administrador da Galp Energia E&P, B. V.



DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo
3 31-12-2012

Funcdes que exercia em outras sociedades a
31-12-2012

ASSEMBLEIA GERAL

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Administrador da Galp Sinopec Brazil Services, B. V.

Administrador da Galp E&P Brazil, B. V.

Vogal do Conselho de Administracdo da Galp Exploracao e Producao Petrolifera, SGPS, S. A.
Membro do Conselho Consultivo da Galp Exploracdo Servicos do Brasil, Lda.

Administrador da Galp Energia Overseas, B. V.

Administrador da Galp Energia Rovuma, B. V.

Administrador da Galp Bioenergy, B. V.

Membro do Conselho de Administracao da 3G Holdings Limited e 3G Company, S. A.
Administrador da Galp Energia Brasil, S. A.

Numero de acdes da Galp Energia de que era 0
titular a 31-12-2012

Vitor Bento

I

Data da primeira designacdo na Galp Energia 2012
Data do termo do mandato na Galp Energia 2014

Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo
3 31-12-2012

Funcoes que exercia em outras sociedades 3
31-12-2012

Licenciatura em Economia, pelo Instituto Superior de Economia, em 1978

Mestrado em Filosofia, pela Universidade Catdlica Portuguesa, em 2003
Membro do Conselho de Estado (desde dezembro de 2009)

Professor convidado na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa
Membro do Conselho Consultivo da Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catolica Portuguesa
Membro do Conselho da Escola do Instituto Superior de Economia

Presidente do Conselho de Administracdo da SIBS (desde junho de 2000)

Numero de acoes da Galp Energia de que era 0
titular a 31-12-2012

Abdul Magid Osman

I

Data da primeira designacdo na Galp Energia 2012
Data do termo do mandato na Galp Energia 2014

Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo
3 31-12-2012

Funcoes que exercia em outras sociedades a
31-12-2012

Licenciatura em Ciéncias Econémicas e Financeiras, pelo Instituto Superior de Economia de Lisboa

Membro da Comissao de Estratégia Internacional da Galp Energia, SGPS, S. A.

Presidente da Fundacao do BIOFUND - protecao da biodiversidade (desde 2011)
Presidente do Conselho de Administracao da Epsilon Investimento (desde 2007)

(Péesiéljente dg) Conselho de Administracao e da Comissao Executiva da Tchuma, Cooperativa de Crédito e de Poupanca
esde 2010

Numero de acoes da Galp Energia de que era 0
titular a 31-12-2012

Luis Campos e Cunha

I

Data da primeira designacao na Galp Energia 2012
Data do termo do mandato na Galp Energia 2014

Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Licenciado em Economia, pela Universidade Catdlica Portuguesa, em 1977

Master of Arts (M.A.) em Economia, pela Columbia University - Department of Economics, em 1981

Master of Philosophy (M.Phil.) em Economia, pela Columbia University - Department of Economics, em 1983
Doutoramento (Ph.D.) em Economia, pela Columbia University -~ Department of Economics, em 1985

Agregacdo em Economia Internacional, pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa, em 1992
Membro do Conselho Consultivo do Banco BANIF (entre 2006 e 2011)

Membro do Conselho de Stakeholders do Banco Millennium-BCP (entre 2006 e 2011)
Presidente da Assembleia Geral do Banco BANIF (entre 2007 e 2011)
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DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

I/m [

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo
3 31-12-2012

Funcoes que exercia em outras sociedades a
31-12-2012

Numero de acoes da Galp Energia de que era
titular a 31-12-2012

ASSEMBLEIA GERAL

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO INFORMACAO E AUDITORIA

Professor catedrdtico da Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (desde 1995)
Vice-presidente da Fundacao de Serralves (desde janeiro de 2006)

Presidente do Conselho Coordenador da SEDES (desde 2008)

Presidente do Conselho Fiscal do Banco Santander Totta (desde abril de 2011)

Membro do Conselho de Administracao da Fundacao Centro Cultural de Belém (desde 2012)
0

Baptista Sumbe
[

Data da primeira designacdo na Galp Energia
Data do termo do mandato na Galp Energia
Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Funcdes que exercia em
a 31-12-2012

Funcoes que exercia em outras sociedades a
31-12-2012

sociedades do Grupo

2012
2014

Licenciatura em Economia, pela Universidade Agostinho Neto de Luanda (especializacao em Contabilidade e
Financas), em 1988

Administrador executivo do Conselho de Administracdo da Sonangol, E. P, presidente da Comissao Executiva da
Sonangol USA Houston, TX, USA (entre 2002 e 2009)

Presidente da Comissao Executiva da Sonangol Holdings (entre 2009 e 2012)

Membro da Comissao de Estratégia Internacional da Galp Energia, SGPS, S. A.

Administrador executivo da Sonangol, E. P (desde 2010)

Presidente do Conselho de Geréncia da Sonangol Shipping Angola Luanda Limitada (desde 2010)
Vice-presidente do Banco Privado Atlantico (desde maio de 2010)

Presidente da Baia de Luanda (desde outubro de 2009)

Presidente do Conselho de Administracdo da EIH - Energias Inovacao Holdings (desde outubro de 2009)

Vice-presidente executivo da Sonangol Shipping Holdings (desde 1997)

Numero de acoes da Galp Energia de que era 0
titular a 31-12-2012

Miguel Athayde Marques

I

Data da primeira designacdo na Galp Energia 2012
Data do termo do mandato na Galp Energia 2014

Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo
3 31-12-2012

Funcoes que exercia em outras sociedades a
31-12-2012

GALP ENERGIA RELATORIO DE GOVERNO 2012

Licenciado, com distincao, em Administracdo e Gestao de Empresas, pela Universidade Catolica Portuguesa, em 1977

Doutorado (Ph.D.) em Gestao de Empresas, pela University of Glasgow, School of Financial Studies, em 1986

Professor da Faculdade de Ciéncias Economicas e Empresariais, Catolica Lisbon School of Business & Economics da
Universidade Catdlica Portuguesa (desde setembro de 1986)

Presidente do Conselho de Administracdo da Euronext Lisbon, S. A., e da Interbolsa, S. A., e administrador (membro
do Managing Board) da Euronext, N. V. (Amesterddo) (entre janeiro de 2005 e junho de 2010)

Administrador ndo-executivo da Euronext Amsterdam, Euronext Brussels e Euronext Paris (entre janeiro de 2005 e
junho de 2010)

Membro do Management Committee da NYSE Euronext (Nova lorque) (entre abril de 2007 e junho de 2010)
Presidente do Supervisory Board da Hugin SAS (Oslo) (entre 2006 e 2009)

Membro do Conselho Nacional do Mercado de Valores Mobilirios, presidido pelo Ministro de Estado e das Financas
(entre 2006 e 2010)

Membro do Conselho Consultivo da CMVM (entre 2005 e 2010)

Administrador nao-executivo independente da Brisa, Concessao Rodovidria, S. A. (desde dezembro de 2010)
Presidente do Conselho Fiscal da Caixa Banco de Investimento, S. A. (desde janeiro de 2012)

Fundador e coordenador do Portugal Economy Probe (desde marco de 2012)

Membro do Conselho Cientifico-Pedagdgico do Instituto Superior de Gestao Bancdria (Associacao Portuguesa de
Bancos) (desde 1989)

Presid)ente do Conselho Fiscal da Associacao Aprender a Empreender (Junior Achievement Young Enterprise) (desde
2007

Presidente do Conselho Fiscal da Sociedade Cientifica da Universidade Catélica Portuguesa (desde 2003)
Administrador da Gepasa, SCR, S. A. (desde setembro de 2012)
Membro do Conselho Consultivo do GRACE - Grupo de Reflexao e Apoio a Cidadania Empresarial (desde 2011)

Presidente do Conselho Fiscal da APBA - Associacdo Portuguesa de Business Angels (entre 2008 e 2011) e membro
do Conselho Consultivo da APBA (desde 2011)



DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

ASSEMBLEIA GERAL

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Numero de acoes da Galp Energia de que era  1.800
titular a 31-12-2012

Carlos Costa Pina

[

Data da primeira designacdo na Galp Energia 2012
Data do termo do mandato na Galp Energia 2014

Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo

a 31-12-2012

Funcoes que exercia em outras sociedades a
31-12-2012

Licenciado e mestre em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Doutorando em Direito (Ciéncias Juridico-Econdmicas), pela mesma faculdade
Docente da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Gestor de empresas de TMT, de imobilidrio e de servicos do grupo Ongoing em Portugal e no Brasil (entre setembro
de 2011 e marco de 2012)

Secre)ta’rio de Estado do Tesouro e Financas do XVII e XVIII governos constitucionais (entre julho de 2005 e junho de
2011

Vogal do Conselho de Administracao da Petrogal, S. A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Galp Exploracao e Producao (Timor-Leste), S. A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Tagus RE

Vogal do Conselho de Administracao da GDP. SGPS, S. A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Galp Gas Natural Distribuicao, SGPS, S. A.

Vogal do Conselho de Administracao da Galp Power, SGPS, S. A.

Vogal do Conselho de Administracao da Galp Energia, S. A.

Vogal do Conselho de Administracdo de Galp Energia Espafa, S.A.U.

Administrador da Galp Energia E&P, B. V.

Vogal do Conselho de Administracao da Galp Exploracdo e Producdo Petrolifera, SGPS, S. A.
Administrador da Galp Energia Overseas B. V.

Administrador da Galp Energia Rovuma, B. V.

Administrador da Galp Bioenergy, B. V.

Membro da Comissao de Auditoria da Belem Bioenergy, B. V.

Presidente do Conselho de Administracao da Galpbuzi - Agro-Energia, S. A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Mocamgalp - Agroenergias de Mocambique, S. A.

Administrador da Galp Energia Brasil, S. A.

Numero de acoes da Galp Energia de que era 0
titular a 31-12-2012

Rui Paulo Goncalves

—

Data da primeira designacdo na Galp Energia 2008
Data do termo do mandato na Galp Energia 2014

Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo
3 31-12-2012

Funcoes que exercia em outras sociedades 3
31-12-2012

Numero de acoes da Galp Energia de que era
titular a 31-12-2012

Licenciado em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade Catélica

Pos-graduado em Gestdo, pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica

Administrador e diretor-geral da Amorim Investimentos Energéticos, SGPS, S. A. (desde dezembro de 2007)
Administrador da Amorim Energia (desde 2011)
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Amorim Holding II, SGPS, S. A. (desde 2011)

Vice-presidente da Mesa da Assembleia Geral do Banco Unico, S. A. (desde 2011)
0
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Luis Manuel Todo Bom
—

ASSEMBLEIA GERAL

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO INFORMACAO E AUDITORIA

Data da primeira designacao na Galp Energia
Data do termo do mandato na Galp Energia
Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo
3 31-12-2012

Funcoes que exercia em outras sociedades a
31-12-2012

2012
2014
Licenciado em Engenharia Quimico-Industrial, pelo Instituto Superior Técnico, em 1971

Mestrado em Gestao de Empresas (MBA), pela Universidade Nova de Lisboa / Wharton School of Pennsylvania, em
1982

Stanford Executive Program e Executive Program on Strategy and Organization, pela Universidade de Stanford, em
1997 e 1998, respetivamente

Frequencia do DBA - Doctor of Business Administration Program, na Universidade de Cranfield e no ISCTE - Instituto
Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa

Administrador nao-executivo do Taguspark (entre 2010 e 2012)
Administrador ndo-executivo da Chamartin Imobilidria, SGPS (entre 2007 e 2009)

Administrador ndo-executivo da Companhia de Seguros Sagres, S. A. (entre 2003 e 2009)
Administrador nao-executivo da Amorim Imobilidria, SGPS (entre 2002 e 2007)

Administrador ndo-executivo da Caima, SGPS (entre 2005 e 2008)
Membro do Conselho de Estratégia do grupo MRG (entre 2009 e 2012)
Membro do Conselho Estratégico do banco Finantia (entre 2005 e 2008)
Presidente da Direcao da AITECOEIRAS (entre 2008 e 2012)

Vice-presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associacao Parque Junqueira (entre 2004 e 2008)

Inspetor-geral do grupo Portugal Telecom (desde 1996)

Presidente do Conselho Consultivo do grupo PT e presidente ndo-executivo da Multitel Angola ﬁdesde 2005)
Admi)nistrador nao-executivo da Onyria Internacional (Grupo Onyria), e Scutvias-AEXXI (grupo Globalvia) (desde
2011

Professor-associado convidado de Projeto Empresarial, Gestao da Inovacao e da Tecnologia e Estratégia Empresarial,
no ISCTE - Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (desde 2005)

Constﬂltor na drea econémico-financeira e das aliancas estratégicas para projetos de investimento em Angola (desde
2005

Numero de acoes da Galp Energia de que era 0
titular a 31-12-2012

Fernando Gomes

[

Data da primeira designacdo na Galp Energia 2005
Data do termo do mandato na Galp Energia 2014

Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo
a 31-12-2012

Funcoes que exercia em outras sociedades a
31-12-2012

Licenciado em Economia

Professor catedrético convidado da Universidade Lusiada do Porto

Administrador executivo da Galp Energia, com o pelouro das unidades de negdcio de Exploracao & Producao,
Internacional Oil e Biocombustiveis (de maio de 2005 a abril de 2012)

Numero de acoes da Galp Energia de que era  1.900
titular a 31-12-2012

Diogo Mendonga Tavares

—

Data da primeira designacdo na Galp Energia 2006
Data do termo do mandato na Galp Energia 2014

Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo
a 31-12-2012

Funcoes que exercia em outras sociedades a
31-12-2012

Numero de acdes da Galp Energia de que era
titular a 31-12-2012

Licenciado em Engenharia Mecanica, pelo Instituto Superior Técnico.

Frequencia do Programa de Alta Direcao de Empresa (IAESE)
Administrador da Amorim Holding 11, SGPS, S. A. (desde junho 2011)

Assessor do presidente da Amorim Holding Il, SGPS, S. A. (entre 2006 e maio de 2011)
Administrador ndo-executivo da Galp Energia, SGPS, S. A. (entre 2006 e maio de 2008)

Administrador da Amorim Holding II, SGPS, S. A.

2.940
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Joaquim José Borges Gouveia
——

ASSEMBLEIA GERAL

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Data da primeira designacao na Galp Energia
Data do termo do mandato na Galp Energia
Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo
3 31-12-2012

Funcoes que exercia em outras sociedades 3
31-12-2012

2008
2014
Licenciado em Engenharia Eletrotécnica, pela Faculdade de Engenharia do Porto, em 1973

Doutorado em Engenharia Eletrotécnica e dos Computadores, pela Faculdade de Engenharia do Porto, em 1983

Agregado em Engenharia Eletrotécnica e dos Computadores, pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto,
em 1998

Professor catedratico do Departamento de Economia, Gestao e Engenharia Industrial da Universidade de Aveiro
(desde 1 de outubro de 2001)

Diretor do Departamento de Economia, Gestdo e Engenharia Industrial (entre junho de 2011 e outubro de 2012)

Coordenador da unidade de investigacao GOVCOPP - Governanca, Competitividade e Politicas Publicas, unidade de
investigacao do Instituto de Investigacdo da Universidade de Aveiro (entre outubro de 2009 e junho de 2011)

Diretor do programa doutoral em Sistemas Energéticos e Alteracoes Climaticas (desde junho de 2011)
Diretor do programa doutoral em Engenharia e Gestao Industrial (desde junho de 2010)
Diretor do mestrado em Sistemas Energéticos Sustentdveis (entre junho de 2007 e outubro de 2011)

Diretor dos cursos de formacao avancada em Eficiencia Energética e Energias Renovdveis, em Gestdo para Executivos
e em Gestao da Tecnologia, Inovacao e Conhecimento (desde junho de 2007)

Presidente do Conselho de Administracdo da Energaia - Agéncia Municipal de Energia de Vila Nova de Gaia (desde
junho de 1999)

Presidente da direcao da RNAE - Associacao das Agéncias de Energia e Ambiente - Rede Nacional (entre 2005 e
outubro de 2012)

Vogal do Conselho de Administracao da ABAP / BIOCANT (desde maio de 2006)

Numero de acoes da Galp Energia de que era 0
titular a 31-12-2012

José Carlos da Silva Costa

—

Data da primeira designacdo na Galp Energia 2012
Data do termo do mandato na Galp Energia 2014

Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Funcbes que exercia em sociedades do Grupo
3 31-12-2012

Funcoes que exercia em outras sociedades a
31-12-2012

Bacharelato em Engenheira Quimica, pelo Instituto Superior de Engenharia do Porto, em 1987
Diretor central de compras e gestao de ativos da Galp Energia

Responsdvel de compras das unidades de Exploracao & Producao, Refinacao, Logistica e Projetos da Galp Energia
(entre 2010 e 2012)

Responsével pela proposta de restruturacdo organizacional do servico de compras (entre 2008 e 2009)

Responsédvel de compras para os projetos de conversao das refinarias de Sines e Matosinhos (entre 2007 e 2008)
Vogal do Conselho de Administraco da Petrogal, S. A.

Vogal do Conselho de Administracao da GDP, SGPS, S. A.
Vogal do Conselho de Administracao da Galp Power, SGPS, S. A.
Vogal do Conselho de Administracdo da Galp Energia, S. A.

Administrador da Galp Energia E&P, B. V.

Numero de acoes da Galp Energia de que era 275
titular @ 31-12-2012

Jorge Manuel Seabra de Freitas
[

Data da primeira designacdo na Galp Energia 2012
Data do termo do mandato na Galp Energia 2014

Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Funcbes que exercia em sociedades do Grupo
3 31-12-2012

Licenciado em Economia, pela Faculdade de Economia do Porto, em 1983
International Executive Programme, pelo INSEAD, em 1991

Competitive Strategy, pelo INSEAD, em 1995

Presi(gente do Conselho de Administracdo da Coelima - IndUstrias Téxteis, S. A. (entre janeiro de 1992 e maio de
2011
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Funcoes que exercia em outras sociedades 3
31-12-2012

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

INFORMACAO E AUDITORIA

Administrador da Corticeira Amorim, SGPS (desde novembro de 2011)

Administrador da Amorim Holding Il (desde agosto de 2011)

Numero de acoes da Galp Energia de que era 0
titular a 31-12-2012

11.19 Funcdes exercidas pelos membros do Conselho
de Administracao noutras sociedades

As funcoes exercidas pelos membros do Conselho de
Administracdo em sociedades do grupo Galp Energia ou
noutras sociedades constam dos quadros supra.

11.20 Avaliacao do modelo de governo

0 Conselho de Administracao considera que o modelo de
governo adotado, caracterizado pela transparéncia, pela
transversalidade, pela flexibilidade, pela simplicidade, pela
eficiéncia e pela delegacdo de responsabilidade, sujeita

a regras claramente definidas e apreendidas por todos 0s
elementos do governo nele previstos, tendo-se revelado eficaz
na criacao de valor para o acionista.

0 atual modelo de governo promove a eficacia da gestao,
designadamente através da separacao clara entre 0s poderes
dos varios 6rgaos sociais, nomeadamente entre os poderes
do Conselho de Administracao, sobre matéria de supervisao e
controlo, e os poderes da Comissao Executiva, que Ihe foram
delegados pelo Conselho de Administracao, sobre matéria

de gestdo corrente das unidades de negdcio e dos servicos
corporativos.

A existéncia de assuntos da competéncia exclusiva do
Conselho de Administracao facilita a este érgao superior

da Empresa o acompanhamento e o controlo das questoes
estratégicas, dos principais objetivos e da organizacdo basica
da Galp Energia.

A atribuicdo de dreas de gestdo especificas a cada um dos
membros da Comissao Executiva promove o acompanhamento
eficaz da gestao da Empresa e 0 aproveitamento de sinergias
dentro de cada unidade de negdcio e no conjunto delas.

0 funcionamento do Conselho de Administracao tem-se
revelado especialmente eficaz no processo de supervisao,
fiscalizacdo e avaliacdo da atividade dos membros executivos
pelos membros no-executivos. O presidente ndo-executivo
tem assumido um papel preponderante neste contexto, bem
como no relacionamento entre 3 Empresa e 0s seus acionistas.

SECCAO 11l - CONSELHO FISCAL

I1.21 Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal
e cumprimento das regras de incompatibilidade
e dos critérios de independéncia

Presidente: Daniel Bessa Fernandes Coelho
Vogal: Gracinda Augusta Figueiras Raposo
Vogal: Pedro Antunes de Almeida
Suplente: Amavel Alberto Freixo Calhau

Todos os membros do Conselho Fiscal cumprem as regras de
incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414-A do (SC,
assim como os critérios de independéncia previstos no n.° 5 do
artigo 414 do CSC.

GALP ENERGIA RELATORIO DE GOVERNO 2012

De acordo com o estipulado no requlamento do Conselho
Fiscal, este avalia anualmente o seu desempenho.

0 presidente do Conselho Fiscal, cujo curriculum vitae se
apresenta de sequida, tem as competéncias adequadas ao
exercicio das respetivas funcaes.
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ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

11.22 Biografias dos membros do Conselho Fiscal

Daniel Bessa Fernandes Coelho
I

Data da primeira designacao na Galp Energia
Data do termo do mandato na Galp Energia
Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo
3 31-12-2012

Funcoes que exercia em outras sociedades 3
31-12-2012

2006
2014
Licenciado em Economia, pela Universidade do Porto, em 1970

Doutorado em Economia, pela Universidade Técnica de Lisboa, em 1986
Diretor-geral da COTEC Portugal - Associacdo Empresarial para a Inovacao (desde junho de 2009)

Vogal do Conselho de Administracao da Fundacao Bial (desde janeiro de 2003)

Presidente do Conselho Consultivo do IGFCSS - Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacao da Sequranca Social
(entre novembro de 2000 e outubro de 2012)

\éogal do)ConseIho Geral e de Supervisao do BCP - Banco Comercial Portugués, S. A. (entre abril de 2011 e fevereiro
e 2012

Administrador nao-executivo da AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P E. (entre
junho de 2007 e dezembro de 2011)

Vogal do Conselho de Administracao de Finibanco Holdings, SGPS, S. A. (entre maio de 2001 e marco de 2011)
Presidente da Direcdo da EGP - University of Porto Business School (entre junho de 2000 e marco de 2009)
Vogal do Conselho de Administracdo do Finibanco, S. A. (entre novembro de 1997 e marco de 2008)
Administrador ndo-executivo da Efacec Capital, SGPS, S. A. (desde maio de 2004)

Presidente do Conselho Fiscal da Sonae, SGPS, S. A. (desde abril de 2007)

Presidente do Conselho Fiscal da Bial - Portela e Companhia, S. A. (desde marco de 2008)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Nanium, S. A. (desde fevereiro de 2010)

NUmero de acoes da Galp Energia de que era 0
titular a 31-12-2012

Gracinda Augusta Figueiras Raposo
[

Data da primeira designacdo na Galp Energia 2011
Data do termo do mandato na Galp Energia 2014

Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo
3 31-12-2012

Funcoes que exercia em outras sociedades a
31-12-2012

Licenciada em Gestdo, pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa, em 1978

Mestre em Operacional Management, pela University of Minnesota, Minneapolis, EUA
Assessora do Conselho de Administracao do grupo Santander (entre 2007 e 2009)

Administradora da ECS-Capital - Sociedade Gestora de Fundos de Private Equity e Distress Funds

Membro do Conselho Fiscal do Banco BIC Portugal

NUmero de acoes da Galp Energia de que era 0
titular a 31-12-2012

Pedro Antunes de Almeida

[

Data da primeira designacdo na Galp Energia 2012
Data do termo do mandato na Galp Energia 2014

Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo
3 31-12-2012

Licenciado em Economia e Sociologia, pela Universidade de Lisboa
Pés-graduacao em Estudos Econémicos Europeus, pela Universidade Catolica Portuguesa

Sursoguperior de Relacoes Publicas, Marketing e Publicidade, pela Escola Superior de Meios de Comunicacao Social
e Lisboa

Curso de Auditores da Defesa Nacional, pelo Instituto de Defesa Nacional
Consultor para os Assuntos Economicos e Empresarias de Sua Exceléncia o Presidente da Republica (desde 2006)

Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral da Galp Energia, SGPS, S. A. (entre 2011 e abril de 2012)

Professor convidado da Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias no curso de licenciatura e mestrado
em Turismo (entre 2003 e 2008)
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Funcdes que exercia em outras sociedades a
31-12-2012 Lisboa

Numero de acdes da Galp Energia de que era  1.505
titular a 31-12-2012

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

INFORMACAO E AUDITORIA

Professor convidado do ISCTE - Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa e da Universidade Catélica de

Amavel Alberto Freixo Calhau
O

Data da primeira designacdo na Galp Energia 2006

Data do termo do mandato na Galp Energia 2014

Perito contabilista (ITMPE)
ROC a titulo individual

Qualificacao profissional

Principais atividades profissionais
desenvolvidas nos ultimos cinco anos

Socio-gerente de Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha e Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Funcoes que exercia em sociedades do Grupo -
3 31-12-2012

Funcoes que exercia em outras sociedadesa -
31-12-2012

Numero de acoes da Galp Energia de que era 0
titular a 31-12-2012

11.23 Funcoes exercidas pelos membros do Conselho

Fiscal noutras sociedades

As funcdes exercidas pelos membros do Conselho Fiscal em
sociedades do grupo Galp Energia ou noutras sociedades
constam dos quadros supra.

11.24 Avaliacao anual do auditor externo

0 Conselho Fiscal representa a Sociedade, para todos

os efeitos, junto do auditor externo, competindo-lhe,
designadamente, de acordo com o n.° 4 do artigo 19 dos
estatutos, propor a Assembleia Geral a3 nomeacao do ROC ou
da SROC e a respetiva remuneracao.

11.25 - 11.28

Estes pontos ndo sao aplicdveis a Galp Energia, uma vez que

0 seu modelo de governo ndo contempla a figura do Conselho

Geral e de Supervisao.

0 Conselho Fiscal, o interlocutor da Empresa e primeiro
destinatario da informacdo do auditor externo, avalia
anualmente a atividade do auditor externo, apreciando
criticamente os relatorios e outra documentacao que produza,
podendo propor a Assembleia Geral a destituicdo com justa
causa do mesmo.

11.29 Politica de remuneracdo dos quadros seniores

A politica de remuneracao dos quadros seniores foi submetida
a Assembleia Geral da Galp Energia de 7 de maio de 2012
pelo Conselho de Administracao.

A remuneracdo varidvel dos quadros seniores da Galp Energia
estd indexada a uma drvore de objetivos / indicadores
econdmico-financeiros, operacionais, de qualidade de servico
e de seguranca / ambientais, considerados relevantes para

a monitorizacao da atividade da Empresa, da unidade de
negacio e da drea operacional.

GALP ENERGIA RELATORIO DE GOVERNO 2012

Neste sentido, o atual sistema de remuneracao varidvel

foi reforcado com a introducdo de uma componente de
compensacao plurianual, de modo a melhor alinhar os
objetivos dos quadros seniores com 0s interesses sustentdveis
a longo prazo dos acionistas, 0 que permite aproximar a

Galp Energia das melhores préticas do mercado, bem como
das recomendactes da CMVM sobre o governo das sociedades.
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11.30 Politica de remuneracdes dos 6rgaos
de administracado e fiscalizacao

A Comissao de Remuneracdes é o 6rgao social ao qual
compete determinar o valor das remuneracdes a pagar aos
membros dos 6rgdos sociais da Galp Energia.

No dmbito do mandato que Ihe foi conferido pela Assembleia
Geral, nos termos do artigo 8.° dos estatutos, a Comissao de
Remuneracdes submeteu a aprovacao da Assembleia Geral da
Galp Energia, reunida em 7 de maio de 2012, uma declaracao
sobre a politica de remuneracdes dos 6rgaos de administracao
e de fiscalizacdo, de acordo com o n.° 2 da Lei 28/2009 de 19
de junho.

A politica de remuneracdes dos 6rgaos sociais definida pela
Comissao de Remuneractes tem o objetivo de reforcar os
valores, as competéncias, as capacidades e as condutas, tendo
em vista o interesse, a cultura e a estratégia a longo prazo da
Sociedade, refletindo as melhores préticas de governo. Esta
politica caracteriza-se pelos sequintes principios:

a) atrair e motivar os melhores profissionais para as funcoes
a desempenhar na Sociedade e garantir a estabilidade no
exercicio das respetivas funcdes dos membros dos 6rgaos
sociais eleitos;

b) retribuir, adequadamente, em condicdes de mercado, 0
trabalho e os resultados obtidos e o conhecimento do negdcio,
no quadro das competéncias e responsabilidades inerentes aos
cargos desempenhados pelos membros dos 6rgaos sociais;

C) premiar o aumento da eficiéncia e da produtividade, a
criacao de valor a longo prazo para o acionista, através da
definicao e implementacdo de um sistema de incentivos,
associado ao cumprimento de objetivos predefinidos,
quantificdveis do ponto de vista econémico, financeiro
e operacional, estabelecidos de modo a incentivar o
crescimento sustentado dos resultados e a desincentivar a
assuncao excessiva de riscos.

A remuneracdo dos administradores da Galp Energia ndo inclui

nenhum mecanismo de atribuicao ou aquisicao de acdes ou

de opcdes ou de outros direitos sobre acdes da Sociedade ou
qualquer outra das suas participadas.

Considerando o0s propositos acima referidos, a Assembleia
Geral aprovou a politica de remuneracdes para 0s 6rgaos
sociais da Sociedade relativa a 2012, proposta pela Comissao
de Remuneracdes, que se indica de sequida.

Conselho de Administracao

Administradores nao-executivos

A remuneracao dos membros nao-executivos do Conselho

de Administracdo é composta exclusivamente por uma
componente fixa mensal, paga 14 vezes por ano, de montante
a determinar pela Comissao de Remuneracdes em linha com
as praticas do mercado.

Também em linha com estas praticas do mercado, a
remuneracao dos membros nao-executivos do Conselho de
Administracdo poderd ser diferente, no caso do presidente
do Conselho de Administracdo, devido as funcdes especiais
de representacdo da Sociedade que Ihe estdo legalmente
cometidas, e dos membros nao-executivos do Conselho de
Administracdo que exercam funcoes especiais de fiscalizacao
e acompanhamento da Sociedade, no quadro de eventuais
comissdes emanadas do Conselho de Administracao.

Administradores executivos

A remuneracdo dos membros executivos do Conselho de
Administracdo terd duas componentes: uma fixa e uma
varidvel.

A componente fixa corresponderd a uma retribuicao fixa
mensal, paga 14 vezes por ano, a determinar pela Comissao
de Remuneractes considerando a natureza das funcoes

e as responsabilidades cometidas, bem como as praticas
observadas no mercado relativamente a posicoes equivalentes
em grandes empresas nacionais e internacionais que operem
nos mesmos sectores.

A componente varidvel tem um carater eventual. E
determinada em funcdo do cumprimento de determinados
objetivos econémicos, financeiros e operacionais da empresa.
0 objetivo é criar um quadro competitivo de remuneracao

e um sistema de incentivo / prémio que assegure 0
alinhamento dos interesses dos administradores executivos
com os interesses da Sociedade e das suas partes interessadas,
numa perspetiva de sustentabilidade econémica e financeira.

De forma a melhor estimular o alinhamento da atuacao dos

administradores executivos com 0s objetivos de longo prazo

do Grupo, foi introduzida, em 2012, uma politica de definicao
de objetivos plurianuais, com cardter trianual, o que permite

aproximar a Galp Energia das boas praticas do mercado, bem
como das recomendacdes da CMVM sobre a matéria.

Assim, 0 atual sistema de remuneracao varidvel encontra-se
reforcado com a introducdo de uma componente de
compensacao plurianual, de modo a melhor alinhar os
objetivos dos administradores executivos com o0s interesses
sustentdveis de longo prazo dos acionistas.

A remuneracao varidvel tem, desta forma, duas componentes:

* remuneracao varidvel anual, representando 50% da
remuneracao variavel total;

* remuneracao varidvel trianual, representando 50% da
remuneracao varidvel total.

0 valor da remuneracao varidvel anual serd determinado pela

Comissao de Remunerac6es, de acordo com o cumprimento dos
objetivos especificos da Empresa, definidos para o ano anterior.
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Os indicadores propostos pela Comissdo de Remuneracoes
para 2012 e aprovados em Assembleia Geral para determinar
a remuneracao varidvel anual sao: (i) TSR (30%), que permite
comparar a evolucdo bolsista da Galp Energia (incluindo o
pagamento de dividendos) com um grupo de empresas
comparaveis, composto pelas sequintes sociedades: Neste Oil
Repsol, OMV, MOL e BG Group, bem como pelo indice PSI-20;
(ii) Ebitda (30%); (iii) racio divida liquida / Ebitda (15%);

(iv) varidveis de desempenho operacional (25%).

’

Para determinar a remuneracdo varidvel plurianual, foram
aprovados os sequintes indicadores, referentes ao perfodo de
trés anos:

a) TSR Galp Energia vs Peers, com um peso de 609%;

b) Ebit Galp Energia, a replacement cost, com um peso de 40%.

Apesar de esta componente ser calculada anualmente, o
pagamento apenas se tornard efetivo se, no final do triénio,
0s objetivos definidos forem concretizados. Dada a natureza
das funcdes dos administradores executivos, 0 pagamento da
componente plurianual da remuneracao varidvel ocorrerd no
final do perfodo de mandato trianual.

Tendo em vista manter a coeréncia entre os resultados obtidos
e 0s bonus pagos, 0 montante total da remuneracao varidvel
estd dependente dos resultados da Galp Energia. Desta forma,
se a Empresa obtiver resultados liquidos inferiores a 80% do
orcamento, nao haverd lugar ao pagamento de remuneracao
variavel.

GALP ENERGIA RELATORIO DE GOVERNO 2012
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Conselho Fiscal e ROC

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal e do ROC da
Sociedade ¢ fixada considerando as praticas dos mercados
nacional e internacional e o objetivo de alinhamento

dos interesses destes com os da Sociedade e das partes
interessadas da mesma.

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal corresponderd
a uma retribuicdo fixa mensal, paga 14 vezes por ano. A
remuneracao do presidente é diferente da dos restantes
membros do Conselho, considerando as funcées especiais
desempenhadas por aquele membro do Conselho Fiscal.

A remuneracdo do ROC respeitard ao trabalho de revisao legal
das contas da Sociedade e de certificacdo legal das contas,

e é contratualizada, nos termos e nas condicdes acordadas

no contrato de prestacdao de servicos celebrado entre este e

a Galp Energia, de acordo com as praticas de mercado e o
enquadramento legal e recomendatdrio.

Mesa da Assembleia Geral

A remuneracao dos membros da Mesa da Assembleia Geral
corresponderd a uma senha de presenca diferente para o
presidente, para o vice-presidente e para o secretario da Mesa,
no valor a determinar com base na situacao da Sociedade e
nas praticas de mercado.
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11.31 Remuneracao anual individual dos membros

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao

Conselho de Administracao
A remuneracdo individual atribuida pela Comisséo de
Remuneracdes, para o exercicio de 2012, aos membros do

indica de sequida.

Remuneracao individual dos membros do Conselho de Administracao (€)

INFORMACAO E AUDITORIA

Conselho de Administracdo em funcdes em 2012 é a que se

[

Nome Cargo Remuneracao fixa PPR Remuneracao varidvel
Américo Amorim’ Presidente nao-executivo - - -
Manuel Ferreira De Oliveira Vice-presidente e presidente executivo 1.069.600 267.400 229.200
Luis Palha da Silva Vice-presidente e administrador executivo 212.267 53.067 -
Paula Amorim Administrador ndo-executivo 33.695 - -
Filipe Criséstomo Silva? Administrador executivo 181.943 45.486 -
Carlos Gomes da Silva Administrador executivo 415.464 103.866 75.000
Sérgio Gabrielli de Azevedo Administrador ndo-executivo 42.453 - -
Stephen Whyte Administrador executivo 288.819 72.205 -
Vitor Bento Administrador nao-executivo 33.695 - -
Abdul Magid Osman Administrador ndo-executivo 42.453 - -
Luis Campos e Cunha Administrador ndo-executivo 5.043 - -
Baptista Sumbe Administrador ndo-executivo 67.391 - -
Miguel Athayde Marques Administrador ndo-executivo 5.043 - -
Carlos Costa Pina Administrador executivo 288.819 72.205 -
Rui Paulo Goncalves Administrador nao-executivo 47117 - -
Luis Manuel Todo Bom Administrador ndo-executivo 5.043 - -
Fernando Gomes® Administrador ndo-executivo 142.033 27.916 75.000
Diogo Mendonca Tavares Administrador nao-executivo 33.695 - -
Joaquim José Borges Gouveia Administrador ndo-executivo 33.695 - -
José Carlos da Silva Costa Administrador ndo-executivo 14.409 3.602 -
Jorge Manuel Seabra de Freitas Administrador ndo-executivo 5.043 - -
Francisco Murteira Nabo Presidente ndo-executivo 13477 - -
(laudio De Marco® Administrador executivo 154.930 38.732 75.000
Fabrizio Dassogno® Administrador executivo 154.930 38.732 75.000
André Palmeiro Ribeiro* Administrador executivo 128.333 51.362 75.000
Jodo Pedro Brito” Administrador ndo-executivo 131.742 49.333 75.000
Luigi Spelli® Administrador ndo-executivo 154.930 38.732 75.000
José Marques Gongalves’ Administrador ndo-executivo 156.053 88.710 91.200
Manuel Domingos Vicente Administrador ndo-executivo 15.400 - -
Luca Bertelli¢ Administrador ndo-executivo 28.000 - -
Paolo Grossi® Administrador nao-executivo 28.000 - -
Giuseppe Ricci¢ Administrador ndo-executivo 28.000 - -
Maria Rita Galli® Administrador nao-executivo 28.000 - -
Barbara Benzonni® Administrador ndo-executivo 17.256 - -
Stefano Goberti® Administrador nao-executivo 12.264 - -

0 atual presidente do Conselho de Administracao abdicou da sua remuneracao.

? Este administrador recebeu ainda o valor de €205 k a titulo de compensacao por beneficios perdidos.
3 Exerceu funcoes executivas até 24 de abril de 2012.
4 Cessaram funcdes em 24 de abril de 2012.

> Cessaram funcdes em 26 de julho de 2012.

6 Cessaram funcoes em 1 de setembro de 2012.
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A remuneracao varidvel constante da tabela anterior é
correspondente 30 ano de 2011.

Conselho Fiscal

A remuneracdo individual atribuida pela Comissao de
Remuneracdes, para o exercicio de 2012, aos membros do
Conselho Fiscal é a que se indica de sequida.

0 presidente do Conselho Fiscal, Daniel Bessa Fernandes Coelho,
auferiu, em 2012, uma remuneracao fixa de €42 k.

A vogal do Conselho Fiscal, Gracinda Augusta Figueiras Raposq
auferiu, em 2012, uma remuneracao fixa de €25.200.

’

0 vogal cessante do Conselho Fiscal, Manuel Nunes Agria,
auferiu, em 2012, uma remuneracao fixa de €16.909.

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

INFORMACAO E AUDITORIA

0 vogal do Conselho Fiscal, Pedro Antunes de Almeida, eleito
em reunido da Assembleia Geral de 23 de novembro de 2012,
auferiu, em 2012, uma remuneracao fixa de €2.593,64.

0 vogal suplente do Conselho Fiscal auferiu, em 2012, uma
remuneracao de €4.980, correspondente ao periodo em que
foi chamado ao exercicio de funcdes, na sequéncia da rendncia
do vogal efetivo, Manuel Nunes Agria, e até eleicdo do novo
vogal efetivo, Pedro Antunes de Almeida.

0s membros do Conselho Fiscal nao auferem remuneracao
variavel.

11.32 Estrutura da remuneracao

De forma a melhor estimular o alinhamento da atuacao dos
administradores com os objetivos a longo prazo da Sociedade,
foi introduzida, em 2012, uma politica de definicao de
objetivos plurianuais, com caracter trianual.

Com efeito, a remuneracao varidvel dos administradores

que exercem funcdes executivas integra uma componente
varidvel anual e outra trianual, com a mesma ponderacao
(50%). Estas renumeracdes varidveis dependem da avaliacao
do desempenho realizada pela Comissdo de Remuneracdes.
Esta avaliacdo baseia-se em critérios especificos, mensurdveis
e predefinidos que, em conjunto, consideram indicadores de
crescimento da Empresa e riqueza gerada para 0s acionistas
de forma sustentada, a curto, médio e longo prazo, nos
termos constantes da politica de remuneracdes para 2012
acima transcrita.

Neste sentido, 0 pagamento de metade da componente
varidvel da remuneracao dos administradores executivos é
diferida por um periodo de trés anos, mas o seu pagamento
apenas se tornard efetivo se, no final do triénio, 0s objetivos
definidos forem cumpridos.

A politica de remuneracées do 6rgao de administracao da

Galp Energia definida para 2012 contém os grupos de sociedades
cuja politica e cujas praticas remuneratdrias foram tomadas como
elemento comparativo para a fixacdo da remuneracao.

A componente varidvel da remuneracdo, conforme tem sido
deliberado pela Comissao de Remuneracdes, em aplicacdo da
politica que definiu sobre a matéria em linha com as praticas
geralmente reconhecidas no mercado, tem sido globalmente
razodvel em relacdo a componente fixa da remuneracao, com
o limite maximo de 60% desta remuneracao.

11.33 Remuneracao dos administradores executivos

a) Em 2012, a remuneracdo dos administradores executivos
integrou uma componente varidvel determinada em
funcdo do grau de cumprimento de determinados
objetivos econémicos, financeiros e operacionais durante
0 exercicio de 2011, nas condicdes previstas na politica de
remuneracdes para 2011, apresentada pela Comissao de
Remuneracdes da Galp Energia e aprovada na Assembleia
Geral de 30 de maio de 2011.

b) 0 desempenho dos administradores executivos é
avaliado pela Comissao de Remuneracdes, no dmbito da
competéncia desta e de acordo com o mandato que Ihe foi
conferido pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 8
dos estatutos da Sociedade.

() A avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos é realizada em funcdo do cumprimento
de determinados objetivos econémicos, financeiros e
operacionais relacionados com o desempenho obtido pela
empresa, conforme definido anualmente pela politica de
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remuneracoes proposta pela Comissao de Remuneracoes e
aprovada em Assembleia Geral.

d) A remuneracdo varidvel pode oscilar entre 0% e 60%
da retribuicdo fixa anual, sendo a percentagem aplicavel
determinada pela Comissao de Remuneracdes conforme
0 grau de cumprimento dos objetivos; a Comissao de
Remuneractes tem decidido pela razoabilidade da
componente varidvel relativamente a fixa.

e) A politica de remuneracdes para 2012 prevé o diferimento
por trés anos do pagamento de metade da componente
varidvel da remuneracao.

f) 0 pagamento da componente plurianual da remuneracao
varidvel apenas se tornard efetivo se os indicadores de
desempenho da Sociedade definidos forem concretizados
durante o triénio.

) Na presente data ndo se encontra ainda requlamentado
um sistema de atribuicdo ou manutencao de remuneracao
varidvel em acoes.



DECLARACAO DE CUMPRIMENTO ASSEMBLEIA GERAL

N) A Galp Energia ndo tem, atualmente, nenhum sistema de
atribuicdo de remuneracao varidvel em opcoes.

i) Na Galp Energia, nao estd estabelecido nenhum outro
sistema de prémios anuais, nem estdo previstos nenhuns
outros beneficios ndo-pecunidrios.

J) Na Galp Energia, ndo estd estabelecido nenhum outro
sistema de pagamento de remuneracdo sob a forma de
participacdo nos lucros e / ou de pagamento de prémios.

k) N3o houve indemnizacdes pagas nem devidas a
ex-administradores executivos relativamente a cessacao
das respetivas funcdes durante o exercicio de 2012, nem
houve pagamentos relativos a destituicdo ou cessacao por
acordo de funcdes de administradores.

[) N3o existem limitacoes contratuais previstas para a
compensacao a pagar por destituicdo sem justa causa de
administradores.

m) A remuneracao dos administradores da Galp Energia inclui
todas as remuneracoes devidas pelo exercicio de cargos
em 6rgdos de administracdo de sociedades do grupo
Galp Energia. Nao foram, por isso, pagos nenhuns
montantes a qualquer titulo por outras sociedades em
relacdo de dominio ou de grupo.

n) Para os administradores executivos, acresceram a
remuneracao as contribuicoes destinadas a constituicao de

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAQ

um plano complementar de reforma sob a forma de PPR,
de acordo com o fixado pela Comissao de Remuneracoes,
correspondente a 25% da remuneracdo anual. O montante
das contribuicdes ¢ calculado anualmente para cada
administrador executivo e ajustado de modo a que, no
ano em que se verifique o inicio ou o termo de funcdes,
0 montante respetivo seja calculado em proporcao

ao perfodo de exercicio de funcoes. O referido regime
complementar de reforma foi aprovado pela Comissao
de Remuneracdes, que emana da Assembleia Geral de
acionistas e é constituida por representantes destes.

0) Para os administradores executivos, cuja residéncia
permanente N3o se situa na drea da sede da Empresa, a
Comissao de Remuneracoes fixou um subsidio de renda
de habitacao, no montante liquido maximo de €3 k por
més. 0s administradores executivos ndo recebem outros
beneficios nao-pecunidrios considerados remuneratérios
que ndo estejam estipulados nos pardgrafos anteriores.

p) Nao existem mecanismos que impecam 0s
administradores executivos de celebrar contratos que
ponham em causa a razdo de ser da remuneracao
varidvel. Os administradores tém em conta o principio de
que ndo devem celebrar contratos, quer com a Sociedade,
quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco
inerente g variabilidade da remuneracdo que Ihes for
fixada pela Sociedade.

11.34 Remuneracdo dos administradores nao-executivos

A remuneracdo dos administradores nao-executivos da Galp
Energia nao integra componentes varidveis.

0 relatorio anual de gestao inclui, no capitulo relativo ao
governo da Sociedade, uma descricao sobre a atividade
desenvolvida pelos administradores ndo-executivos.

11.35 Politica de comunicacao de irreqularidades

Em linha com as recomendacdes da CMVM, a Galp Energia
desenvolveu mecanismos que asseguram boas praticas de
gestao no conjunto das empresas do Grupo.

Entre estes mecanismos estd a prevencao de atos incorretos,
ou mesmo irrequlares, praticados eventualmente por
colaboradores da Empresa.

No caso de, ainda assim, se verificarem atos daquela natureza,
procura-se identificd-los o mais cedo possivel para evitar
situacbes mais gravosas e penalizantes para a Empress,

para 0s seus acionistas, para os seus clientes e para 0s seus
colaboradores.

A Galp Energia disponibiliza a todos os colaboradores um
procedimento que |hes permite relatar, de forma identificada
ou confidencial, o conhecimento de eventuais irreqularidades
ou de praticas ilicitas na Empresa, seja em que dominio for.

Faz parte das competéncias do Conselho Fiscal receber as

comunicacoes de irreqularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores da Empresa ou outros, assim como informar o
Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral de todas as

irregularidades detetadas e dos procedimentos adotados na
verificacdo das mesmas. O Conselho Fiscal deverd também
registar, por escrito, as denuincias recebidas, bem como
todas as verificacoes, fiscalizacoes e diligéncias feitas e

os procedimentos definidos com vista a reqularizacao das
irreqularidades detetadas.

A garantia de confidencialidade nao dispensa a identificacao
do participante, de acordo com o principio salutar de
responsabilidade na prestacao da comunicacao.

Assim, qualquer colaborador pode nao sé comunicar
livremente as suas preocupacdes ou suspeitas de
comportamentos incorretos ou eventualmente ilicitos, como
ajudar a detetar precocemente estes atos e impedir a respetiva
consumacao, evitando o prejuizo da Empresa, dos seus
acionistas, dos seus clientes e dos restantes colaboradores.

A Galp Energia garante que o colaborador que comunique 3
pratica de qualquer irreqularidade ou uma mera suspeita nao
serd sujeito a nenhuma retaliacdo nem acdo disciplinar, exceto
no caso de vir a ser demonstrado que agiu de ma-fé.
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Sala do Conselho de Administracao da Galp Energia.
I
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SECCAO V - COMISSOES ESPECIALIZADAS
11.36 Comissoes de avaliacao de desempenho

e sistema de governo

A avaliacdo do desempenho dos membros do 6rgao de
administracao da Galp Energia tem vindo a ser assequrada

de forma eficaz pela Comissao de Remuneracdes, bem como
pela Assembleia Geral de acionistas. Por outro lado, cabe aos
membros ndo-executivos do Conselho de Administracao, no
ambito da sua funcdo de supervisao, o acompanhamento dos
assuntos relativos ao desempenho, em especial, dos membros
da Comissao Executiva e, em geral, do 6rgdo de administracao.

A selecdo e a eleicdo dos membros dos 6rgaos sociais sao, Nos
termos do regime legal aplicavel, da exclusiva competéncia
dos acionistas, reunidos em Assembleia Geral, a qual tem
vindo a ser levada a cabo de forma adequada ao interesse da
Sociedade.
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Em caso de substituicao de administradores, por cooptacao,
todos os administradores, executivos e nao-executivos,
participam na deliberacdo, sem prejuizo do especial dever
de andlise do perfil adequado ao exercicio das funcdes de
administrador por parte dos administradores ndo-executivos.

A criacao de novas comissoes dependerd da avaliacdo que,
de forma permanente, tem vindo a ser feita pelo Conselho
de Administracao, tendo em conta as prioridades e o
enquadramento estratégico da Empresa.
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11.37 Numero de reunides das comissdes constituidas
com competéncia em matéria de administracao

e fiscalizacao

Comissao de Remuneracoes
A Comissao de Remuneracdes realizou duas reunioes em 2012,
cujas atas foram elaboradas.

Comissao Executiva
A Comissao Executiva realizou 47 reunides em 2012, cujas atas
foram elaboradas.

Comissao de Reflexdo da Estratégia
Internacional

A Comissao de Reflexdo da Estratégia Internacional realizou
uma reuniao em 2012, cuja ata foi elaborada.

Comité de Sustentabilidade
0 Comité de Sustentabilidade realizou uma reunido em 2012,
cuja ata foi elaborada.

Comité de Pricing de Combustiveis
0 Comité de Pricing de Combustiveis reine-se semanalmente,
e 530 elaboradas atas das decisoes tomadas nas reunioes.

Comissao de Verificacao de Conformidade
com o Cddigo de Etica

A Comissao de Verificacao de Conformidade com o Cédigo de
Etica adotou um procedimento de decisao transmitida por via
eletrénica, que deixa registadas as decisdes tomadas.

Comissao de Acompanhamento da Politica
de Combate a Corrupcao

A Comissao de Acompanhamento da Politica de Combate a
Corrupcao adotou um procedimento de decisdo transmitida
por via eletronica, e as decisbes tomadas sao registadas e
divulgadas num endereco especifico.

Em 2012, além das decisdes por via eletrénica, a Comissao de
Acompanhamento da Politica de Combate 3 Corrupcao realizou
uma reuniao, cuja ata foi elaborada.

Comités de Regulacdo, Pricing e Risco

0s Comités de Requlacao, Pricing e Risco, no ambito das
unidades de negdcio G&P e Aprovisionamento e Trading de
0il & Gas, realizaram uma reunido cada um até a data de
aprovacao do presente relatério, cujas atas foram elaboradas.

11.38 Conhecimentos e experiéncia da Comissao

de Remuneracoes

Na Comissdo de Remuneracdes da Galp Energia, existe, pelo
menos, um membro com conhecimentos e experiéncia em
matéria de politica de remuneracées.

11.39 Contratacao de servicos pela Comissao

de Remuneracoes

A Comissao de Remuneracdes nao celebrou nenhum contrato
de trabalho ou de prestacao de servico com pessoas singulares
ou coletivas.
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I1l.1 Estrutura de capital

0 capital social da Galp Energia, que se encontra integralmente
realizado, € composto por 829.250.635 acdes ordindrias, com
um valor nominal de €1 cada. Do total de acdes, 771.171.121
acoes, ou seja, 93% do capital social, estao admitidas a
negociacao na NYSE Euronext Lisbon. As restantes 58.079.514
acdes sao detidas indiretamente pelo Estado portugués
através da Parpublica - Participacoes Publicas, SGPS, S. A.
(Parpublica), e ndo estdo admitidas a negociacao, embora
estejam registadas na NYSE Euronext Lisbon. As acdes detidas
pela Parpublica, e que correspondem a 7% do capital social,
constituem uma categoria de acoes especial sujeitas a
processo de privatizacao, que podem ser convertidas em acoes
ordindrias através de uma simples solicitacdo dirigida a

Galp Energia. A referida conversao operard por efeito imediato
da referida solicitacao, ndo carecendo da aprovacao de
nenhum 6rgao da Sociedade.

Codigos e tickers da acao Galp Energia

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

I

Cédigos

ISIN Simbolo: GALP PTGALOAMO009
Acdes do Estado sujeitas a processo de privatizacdo  PTGALSAMO0003
Acoes do Estado sujeitas a processo de privatizacdo  PTGALXAMO0006

Sedol B1FW751

WKN AOLB24

Bloomberg GALPPL

Reuters GALP.LS

Importa salientar que, na Assembleia Geral de acionistas
realizada no dia 23 de novembro de 2012, foi aprovada a
proposta referente a aquisicao e alienacao de acdes proprias.

Assim, o Conselho de Administracdo da Galp Energia poderd
agora decidir sobre a aquisicao e alienacdo de acbes proprias
com base, entre outros, nos sequintes termos:

+ 0 Conselho de Administracao poderd decidir sobre a
aquisicao ou alienacdo de acdes proprias no prazo de 18
meses a contar da data de deliberacdo em Assembleia Geral;

< 0 numero de acoes a adquirir ndo poderd exceder 10% do
capital da Empresa em cada momento;

< 0 momento da aquisicao serd determinado pelo Conselho
de Administracao, tendo em conta a situacao do mercado,
0s objetivos concretamente visados com a aquisicao e
as conveniéncias e obrigacdes da Empresa, podendo ser
efetuada por uma ou mais vezes, nas proporcdes que forem
determinadas;

< 0 momento da alienacao serd também determinado pelo
Conselho de Administracao, tendo em conta a situacao
do mercado, os objetivos visados com a alienacao, as
conveniéncias e obrigacoes da Sociedade, podendo ser
efetuada por uma ou mais vezes, nas proporcdes que forem
determinadas.

0Os termos completos relativos a aquisicao e alienacao de
acdes proprias estao disponiveis no sftio da Galp Energia na
internet, em http://www.galpenergia.com/PT/investidor/
AccaoGalpEnergia.

A 31 de dezembro de 2012, a Galp Energia no detinha acdes
proprias em carteira.

I11.2 Participacdes qualificadas no capital social

As participacdes qualificadas no capital social da Galp Energia
foram calculadas de acordo com o artigo 20 do CVM.

As participacoes qualificadas no final de 2012 estdo descritas
na tabela que se indica de sequida.

Participacoes qualificadas a 31 de dezembro de 2012

—

Acionistas N.° de acdes % voto
Amorim Energia 317.934.693 38,34%
Eni 201.839.604 24,34%
Parpublica 58.079.514 7,00%
Restantes acionistas 251.396.824 30,32%
Total 829.250.635

Ao abrigo dos acordos assinados entre os acionistas Amorim
Energia, Eni e 3 CGD, a 29 de marco de 2012, 0 acordo
parassocial que vigorava entre estes trés acionistas no

final de 2011 - e que, nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do
artigo 20 do CVM, contemplava que os direitos de voto
correspondentes as acoes detidas por cada uma das partes

daquele acordo parassocial eram imputados as restantes -
cessou 0s seus efeitos em relacdo a CGD, quando esta alienou
a sua participacao de 19% no capital social da Galp Energia

a 27 de novembro de 2012. )4 os direitos de voto detidos
pela Amorim Energia continuam a ser imputaveis a Eni, e 0s
direitos de voto detidos por esta continuam a ser imputdveis a
Amorim Energia. Assim, com base em informacdo disponivel
publicamente, continua a ser imputdvel a Eni e 3 Amorim
Energia uma percentagem total de 62,68% dos direitos de
voto na Galp Energia.

No ponto IIl.5 deste relatério, descrevem-se sucintamente
os termos dos acordos assinados pela Amorim Energia, pela
Eni e pela CGD, bem como os principais acontecimentos
decorridos no ano de 2012, no que as participacdes daqueles
acionistas no capital social da Galp Energia diz respeito.
Importa salientar que, no ambito do financiamento da
operacao de aquisicao da participacao de 5% na

Galp Energia, pela Amorim Energia a Eni, a qual estd descrita
naquele ponto do relatério, a Amorim Energia realizou com
0 Banco Santander Totta, S. A., a 20 de julho, uma operacdo
de swap sobre 2,21674% do capital social da Galp Energia.
A Amorim Energia mantém todos os direitos pessoais e
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patrimoniais, nomeadamente o direito de voto e o direito a
dividendos, inerentes aquela participacao.

Descricdo dos principais acionistas

A Amorim Energia estd sediada nos Pafses Baixos e 0s seus
acionistas sao a Power, il & Gas Investments, B. V. (35%),

a Amorim Investimentos Energéticos, SGPS, S. A. (20%), e a
Esperaza Holding, B. V. (45%). As duas primeiras sociedades
sao controladas, direta ou indiretamente, pelo comendador
Ameérico Amorim, e a Ultima é controlada pela Sonangol, E. P,
empresa estatal angolana do sector petrolifero.

A Eni é uma empresa italiana de energia que estd cotada na
Bolsa de Mildo e na NYSE, em Nova lorque. A atividade da Eni
desenvolve-se em mais de 75 paises, nas dreas de exploracao
e producao, refinacao e distribuicao, gas e power, petroquimica
e servicos de engenharia, e construcao e perfuracao. A 31

de dezembro de 2012, a Eni tinha uma capitalizacao bolsista
de aproximadamente €67 bn. Em novembro de 2012, a Eni
emitiu obrigacoes convertiveis em acoes da Galp Energia,

com um cupdo de 0,25% por ano, uma maturidade de trés
anos e um preco de exercicio de €15,50. Esta emissdo de
obrigacoes tem subjacente uma participacao que corresponde a
aproximadamente, 8% do capital social da Galp Energia.

’

A Parpublica é uma entidade estatal que gere participacoes
financeiras do Estado portugués em vdrias empresas. Em
setembro de 2010, a Parpublica emitiu obrigacdes a sete anos
com um cupao fixo de 5,25%, permutdveis por acoes da

Galp Energia a um preco de exercicio de €15,25. Esta operacdo
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fez parte da privatizacdo de 7% do capital da Galp Energia.

No final de 2012, cerca de 30% das acbes da Galp Energia
eram transacionadas liviemente no mercado, 0 denominado
free float. Destas acoes, cerca de 78%, ou seja, 24% do total,
eram detidas por investidores institucionais. Os investidores
particulares detinham as acdes remanescentes em free float,
ou seja, 6% do capital social da Galp Energia.

E importante referir que, ap6s a colocacao em mercado de
acoes correspondentes 3 4% e 1% do capital social pela

Eni e pela CGD, respetivamente, o free float aumentou de
25,32%, no final de 2011, para 30,32%, no final de 2012,

0 que permitiu uma maior dispersao da base acionista.

De facto, nesta data, a base acionista incluia investidores
institucionais de 36 pafses, dispersos por quatro continentes, e
os investidores fora da Europa representavam ja 28% do total.

Os investidores institucionais com origem na América do Norte
representavam 18% do total, mais cinco pontos percentuais
(p. p.) que no final de 2011. No entanto, ndo obstante a

maior visibilidade da Galp Energia junto destes investidores,

0 Reino Unido manteve-se o pafs com maior concentracdo de
investidores institucionais, com 34% do total.

Ainda na Europa, destacam-se os investidores institucionais em
Portugal e em Franca, que constituiam, respetivamente, 8% e
10% do total da base acionista institucional.

111.3 Titulares de direitos especiais

Desde 2011, a Galp Energia nao tem acdes que confiram
direitos especiais a0s seus titulares.

I11.4 Transmissibilidade das acoes

As acdes da Galp Energia sdo liviemente transmissiveis, nos
termos do regime geral aplicdvel, e ndo existem restricoes

I11.5 Acordo parassocial

Até 3o inicio de 2012, vigorava um acordo parassocial entre
0s entdo acionistas de referéncia da Galp Energia - a Amorim
Energia, a CGD e a Eni (as Partes) -, que requlava alguns dos
aspetos da vida societdria da Empresa, bem como 0s termos
em que as Partes poderiam alienar as respetivas participacoes.

No entanto, a 29 de marco de 2012, aqueles trés acionistas
chegaram a acordo relativamente aos termos e as condicoes
em que 3 Eni poderia alienar a participacdo detida na

Galp Energia e em que, assim, deixaria de ser parte do acordo
parassocial em vigor até entao.

Nos termos dos acordos assinados a marco de 2012, a Eni

adquiriu o direito de vender no mercado até 18% do capital
social da Galp Energia (acrescidos de 2% caso emitisse

GALP ENERGIA RELATORIO DE GOVERNO 2012

estatutdrias que coloquem entraves 3 transmissibilidade das
mesmas.

obrigacoes convertiveis em acdes da Empresa), através de
oferta publica de venda, accelerated bookbuilding, block
trades, overnight market transaction e / ou através de private
placements a um conjunto de investidores institucionais
identificados no respetivo acordo. Por sua vez, a CGD adquiriu o
direito de exigir a venda da participacao de 1% que detinha no
capital social da Galp Energia (direito de tag along), no dmbito
da(s) venda(s) em mercado da participacao de 18% da Eni.

Ainda no ambito daqueles acordos, a Amorim Energia assumiu
a obrigacao de comprar a Eni, ou de indicar um terceiro para
comprar a Eni, uma participacao de 5% do capital social da
Galp Energia. A Amorim Energia viria a cumprir esta obrigacao
no dia 20 de julho de 2012, quando adquiriu 3 Eni acdes
representativas de 5% do capital social da Galp Energia, a um
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preco de €14,25 por acao, passando assim a deter diretamente
38,34% do capital social da Empresa. Com esta operacao, o
acordo parassocial celebrado entre as Partes no ambito da
Galp Energia, e 0 qual estava em vigor desde marco de 2006,
cessou 0s seus efeitos em relacao a Eni.

0Os acordos assinados entre as Partes em marco de 2012
estipulam ainda que, apds a venda de 18% do capital da Galp
Energia e ap6s 180 dias a contar da data daqueles acordos, a Eni
poderd vender o remanescente da sua participacdo no capital
da Galp Energia, e a Amorim Energia terd (i) um direito de
adquirir, ou de indicar um terceiro para adquirir, no prazo de 12
meses a contar da data da assinatura do respetivo acordo, uma
participacdo correspondente a 5% do capital da Galp Energia;
e (ii) um direito de primeira opcdo de compra, para @ Amorim
Energia ou para um terceiro a indicar pela mesma, de um
minimo de entre 5,34% e 10,34% do capital da Galp Energia,
consoante seja exercido, para o todo ou parte das acoes objeto
do mesmo, ou nao seja exercido, o direito de adquirir 5% do
capital da Galp Energia referidos previamente em (i).

Neste ambito, importa notar que, a 26 de novembro de 2012,
a Amorim Energia e a Eni introduziram alteracoes aquele
acordo, e 3 Amorim Energia mantém, até 31 de dezembro de
2013, o direito de opcao de compra a Eni, a exercer por si ou
por terceiro por si indicado, de acoes representativas de 5% do
capital social da Galp Energia.

A 27 de novembro de 2012, a Eni viria a vender, através
de um accelerated bookbuilding, acdes representativas de,
aproximadamente, 4% do capital social da Galp Energia, a

l11.6 Alteracao dos estatutos

Os estatutos da Galp Energia ndo preveem regras especiais
aplicdveis a alteracao dos estatutos. Como tal, aplica-se, a
regra geral prevista no n.° 3 do artigo 386 do CSC, ou seja, a
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um preco de €11,48 por acao, passando assim a deter uma
participacdo de 24,34% no capital social da Galp Energia e
0s respetivos direitos de voto. Nesta data, a Eni procedeu
também a emissdo de obrigacdes convertiveis em acées da
Galp Energia, correspondentes a aproximadamente 8% do
capital social da Empresa, com uma maturidade de trés anos.
No sequimento desta operacao, a participacdo sobre a qual a
Amorim Energia detém o direito de primeira opcdo de compra
a Eni, a exercer por si ou por terceiro por si indicado, passou
a ser de 3,34% ou até 8,34%, dependendo do exercicio do
direito de opcao de compra.

Naquela data, a CGD exerceu o seu direito de tag along, no
ambito da operacao realizada fora de mercado, e vendeu a
participacdo de 1% que detinha na Galp Energia.

A alienacdo de participacdo por parte da (GD determinou a
cessacao automatica do acordo parassocial entre a (GD e a
Amorim Energia relativo a Galp Energia, pelo que deixaram de
ser imputdveis 3 CGD os direitos de voto inerentes as acoes
da Galp Energia detidas diretamente pela Amorim Energia

e pela Eni. Por sua vez, com base em informacdo disponivel
publicamente em relacdo aos direitos de voto detidos

pela Amorim Energia, continua a ser imputdvel a Eni uma
percentagem total de 62,68% dos direitos de voto na

Galp Energia. De facto, e conforme previsto no acordo assinado
em marco, até a venda, pela Eni, a terceiros de mais de
16,67% do capital da Galp Energia, a maioria dos direitos de
voto na Galp Energia, ou seja, mais que 50,01%, continuard a
ser imputada a Amorim Energia e 3 Eni.

deliberacao de alteracao dos estatutos deve ser aprovada em
Assembleia Geral por dois tercos dos votos emitidos.

l11.7 Sistema de participacao dos trabalhadores

no capital

Na Galp Energia, ndo estd previsto nenhum sistema de
participacao dos trabalhadores no capital da Sociedade nem de
mecanismos de controlo num eventual sistema deste tipo.

\6%\
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111.8 Evolucdo da cotacdo da acao Galp Energia

A Galp Energia tinha, a 31 de dezembro de 2012, uma
capitalizacdo bolsista de €9.752 m, uma valorizacao de 3%
relativamente ao final de 2011. Salienta-se que a acao

Galp Energia apresentou um desempenho em linha com a do
PSI-20, indice de referéncia do mercado acionista portugués.
Em comparacao com o fndice europeu para o sector do

0il & Gas, o SXEP a Galp Energia apresentou um desempenho
positivo, visto que aquele indice desvalorizou 4% em 2012.

Comparacao da cotacao da acao Galp Energia com o

indice SXEP e indice PSI-20 em 2012
—

30%
20%
10%
0%
-10%
-20%

-30%
jan. fev. mar. abr. mai. jun. jul. ago. set. out. nov. dez.
B SXEP

® Galp Energia m PSI20

Fonte: Bloomberg

Durante 2012, foram transacionadas 321 milhdes de acoes

no mercado requlamentado da NYSE Euronext Lisbon, o que
correspondeu a 39% do capital social da Empresa. O volume
médio transacionado diariamente foi de 1,3 milhdes de acoes,
ou 4,7 milhdes de acoes, se considerarmos as transacoes fora
de mercado ou noutros mercados requlamentados. Salienta-se
0 aumento de cerca de 5 p. p. do free float em 2012, que
contribuiu para a elevada liquidez da acao na NYSE Euronext
Lisbon. O volume transacionado correspondeu a 1,3x 0

free float, no final de dezembro de 2012.

A 3cao Galp Energia atingiu a cotacdo mais elevada do ano -

€13,78 - no dia 9 de marco, enquanto o preco minimo - €8,33
- foi atingido a 14 de junho.

Desempenho da acdo Galp Energia em 2012

I
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Fonte: Bloomberg
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A tabela sequinte resume os principais acontecimentos que,
a0 longo de 2012, contribuiram para a evolucdo da cotacdo da
acdo Galp Energia.

PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

Data Evento

Divulgacao dos resultados referentes ao quarto trimestre
de 2011 e atualizacao sobre a execucdo da estratégia da
Galp Energia.

Anuncio de descoberta de gas natural de grande dimensao
no prospeto Mamba North 1, no offshore de Mocambique.

10 de fevereiro

15 de fevereiro

2 de marco Anuncio do inicio do teste de longa duracao na érea de
Iracema, no bloco BM-S-11, na bacia de Santos.
6 de marco Realizacao do Capital Markets Day 2012.

Divulgacao dos resultados da perfuracao de novo poco no
bloco BM-S-8, no pré-sal da bacia de Santos, que confirmou
a presenca de petroleo.

Divulgacdo dos resultados da perfuracdo do poco Mamba
North East-1, que aumentaram o potencial dos reservatorios
de gds natural da drea 4, em Mocambique.

Conclusao do aumento de capital da Petrogal Brasil,
subscrito na sua totalidade pela empresa chinesa Sinopec.

Celebracao de acordo entre a Amorim Energia, a Eni e a
(CGD relativamente aos termos de alienacao da participacao
da Eni na Galp Energia.

20 de marco

26 de marco

28 de marco

29 de marco

10 de abril Divulgacao dos resultados da perfuracao do poco lara
Oeste, no bloco BM-S-11, o qual confirmou a extensdo da

descoberta no pré-sal da bacia de Santos.
Nomeacdo de novos 6rgaos sociais da Galp Energia.

Anuncio de acordo para a aquisicao das participacoes da Eni
nas distribuidoras de gas natural Setgds e Lusitaniagds.

Divulgacao dos resultados da perfuracao do poco
Coral-1 que revelou uma nova estrutura na drea 4, em
Mocambique, e aumentou o potencial do bloco.

24 de abril
8 de maio

16 de maio

24 de maio Pagamento, a partir desta data, do dividendo relativo ao
exercicio de 2011, salientando-se que as acdes passaram
a transacionar em mercado sem o direito ao dividendo no

dia 21 de maio.

31 de maio Divulgacao de novos dados obtidos na perfuracdo do poco
(arcard, no bloco BM-5-8, que comprovaram a continuidade

daquela descoberta no pré-sal da bacia de Santos.

Celebracao de um contrato de financiamento de €560 m
pelo prazo de oito anos e meio.

Assinatura de um contrato de farm-in com a Porto Energy
para a aquisicao de 50% na concessao Aljubarrota-3, no
onshore portugués.

Atribuicdo de contratos para a construcao e integracéo
dos primeiros seis modulos topside das oito unidades

de floating, production, storage and offloading (FPSO)
replicantles para os projetos dos blocos BM-S-11 e BM-5-9
no Brasil.

Aquisicao, por parte da Amorim Energia a Eni de acoes
representativas de 5% do capital social da Galp Energia.

Nomeacdo de novos membros, por cooptacao, para o
Conselho de Administracao da Galp Energia.

11 de junho

29 de junho

20 de julho

20 de julho
26 de julho

Divulgacao dos resultados referentes ao sequndo trimestre
de 2012 e atualizacao sobre a execucdo da estratégia da
Galp Energia.

Aprovacao da fase de desenvolvimento do campo Lianzi no
offshore de Angola e da Republica do Congo.

AnUncio de nova descoberta no prospeto Mamba North
East-2 que aumentou em pelo menos 10 bilices de pés
cubicos (Tcf) o potencial da drea 4, em Mocambique.

Divulgacdo de novos dados obtidos com o poco em )
(arcard, no bloco BM-5-8, que confirmou uma coluna maior
que 400 metros de petroleo.

13 de setembro  Inclusao da Galp Energia, pela primeira vez, no Dow Jones
Sustainability Index.

18 de setembro  Pagamento, a partir desta data, do dividendo intercalar,
salientando-se que as acoes passaram a transacionar
em mercado sem o direito ao dividendo no dia 13 de
setembro.

27 de julho

30 de julho

1 de agosto

14 de agosto
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8 de outubro Andncio da celebracao de um acordo de cooperacao
técnica, operacional e financeira entre a ENH e a Galp

Energia.

Divulgacdo dos resultados referentes ao terceiro trimestre
de 2012 e atualizacao sobre a execucao da estratégia da
Galp Energia.

13 de novembro  Andncio da contratacdo da FPSO para a drea de Iracema
Norte, no bloco BM-5-11, no Brasil.

29 de outubro

26 de novernbro  Assinatura de acordo de farm-in na Namibia com a HRT
Fara 3 aquisicao de uma participacao de 14% em trés
icencas de exploracao petrolifera.

27 de novernbro  Colocacao, pela Eni, de acdes correspondentes a 4% do
capital social da Galp Energia, através de um accelerated
bookbuilding, e emissao de obrigacoes convertiveis
corres’)ondentes a aproximadamente 8% do capital social
da Galp Energia.

Alienacao, por parte da (GD, da participacao de 1% que
detinha no capital social da Galp Energia.

Assinatura de acordo de farm-in em Marrocos com a
Tangiers para a aquisicao de uma participacao de 50% na
drea Tarfaya Offshore.

Anuncio de novas importantes descobertas na bacia do
Rovuma, em Mocambique, confirmam um volume minimo
de 68 Tcf de gés no jazigo, elevando o potencial total
estimado de 75 Tcf de gas no jazigo.

2 de dezembro

5 de dezembro

No final do ano, a valorizacdo da Galp Energia relativamente
ao preco de oferta ao mercado em outubro de 2006 era de

102%. O grafico seguinte mostra o retorno anualizado da
acdo Galp Energia desde essa data, o qual foi de 15%, em
COMParacao com um grupo de empresas comparaveis.

Rentabilidade anualizada entre 23 de outubro de 2006
e 31 de dezembro de 2012

—
Galp Energia I 15 %
Shell I 5%

BG Group I 1%

Petrobas N 3%

Eni Hl 2%

Total I 0%

SXEP I 0%

omv -39

Repsol -39 I

BP -4% I

Fonte: Bloomberg

Nota: cotacdo-base em euros, inclui dividendos pagos pelas empresas.

111.9 Politica de distribuicao de dividendos

Em marco de 2012, a Galp Energia anunciou uma nova politica
de distribuicao de dividendos, que visa recompensar 0s seus
acionistas em funcao do perfil de crescimento de resultados
que 3 Empresa antecipa para o futuro. Assim, a Empresa parte
do pagamento de um dividendo fixo de €0,20 por acdo, uma
politica em vigor até ao exercicio de 2011, para um dividendo
crescente, que se estima aumentar a uma taxa média anual
de 20%, entre os exercicios de 2012 e 2016.

A Galp Energia continuard, no entanto, a assequrar que a
Empresa retém capital necessario a execucdo do programa
de investimentos previsto, 0s quais sao determinantes para o
sucesso da execucdo estratégica.

Em maio de 2012, a Galp Energia procedeu ao pagamento de
dividendos respeitantes ao exercicio de 2011, no montante de
€166 m, equivalente a €0,20 por acao.

Quando comunicou a nova politica de distribuicao de
dividendos em 2012, a Empresa anunciou a retoma do
pagamento de um dividendo intercalar. Neste sentido, a Galp
Energia procedeu ao pagamento, em setembro de 2012, de
dividendos no montante de cerca de €100 m, ou seja, €0,12
por acao, respeitantes ao pagamento do dividendo intercalar
relativo ao exercicio de 2012.

Em 2013, o Conselho de Administracdo da Empresa ird propor
a Assembleia Geral a distribuicdo de um dividendo de €0,24
por acao relativo ao exercicio de 2012, ou seja, 20% acima
do dividendo relativo ao exercicio de 2011. Considerando o
dividendo total proposto por acao, o dividendo intercalar pago
em setembro de 2012 correspondeu a 50% do total.

Dividendo e resultado liquido por acao (€/acao)
I

2010 — 56%
2011 —— 73%

201 639

m Dividendo por acao RLA replacement cost ~ — Récio de payout
Fonte: Galp Energia

Nota: os resultados por acao sao calculados com base no método de replacement cost

Assim, e com base na cotacdo a 31 de dezembro de 2012, a
dividend yield da acdo Galp Energia era de 2%.

111.10 Planos de atribuicao de acoes e opcoes

A Galp Energia ndo dispde de planos de atribuicdo de actes
nem opcoes de aquisicao de acoes.
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111.11 Negdcios e operacoes entre a Sociedade
e 0s membros dos 6rgaos de administracao
e fiscalizacao ou as empresas do Grupo

Em 2012, ndo foram realizados negdcios nem operacdes entre
a Sociedade e 0s membros dos seus 6rgaos de administracao
e fiscalizacdo.

No desenvolvimento normal da sua atividade, a Galp Energia
realiza operacoes com diversas entidades, incluindo sociedades

que se encontram em relacdo de dominio ou de grupo. Estas
operacdes sao realizadas em condicdes normais de mercado
para operacoes similares e fazem parte da atividade corrente
da Sociedade.

111.12 Negdcios e operacoes entre a Sociedade

e 0s acionistas

No desenvolvimento normal da sua atividade, a Galp Energia
realiza, em condicdes normais de mercado, operacoes com
titulares de participacdo qualificada ou entidades que com
eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do artigo 20
do CVM, sendo que em outras operacdes € sempre emitido

parecer do Conselho Fiscal por forma a garantir que estdo
salvaguardados 0s preceitos legais e acautelados 0s interesses
das outras entidades interessadas na vida da Empresa e ndo
intervenientes nos negocios em causa.

111.13 Intervencao do 6rgado de fiscalizacdao na avaliacao
prévia dos negocios entre a Sociedade e os acionistas

De acordo com o requlamento do Conselho de Administracao,
sempre que se realizam negdcios ou operacoes, de montante
superior 3 €20 m, entre 3 Sociedade ou sociedades direta ou
indiretamente dominadas por esta, e as partes relacionadas
ou quaisquer acionistas, o 6rgao de fiscalizacao é chamado a

intervir, cabendo @ Comissao Executiva submeter g apreciacdo do
Conselho Fiscal 0s negécios com partes relacionadas e acionistas
para parecer prévio, para aprovacdo final por parte do Conselho
de Administracao.

I11.14 Elementos estatisticos relativos a intervencao

do 6rgao de fiscalizacao

Durante 0 ano de 2012, o Conselho Fiscal emitiu parecer sobre
as sequintes operacdes com acionistas da Sociedade:

* aquisicao, em condicoes normais de mercado, de gds natural
pela Galp Espafa (sociedade indireta e integralmente detida
pela Galp Energia) a Eni em Larrau;

- venda, em condicdes normais de mercado, de uma carga de
GNL pela Galp Gas Natural, S. A., a Eni;

* aquisicdo, em condicoes normais de mercado, pela GDP -
G3s de Portugal SGPS, S. A. (sociedade cujo capital ¢, direta
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e integralmente, detido pela Galp Energia), das participactes
sociais detidas pela Eni na Lusitaniagds - Companhia de Gds
do Centro, S. A. (10,59% do capital desta sociedade), e na
Setgds - Sociedade de Producdo e Distribuicdo de Gas, S. A.
(21,871% do capital desta sociedade), pelo valor total de
cerca de €40,5 m;

- acordo entre 3 Eni e a Galp Gas Natural, S. A., para revisao
do preco do contrato Eni / HC (EDP) respeitante 3 venda, por
parte da Galp Gas Natural, S. A., 3 Eni, de 250 milhoes de
metros cbicos (mm3) de gds natural.
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111.15 Disponibilizacao dos relatérios anuais

do Conselho Fiscal

Os relatdrios e os pareceres sobre a atividade desenvolvida
pelo Conselho Fiscal encontram-se disponiveis no sitio na

Capital Markets Day 2012,
em Londres

Internet da Sociedade, em conjunto com os documentos de
prestacao de contas.

I11.16 Gabinete de apoio ao investidor

Principais funcoes

A DECRI assume todas as funcdes do gabinete de apoio aos
investidores. Este departamento depende diretamente do
chief executive officer (CEQ), e tem a missao de elaborar,
gerir e coordenar todas as atividades necessarias para que
sejam atingidos os objetivos da Galp Energia no que respeita
as relacdes com o mercado de capitais, nomeadamente,
com 0s acionistas, sejam aqueles denominados de referéncia
ou os detentores de participacdes minoritdrias, investidores
institucionais e analistas financeiros.

E dever da drea de Relactes com Investidores (RI) garantir que
0 resultado da comunicacdo ao mercado de capitais é uma
percecdo integral e consistente da estratégia e das operacoes
da Galp Energia, para que os investidores sejam capazes de
tomar decisdes de investimento informadas. Para este fim, a
drea de RI tem de prestar ao mercado informacao relevante,
clara e precisa acerca da Galp Energia, de forma reqular,
transparente e oportuna.

A drea de RI tem igualmente a seu cargo o cumprimento

das obrigacoes legais de informacdo junto das autoridades
de requlacao e do mercado, que incluem a elaboraco dos
relatérios de divulgacao de resultados e das atividades do
Grupo, a redacao e divulgacao de comunicados acerca de
informacao relevante, a resposta aos pedidos de informacao
de investidores, analistas financeiros e outros participantes no

mercado de capitais, assim como 0 apoio 8 Comissao Executiva
em aspetos relacionados com o estatuto de entidade cotada
que 3 Galp Energia tem no mercado.

Enquanto assessora da Comissdo Executiva, a drea de RI
acompanha a evolucdo da cotacdo das acdes da Galp Energia
e das empresas comparaveis desta e apoia a equipa de gestao
nos contactos, diretos e requlares, com analistas financeiros e
investidores institucionais, nacionais e estrangeiros, quer em
conferéncias e apresentacoes coletivas a investidores, quer em
reunides bilaterais.

Informacao disponibilizada

A politica de comunicacdo da Galp Energia com o mercado

de capitais tem o objetivo de disponibilizar toda a informacao
relevante, de modo a permitir a formacdo de juizos
fundamentados acerca da evolucao da atividade da Empresa,
dos resultados alcancados e a alcancar, assim como dos
diversos riscos e das diversas oportunidades que podem afetar
a atividade da mesma.

Neste sentido, a Galp Energia promove uma comunicacdo
transparente e coerente, apoiada na explicacao dos critérios
utilizados na prestacao da informacao e no esclarecimento
dos motivos conducentes a eventual alteracdo dos mesmos,
de modo a facilitar a comparacao da informacao prestada em
periodos diferentes de relato.
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Toda a informacao relevante é divulgada preferencialmente
antes da abertura da NYSE Euronext Lisbon ou depois do seu
fecho, sendo disponibilizada em portugués e inglés através do
sistema de difusao de informacdo da CMVM. A informacao é
também divulgada de modo a permitir 3 comunidade europeia
de investidores o acesso, rapido e sem custos especificos, a
esta informacao, numa base nao-discriminatoria, através de
uma plataforma informatica que leva a informacdo a milhares
de investidores institucionais e de retalho.

A informacdo relevante é divulgada simultaneamente na
seccao “Investidor” do sitio da Galp Energia na Internet e
enviada através de correio eletrénico a todos os investidores,
particulares ou institucionais, que o tenham solicitado
previamente.

A informacdo divulgada ao mercado de capitais inclui 0s
relatérios e as apresentacoes de resultados trimestrais e
anuais, uma sintese da informacao sobre as operacdes de cada
trimestre, usualmente divulgada 15 dias antes do andncio

dos resultados trimestrais, a transcricdo das conferéncias
telefénicas de apresentacdo de resultados, os comunicados de
informacao relevante e as respetivas apresentacdes de apoio
sobre 3 atividade da Galp Energia. A Empresa divulga ainda

0 consenso sobre 0s resultados trimestrais dos analistas que
cobrem a acdo Galp Energia, bem como o consenso sobre 0s
resultados a médio e longo prazo. A Empresa disponibiliza
ainda o calendario financeiro para o periodo de um ano.

Salienta-se que, no ano de 2012, deu-se inicio 3 publicacdo
de uma newsletter, com cardter informativo e periodicidade
mensal, dedicada aos participantes no mercado de capitais.
Todos 0s interessados podem ter acesso a esta newsletter,
bastando para tal efetuar a subscricdo da mesma na seccao
“Investidor”, no sftio da Galp Energia na Internet.

Meios de acesso

A Galp Energia promove uma relacao estreita com a
comunidade financeira, participando ativamente em reunides
com investidores institucionais, de modo a informar, de forma
reqular e consistente, sobre a estratégia da Empresa e a
respetiva execucao.

Em 2012, a Galp Energia efetuou mais de 320 reunides na
Europa, nos Estados Unidos da América, no Canadd e, pela
primeira vez, na Asia. £ de salientar que cerca de 40% destas
reunides contaram com a presenca de, pelo menos, um
membro da Comissao Executiva, 0 que comprova o empenho da
equipa de gestdo, ao mais alto nivel, em divulgar a estratégia
da Empresa, e a execucao da mesma, junto dos investidores.

0 correio eletrénico é um elemento fundamental na
comunicacdo da Galp Energia com o mercado, uma vez que é
um dos meios privilegiados pela comunidade financeira para a
apresentacao de pedidos de informacdo. O endereco de correio
eletrénico da drea de RI é investor.relations@galpenergia.com.
Em 2012, foram recebidas mais de 350 solicitacoes de
informacao através deste meio de comunicacao.

Estd também assequrado, durante todas as horas de

funcionamento da NYSE Euronext Lisbon, o acesso telefénico a
drea de RI, através do numero +351 217 240 866.
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Sitio na Internet

A Galp Energia dispde de um sitio na Internet exclusivamente
dedicado a divulgacao de informacao institucional e financeira
acerca do Grupo. Este sitio tem o endereco
http://www.galpenergia.com/PT/INVESTIDOR.

Neste sitio, inclui-se:

+ uma descricao pormenorizada das atividades e da estratégia
da Galp Energis;

- relatérios e apresentacoes de divulgacao de resultados e 0s
respetivos ficheiros de apoio;

+ publicacdo, em tempo real, dos comunicados divulgados
através do sistema de difusao de informacao da CMVM, e
respetivas apresentacoes anexas, quando aplicavel;

* UMa seccao sobre o governo corporativo, que inclui
0 modelo de governo da Galp Energia, 0s 6rgaos
sociais, 0s estatutos, o relatério de governo, o cédigo
de ética, a politica de combate a corrupcao, a politica
de responsabilidade corporativa, a gestao de riscos e a
legislacdo aplicavel;

* na pagina dos 6rgaos sociais, informacao sobre cada
membro da Comissao Executiva e do Conselho de
Administracao, com os respetivos perfis (curriculum vitae,
fotografia, funcdes desempenhadas etc.);

+ calenddrio com as datas-chave de apresentacao de
resultados, de aprovacao de dividendos e de outros eventos
relevantes;

- drea exclusivamente dedicada a realizacao da Assembleia
Geral, onde se encontram disponiveis a descricao de todos
os procedimentos e os diversos documentos que podem ser
descarregados;

+ seccao sobre cotacdes da acao Galp Energia, que inclui
comparacdes com a evolucao do PSI-20 e das cotacdes de
empresas comparaveis, a possibilidade de descarregar séries
de cotacoes e de volumes transacionados e uma calculadora
que permite calcular o valor e o retorno do investimento;

- lista dos analistas financeiros que cobrem a acao
Galp Energia, com o mais recente preco-alvo atribuido, o
resumo da Ultima recomendacdo e o meio de acesso a
cada um dos analistas. Ainda nesta seccao, estd disponivel
0 consenso dos analistas sobre 0s resultados trimestrais e
sobre 0s resultados a médio e longo prazo;

- seccao dedicada a newsletter para o investidor, disponivel
aos interessados através de subscricao on-line, e que
contém o histérico de publicacoes.

0 sitio na Internet de apoio as relacées com os investidores
estd disponivel em portugués e em inglés. Toda a informacao
institucional que é publica e substancial estd, em regra,
disponivel no sitio da Galp Energia na Internet.

Em consequéncia da sua determinacdo em criar uma relacao
estreita com a comunidade financeira, a Galp Energia
possibilita, no sitio de apoio as relacdes com investidores, o
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Representante para as relacdes com

0 mercado

O representante da Galp Energia para as relacdes com
0 mercado é o diretor da DECRI, Tiago Maria Ramires da
Providéncia Villas-Boas.

I11.17 Remuneracao do auditor externo em 2012

A remuneracdo anual total do atual auditor externo, designado
em maio de 2011, para as empresas do grupo Galp Energia
foi, em 2012, de €952.341. As percentagens e 0s valores
absolutos respeitantes aos diversos tipos de servicos
discriminam-se a sequir.

1. Servicos de auditoria e revisao legal de contas:
€666.660 (64,8%)

2. 0utros servicos de garantia de fiabilidade:
€198.359 (19,3%)

3. Servicos de consultoria fiscal:
€22.025 (2,1%)

4. 0utros servicos que nao de revisao legal de contas:
€141.162 (13,7%)

0 auditor externo da Galp Energia verifica, no ambito dos

seus trabalhos especificos de auditoria / revisao legal de
contas, a aplicacdo especifica das politicas e dos sistemas

de remuneracoes, bem como efetua uma avaliacao dos
mecanismos de controlo interno dos principais ciclos funcionais
das empresas do grupo Galp Energia com efeitos no relato
financeiro. A abrangéncia e a profundidade desta avaliacdo

s30 alinhadas com as dos demais testes de revisdo das
demonstracoes financeiras.

No decurso do exercicio de 2012, os servicos diversos dos
servicos de auditoria contratados pela Sociedade ao auditor
externo (pontos 3 e 4 supra), incluindo as entidades que

com ele se encontram em relacao de participacdo ou que
integram a mesma rede, representaram 15,8% do valor total
dos servicos prestados a Sociedade, uma percentagem que se
situou abaixo dos 30% recomendados.

Na contratacdo de servicos ao auditor externo, sao observados
suficientes procedimentos de salvaguarda da independéncia
dos auditores através da definicao criteriosa dos trabalhos em
sede de contratacao.

Adicionalmente, refira-se que, de forma a salvaguardar a
independéncia do auditor externo, é expressamente proibida
a aquisicao de todo o tipo de servicos suscetiveis de por em
causa tal independéncia.

As propostas de prestacdo de servicos apresentadas pelo
auditor sdo analisadas e avaliadas e, sempre que possivel,
comparadas com o mercado pelo responsével da area

(ou empresa) que deles necessita e, subsequentemente,
dependendo do valor da proposta, pelo administrador do
pelouro ou pela Comissao Executiva, a quem cabe decidir
sobre a respetiva adjudicacao.

111.18 Periodo de rotatividade do auditor externo

0 auditor externo é contratado para um periodo de trés anos,
mediante concurso.

0 atual auditor externo da Galp Energia é a
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda. Este foi designado em 2011,
apGs concurso, para o triénio 2011-2013.
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