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DESDE 2006
QUE A GALP ENERGIA

TEM VINDO A ADOPTAR,
NA SUA ORGANIZACAO

E FUNCIONAMENTO,
ELEVADOS PADROES

DE CONDUTA E
RESPONSABILIDADE SOCIAL
AO NIVEL DAS MELHORES
PRATICAS NA MATERIA.

DECLARACAO

Colaboradores da Galp Energia
em reunido de trabalho

DE CUMPRIMENTO

A Galp Energia, SGPS, S.A. (Galp Energia,
Empresa, Grupo ou Sociedade) ¢ uma
sociedade emitente de accoes que se
encontram admitidas 8 negociacao no
mercado de cotacoes oficiais da NYSE
Euronext Lisbon.

Desde que as suas accoes foram admi-
tidas a cotacdo em 2006, a Galp Energia
tem vindo a adoptar na sua orga-
nizacdo e funcionamento elevados
padroes de conduta e de responsa-
bilidade social ao nivel das melhores
praticas na matéria. Trata-se de uma
politica definida desde a primeira hora
pelo conselho de administracao que,
com responsabilidade e lideranca, tem
integrado aquelas boas praticas na ac-
tuacdo da Sociedade a todos os niveis.
0s efeitos desta accao sao ja evidentes,
nao s6 Nos mecanismos de tomada de
decisdes, como também nos métodos
de gestdo e de fiscalizacdo. A eficién-
cia e a fiabilidade destas praticas sao
ja reconhecidas pelas diversas partes
interessadas, desde os accionistas,
com um interesse legitimo na criacao
de valor pela Empresa, aos clientes,
fornecedores, trabalhadores, mercado
de capitais, e a propria comunidade.
Objectividade, justica, integridade, res-
ponsabilidade, transparéncia e comu-

Nicacao sao 0s principios que regem as
relacdes entre as partes interessadas
da Galp Energia e que criam o ambien-
te de confianca que caracteriza a vida
da Sociedade.

A Galp Energia considera o seu mode-
lo de governo societdrio um sistema
dinamico e flexivel com capacidade
de adoptar a todo o tempo as prati-
cas mais exigentes de governance,
nomeadamente as que constam das
recomendacoes do Codigo de Governo
das Sociedades aprovado pela Comissao
do Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM) em 2007.

No quadro sequinte estao listadas as re-
comendacdes da CMVM sobre o governo
das sociedades, referindo-se a sequir a
cada uma delas, no caso de serem apli-
cdveis a estrutura da Galp Energia, a sua
adopc¢ao ou nao adopcao, bem como as
observacdes sumarias que se julga ade-
quado prestar num €aso ou noutro e 3
remissao para o texto do relatério onde
consta uma descricdo mais pormenori-
zada da forma da respectiva adopcao.
A Galp Energia ndo se encontra sujeita
nem aderiu voluntariamente a nenhum
outro cadigo de governo das socieda-
des.
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Recomendacao da CMVM

Pratica
de governo
da Sociedade

DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

Observacoes

Remissao

1 1+ 0 presidente da mesa da Adoptada A Galp Energia coloca a disposicao do
MESA DA assembleia geral deve dispor de presidente da mesa da assembleia
ASSEMBLEIA GERAL  recursos humanos e logisticos de geral os recursos humanos e
apoio que sejam adequados as técnicos de apoio necessarios ao
suas necessidades, considerada a bom funcionamento das reuniges,
situacao econdmica da Sociedade. nomeadamente através do seu
departamento juridico e de relacoes
com investidores, bem como através
da contratacdo de uma entidade
externa para prestacao dos servicos
de apoio a logistica e organizacao de
cada reunido.
2+ A remuneracao do presidente da Adoptada Neste relatdrio é divulgada em Ver capitulo 02
mesa da assembleia geral deve ser termos individuais a remuneracdo
divulgada no relatério anual sobre o dos membros da mesa da
governo da sociedade. assembleia geral, nomeadamente
do presidente.
1+ A antecedéncia do depdsito Adoptada A Galp Energia promove o Ver capitulo 02
2- ou bloqueio das accbes para a exercicio activo do direito de
PARTICIPACAO NA participacao em assembleia geral voto, nomeadamente através da
ASSEMBLEIA GERAL  imposta pelos estatutos ndo deve estipulacao de um perfodo de
ser superior a cinco dias Uteis. cinco dias corridos para o depdsito
ou bloqueio das accoes, para
participacao na assembleia geral
(artigo 10.° n.° 2 dos estatutos da
Galp Energia).
2+ Em caso de suspensao da Adoptada Em caso de suspensao da reunido Ver capitulo 02
reuniao da assembleia geral, a da assembleia geral, a Sociedade
Sociedade nao deve obrigar ao n3o exige o bloqueio durante todo
bloqueio durante todo o periodo o0 perfodo até que a sessdo seja
até que 3 sessao seja retomada, retomada, bastando-se com a
devendo bastar-se com a antecedéncia ordindria exigida na
antecedéncia ordindria exigida na primeira sessao.
primeira sessao.
3- 1+ As sociedades ndo devem prever Adoptada A Galp Energia permite, de forma Ver capitulo 02
VOTO E EXERCICIO qualquer restricdo estatutdria do ampla e sem qualquer restricao,
DO DIREITO DE voto por correspondéncia. 0 voto por correspondéncia, de
VOTO acordo com o artigo 10.°n.% 8, 9,
10 e 11 dos estatutos.
2+ 0 prazo estatutdrio de Adoptada De acordo com o n.° 8 do artigo Ver capitulo 02
antecedéncia para a recepcao da 10.° dos estatutos, a declaracao de
declaracdo de voto emitida por voto emitida por correspondéncia
correspondéncia nao deve ser deve ser recebida até ao dia
superior a trés dias Uteis. anterior aquele em que se realiza a
assembleia geral.
3+ As sociedades devem prever, nos Adoptada 0n.° 3 do artigo 10.° dos estatutos Ver capitulo 02
seus estatutos, que corresponda um da Galp Energia determina que
voto a cada accdo. a cada accdo da Sociedade
corresponde um voto.
4. 1+ As sociedades ndo devem Nao aplicavel No entendimento da Galp Energia, Ver capitulo 02
QUORUM E fixar um qudrum constitutivo ou esta recomendacao tem como

DELIBERACOES

deliberativo superior ao previsto
por lei.

principal objectivo tornar mais
eficazes as assembleias gerais das
empresas que tém o capital disperso
por muitos accionistas, o que dificulta
a existéncia de quérum para a
tomada de decisoes com importancia
relevante para a Empresa.
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Recomendacao da CMVM

Pratica
de governo
da Sociedade

1+ As sociedades nao devem

Observacoes

Remissao

4 Nao aplicavel A Galp Energia considera que esta Ver capitulo 02
QUORUM E fixar um qué[um constitutivo ou recomendacdo ndo tem em conta
DEL'BERA(’:OES deliberativo SUperior ao preViStO areduzida &ispe[séo da maioria do
por lei. capital social da Empresa por poucos
accionistas.
Apesar de a CMVM considerar
que esta recomendacao nao é
adoptada, a Galp Energia entende
que 3 explicacao apresentada, e
aceite pela CMVM, justifica a nao
aplicabilidade desta recomendacao.
> 1+ As actas das reunides da Adoptada A Galp Energia disponibiliza no Ver capitulo 02
ACTAS E assembleia geral devem ser seu sitio da internet, nos 30 dias
INFORMACAO disponibilizadas aos accionistas no anteriores 3 data de realizacio da
SOBRE sitio da internet da Sociedade no assembleia ge[aL as respe{tivas
DELIBERACOES prazo de cinco dias, ainda que nao ordens de trabalho. No dia da
ADOPTADAS constituam informacao privilegiada, realizacdo da assembleia geral, sao
nos termos legais, e deve ser divulgadas as deliberacdes tomadas,
mantido neste sitio um acervo 0 quérum constitutivo e o resultado
histérico das listas de presencg, da votacgo para cada um dos pontos
das ordens de trabalhos e das da ordem de trabalhos.
delibe[agées tomadas relativas as A Ga|p Energia mantém no seu
reunices realizadas, pelo menos, sitio da internet um acervo histérico
nos trés anos antecedentes. destes documentos desde que a
Galp Energia é sociedade aberta.
Alista de presencas nao é divulgada
no sitio da internet uma vez que
essa publicacao ndo é permitida
pela Comissao Nacional de
Proteccdo de Dados.
6 1+ As medidas que sejam N3o adoptada A Galp Energia considera esta -
MEDIDAS adoptadas com vista a impedir recomendacao nao adoptada de
RELATIVAS AO 0 éxito de ofertas DL’Jb“CaS de acordo com o entendimento da
CONTROLO aquisicao devem respeitar 0s CMVM, apesar de a Sociedade

DAS SOCIEDADES

interesses da Sociedade e dos seus
accionistas.

2+ 0s estatutos das sociedades

que, respeitando o principio

da alinea anterior, prevejam a
limitacdo do ndmero de votos que
podem ser detidos ou exercidos
por um Unico accionista, de forma
individual ou em concertacdo com
outros accionistas, devem prever
igualmente que seja consignado
que, pelo menos de cinco em cinco
anos, serd sujeita a deliberacdo pela
assembleia geral 3 manutencao ou
nao dessa disposicao estatutdria -
sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal - e que
nessa deliberacdo se contam todos
o0s votos emitidos sem que aquela
limitacao funcione.

Nao aplicavel

considerar que a existéncia de um
acordo parassocial ndo colide com o
escopo da presente recomendacao,
uma vez que os estatutos da

Galp Energia ndo contém quaisquer
disposicoes destinadas a evitar

0 sucesso de ofertas publicas de
aquisicao, nem estabelecem qualquer
blindagem de votos.

Os estatutos da Galp Energia ndo
prevéem qualquer limitacdo do
ndmero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um Unico
accionista, de forma individual

ou em concertacao com outros
accionistas.
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DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

Recomendacao da CMVM

6
MEDIDAS
RELATIVAS
CONTROLO

AO

DAS SOCIEDADES

Pratica
de governo
da Sociedade

3+ Nao devem ser adoptadas
medidas defensivas que

tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosao
grave no patriménio da Sociedade
em caso de transicao de controlo
ou de mudanca da composicao

do 6rgao de administracao,
prejudicando dessa forma a livre
transmissibilidade das accoes e a
livre apreciacao pelos accionistas do
desempenho dos titulares do 6rgdo
de administracao.

Adoptada

Observacoes Remissao

A Galp Energia ndo adopta
quaisquer medidas defensivas que
tenham como objectivo provocar
automaticamente uma erosao
grave no patrimoénio da Sociedade
em caso de transicao de controlo
ou de mudanca da composicao do
6rgdo de administracao.

Ver capitulo 01

Recomendacao da CMVM

1.
TEMAS
GERAIS

‘|.
Estrutura
e compe-
téncia

2.
Incompatibili-
dades e

independéncia

Il + ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Pratica
de governo
da Sociedade

1+ 0 6rgdo de administracao
deve avaliar no seu relatorio de
governo 0 modelo adoptado,
identificando eventuais
constrangimentos ao seu
funcionamento e propondo
medidas de actuacdo que,

no seu juizo, sejam idéneas
para 0s superar.

Adoptada

2+ As sociedades devem criar
sistemnas internos de controlo, para
a deteccdo eficaz de riscos ligados
3 actividade da Empresa, em
salvaguarda do seu patriménio e
em beneficio da transparéncia do
seu governo societario.

Adoptada

3+ 0s 6rgdos de administracao

e fiscalizacdo devem ter
regulamentos de funcionamento,
0s quais devem ser divulgados no
sitio da internet da Sociedade.

Adoptada

1+ 0 conselho de administracao
deve incluir um nUmero de
membros ndo executivos que
garanta efectiva capacidade de
supervisao, fiscalizacao e avaliacao
da actividade dos membros
executivos.

Adoptada

Observacoes Remissdo

Este relatorio inclui uma avaliacao Ver capitulo 03
pelo conselho de administracao do

modelo de governo adoptado.

A Galp Energia instituiu um sistema
de controlo interno para a deteccao
eficaz de riscos ligados a actividade
da Empresa, através da unidade
corporativa de auditoria interna e de
comités internos especializados.

Ver capitulo 03

0 conselho de administracdo e Ver capitulo 03
o conselho fiscal da Galp Energia

dispdem de requlamentos de

0rganizacdo e funcionamento

disponibilizados no sftio da internet

da Sociedade.

Dos 17 membros do conselho

de administracdo, 11 sdo
administradores ndo executivos
(embora trés exercam funcoes
executivas em sociedades detidas
pela Galp Energia) com funcdes
de acompanhamento e avaliacdo
continua da gestao da Sociedade
pelos membros executivos.

Ver capitulo 03
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Recomendacao da CMVM

‘I.
TEMAS
GERAIS

2.
Incompatibili-
dades e
independéncia

3.
Elegibilidade
€ N0Meacao

4
Politica de
comunicacdo de
ireqularidades

5.
Remuneracdo

Il + ORGAQOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Pratica
de governo
da Sociedade

2+ De entre os administradores

nao executivos deve contar-se um
nimero adequado de administradores
independentes, tendo em conta

a dimensao da Sociedade e a sua
estrutura accionista, que ndo pode em
aso algum ser inferior a um quarto
do nuimero total de administradores.

Nao aplicével

1+ Consoante o modelo aplicavel,

o presidente do conselho fiscal,

da comissao de auditoria ou da
€omissao para as matérias financeiras
deve ser independente e possuir as
competéncias adequadas ao exercicio
das respectivas funcoes.

Adoptada

1+ A Sociedade deve adoptar

uma politica de comunicacdo de
irreqularidades alegadamente
ocorridas no seu seio, com 0s
sequintes elementos: (i) indicacao
dos meios através dos quais as
comunicacoes de praticas irregulares
podem ser feitas internamente,
incluindo as pessoas com legitimidade
para receber comunicacoes; (ii)
indicacdo do tratamento a ser

dado as comunicacoes, incluindo
tratamento confidencial, caso assim
seja pretendido pelo declarante.

Adoptada

2+ As linhas gerais desta politica
devem ser divulgadas no relatério
sobre 0 governo das sociedades.

Adoptada

1+ A remuneracao dos membros
do 6rgao de administracao deve
ser estruturada de forma a permitir
o0 alinhamento dos interesses
daqueles com os interesses da
Sociedade. Neste contexto: (i) a
remuneracao dos administradores
que exercam funces executivas
deve integrar uma componente
baseada no desempenho, devendo
tomar por isso em consideracao

a avaliacao de desempenho
realizada periodicamente pelo
6rgao ou comissdo competentes;
(ii) a componente varidvel deve
ser consistente com a maximizacao
do desempenho de longo prazo

da Empresa e dependente da
sustentabilidade das varidveis

de desempenho adoptadas; (iii)
quando tal ndo resulte directamente
de imposicao legal, a remuneracao
dos membros ndo executivos do
6rgdo de administracao deve ser
exclusivamente constituida por uma
quantia fixa.

Nao adoptada

Observacoes

0 conselho de administracao

da Galp Energia tem dois
administradores ndo executivos
independentes. Tendo em conta 3
sua estrutura accionista (dispersao
de capital em bolsa de 25%),

a Galp Energia considera que
detém um numero adequado de
administradores independentes.

0 presidente do conselho fiscal
preenche todos o0s requisitos
legais de independéncia e possui
as competéncias adequadas ao
exercicio das respectivas funcoes.

A Galp Energia tem actualmente em
vigor uma politica de comunicacao
de irreqularidades.

As linhas gerais da politica de
comunicacao de irreqularidades
sao divulgadas neste relatdrio.

A Galp Energia considera esta
recomendacdo ndo adoptada, em
virtude de nao se encontrar ainda
formalmente implementada na
Empresa uma politica de avaliacao
que reflicta o desempenho de longo
prazo do conselho de administracao
da Galp Energia, apesar da existéncia
de uma politica de alinhamento dos
interesses dos seus membros com
os interesses da Sociedade.

Deste modo, a remuneracao dos
administradores que exercam
funcoes executivas integra uma
componente varidvel, a qual
depende do desempenho de curto e
médio prazo da Sociedade.

Por outro lado, a remuneracdo dos
membros Ndo executivos

do conselho de administracdo

da Galp Energia, com excepcdo de
trés administradores que exercem
funcoes de administracdo em
sociedades detidas pela Galp Energia,
¢ exclusivamente constituida

por uma componente fixa.

Remissao

Ver capitulo 03

Ver capitulo 03

Ver capitulo 03

Ver capitulo 03

Ver capitulo 03
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Il + GRGAQS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Recomendacao da CMVM

1 5e 2+ A comissdo de remuneracoes
TEMAS  Remuneracdo € 0 0rgao de administracao
GERAIS devem submeter 3 apreciacao

pela assembleia geral anual de
accionistas de uma declaracao
sobre a politica de remuneracoes,
respectivamente, dos 6rgaos de
administracdo e fiscalizacdo e dos
demais dirigentes na acepcao do
n.° 3 do artigo 248.>-8 do C4digo
dos Valores Mobilidrios (CVM). Neste
contexto, devem, nomeadamente,
ser explicitados aos accionistas 0s
critérios e os principais parametros
propostos para a avaliacao do
desempenho para determinacao da
componente varidvel, quer se trate
de prémios em accoes, opcoes de
aquisicao de accoes, bonus anuais
ou de outras componentes.

3 Pelo menos um representante
da comissao de remuneracoes deve
estar presente nas assembleias
gerais anuais de accionistas.

4+ Deve ser submetida a assembleia
geral a proposta relativa 3
aprovacao de planos de atribuicdo
de accoes e/ou de opcoes de
aquisicao de accoes ou com

base nas variacdes do preco das
accoes, a membros dos 6rgaos de
administracao, fiscalizacao e demais
dirigentes, na acepcdo do n.° 3 do
artigo 248.°-8 do CVM. A proposta
deve conter todos os elementos
necessarios para uma avaliacao
correcta do plano. A proposta deve
ser acompanhada do requlamento
do plano ou, caso 0 mesmo ainda
nao tenha sido elaborado, das
condicdes gerais a que 0 mesmo
deverd obedecer.

Da mesma forma devem ser
aprovadas em assembleia geral as
principais caracteristicas do sistema
de beneficios de reforma de que
beneficiem os membros dos 6rgaos
de administracao, fiscalizacao e
demais dirigentes, na acepcao do
n.° 3 do artigo 248.>-B do CVM.

5+ A remuneracao dos membros
dos 6rgaos de administracao

e fiscalizacdo deve ser objecto

de divulgacao anual em termos
individuais, distinguindo-se, sempre
que for caso disso, as diferentes
componentes recebidas em

termos de remuneracao fixa e de
remuneracao varidvel, bem como

a remuneracao recebida em outras
empresas do Grupo ou em empresas
controladas por accionistas titulares
de participacoes qualificadas.

Pratica
de governo
da Sociedade

Adoptada

Adoptada

Nao aplicavel

Adoptada

Observacoes Remissao

A Galp Energia apresenta a
assembleia geral uma declaracao
sobre a politica de remuneracoes
dos 6rgaos de administracdo e
fiscalizacao e dos demais dirigentes
na acepcao do n.° 3 do artigo
248.°-B do CVM.

No ambito desta politica, na
assembleia geral realizada a 27

de Abril de 2009, o presidente

do conselho de administracao
apresentou uma declaracdo sobre a
politica de remuneracdes do 6rgao
de administracao.

Ver capitulo 03

A Galp Energia tem garantido a -
presenca nas assembleias gerais anuais

de accionistas de representantes da
comissao de remuneracoes.

A Galp Energia ndo tem de -
momento planos de atribuicao de
accoes nem de opcdes sobre accoes
dirigidos a administradores ou
trabalhadores.

A Galp Energia divulga, em
termos individuais, a remuneracao
dos membros dos 6rgaos de
administracao e fiscalizacao

em funcdes durante o ano de
2009, procedendo a distincao
entre a componente fixa e a
componente varivel, bem como
as remuneracoes recebidas em
outras empresas do Grupo, €aso as
mesmas tenham lugar.

Ver capitulo 03
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Recomendacdo da CMVM

2
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

3.
ADMINISTRADOR
DELEGADO,
COMISSAO
EXECUTIVA E
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
EXECUTIVO

Il + GRGAQOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Pratica
de governo
da Sociedade

1+ Dentro dos limites estabelecidos
por lei para cada estrutura de
administracdo e fiscalizacao,

e salvo por forca da reduzida
dimensao da Sociedade, o
conselho de administracao

deve delegar a administracao
quotidiana da Sociedade, devendo
as competéncias delegadas ser
identificadas no relatério anual
sobre 0 governo da sociedade.

Adoptada

2+ 0 conselho de administracao
deve assequrar que a Sociedade
actua de forma consentanea com
05 seus objectivos, ndo devendo
delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita
a: (i) definir a estratégia e as
politicas gerais da Sociedade; (ii)
definir a estrutura empresarial do
Grupo; (iii) decisdes que devam ser
consideradas estratégicas devido
30 seu montante, risco oU as suas
caracteristicas especiais.

Adoptada

3+ (aso o presidente do conselho
de administracdo exerca funcoes
executivas, o conselho de
administracdo deve encontrar
mecanismos eficientes de
coordenacao dos trabalhos dos
membros ndo executivos, que
designadamente assequrem que
estes possam decidir de forma
independente e informada, e deve
proceder-se a devida explicitacao
desses mecanismos aos accionistas
no ambito do relatdrio sobre

0 governo da sociedade.

N&o aplicavel

4+ 0 relatério anual de gestdo
deve incluir uma descricdo sobre
a actividade desenvolvida pelos
administradores nao executivos
referindo, nomeadamente,
eventuais constrangimentos
deparados.

Adoptada

5+ 0 6rgao de administracao Adoptada
deve promover uma rotacao do
membro com o pelouro financeiro,
pelo menos no fim de cada dois
mandatos.

1+ 0s administradores que exercam Adoptada
funcoes executivas, quando

solicitados por outros membros dos

06rgdos sociais, devem prestar, em

tempo util e de forma adequada ao

pedido, as informacdes por aqueles

requeridas.

Observacoes

A gestao corrente da Galp Energia
estd delegada numa comissao
executiva, sendo as competéncias
delegadas identificadas neste
relatdrio.

As decisoes sobre 0s assuntos
considerados de grande
importancia, tais como a definicdo
da estratégia, das politicas gerais
da Sociedade e da estrutura
empresarial do Grupo, assim
como as decisdes que devam
ser consideradas estratégicas
devido ao seu montante, risco
0U caracteristicas especiais, sao
da competéncia indelegdvel do
conselho de administracao.

0 presidente do conselho de
administracao da Galp Energia nao
exerce funcoes executivas.

0 relatorio de gestdo relativo

a0 exercicio de 2009 inclui uma
descricdo sobre a actividade
desenvolvida pelos administradores
nao executivos.

A Galp Energia teve nos dltimos
quatro anos, trés administradores
diferentes com o pelouro financeiro,
ainda que esta rotacdo tenha sido
alheia a recomendacao da CMVM.

As informacdes requeridas aos
administradores executivos por
outros membros dos 6rgaos sociais
sao prestadas em tempo 0til e de
forma adequada.

Remissao

Ver capitulo 03

Ver capitulo 03

Ver capitulo 03



DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

Recomendacdo da CMVM

Il + ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Pratica
de governo

da Sociedade

Observacoes

Remissao

3. 2+ 0 presidente da comissao Adoptada As convocatorias e as actas das Ver capitulo 03
ADMINISTRADOR executiva deve remeter, reunioes da comissao executiva
DELEGADO, respectivamente, ao presidente sa0 comunicadas ao presidente do
COMISSAO do conselho de administracdo e, conselho de administracao bem
EXECUTIVA E conforme aplicavel, ao presidente como a0s membros do conselho
CONSELHO DE do conselho fiscal ou da comissao fiscal e ao revisor oficial de contas
ADMINISTRACAQ de auditoria, as convocatérias e as (ROQ).
EXECUTIVO actas das respectivas reunioes.

3- 0 presidente do conselho Nao aplicavel 0 presidente do conselho de Ver capitulo 03

de administraco executivo administracdo da Galp Energia nao

deve remeter ao presidente do exerce funcoes executivas.

conselho geral e de supervisao

e 30 presidente da comissao

para as matérias financeiras,

as convocatorias e as actas das

respectivas reunioes.
4. 1+ 0 conselho geral e de Nao aplicavel 0 modelo de governo da Galp Energia ~ Ver capitulo 03
CONSELHO GERAL supervisao, além do cumprimento ndo inclui conselho geral e de
E DE SUPERVISAQ, das competéncias de fiscalizacao supervisao.
COMISSAO PARA que lhe estdo cometidas, deve
AS MATERIAS desempenhar um papel de
FINANCEIRAS, aconselhamento, acompanhamento
COMISSAQ DE e avaliacdo continua da gestao da
AUDITORIA E Sociedade por parte do conselho
CONSELHO FISCAL de administracdo executivo. Entre

as matérias sobre as quais o

conselho geral e de supervisao

deve pronunciar-se incluem-se:

(i) o definir a estratégia e as

politicas gerais da Sociedade; (ii)

a estrutura empresarial do Grupo;

e (iii) decisoes que devam ser

consideradas estratégicas devido

a0 seu montante, risco ou as suas

caracteristicas especiais.

2+ Os relatdrios anuais sobre a Adoptada 0s relatdrios anuais sobre a -

actividade desenvolvida pelo actividade desenvolvida pelo

conselho geral e de supervisao, conselho fiscal sao objecto de

a COMIsSao para as matérias divulgacao no sitio da internet

financeiras, a comissao de auditoria e da Sociedade, em conjunto com

o conselho fiscal devem ser objecto os documentos de prestacao de

de divulgacao no sitio da internet contas.

da Sociedade, em conjunto com 0s

documentos de prestacdo de contas.

3+ 0s relatérios anuais sobre a Adoptada Os relatérios anuais sobre a -

actividade desenvolvida pelo
conselho geral e de supervisao,

a COMIisSsao para as matérias
financeiras, a comissao de auditoria
e o conselho fiscal devem incluir

a descricao sobre a actividade de
fiscalizacao desenvolvida referindo,
nomeadamente, eventuais
constrangimentos deparados.

actividade desenvolvida pelo
conselho fiscal incluem a descricao
sobre a actividade de fiscalizacao
realizada.

RELATORIO DE GOVERNO 2009 + GALP ENERGIA
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Il + ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Recomendacdo da CMVM

4.

CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAOQ,
COMISSAO PARA
AS MATERIAS
FINANCEIRAS,
COMISSAO DE
AUDITORIA E
CONSELHO FISCAL

Pratica
de governo
da Sociedade

4+ A comissdo para as matérias
financeiras, a comissao de auditoria
e o conselho fiscal, consoante

0 modelo aplicavel, devem
representar a Sociedade, para todos
os efeitos, junto do auditor externo,
competindo-lhes, designadamente,
propor o prestador destes servicos,
a respectiva remuneracao, zelar
para que sejam asseqguradas,
dentro da Empresa, as condicoes
adequadas a prestacao dos servicos,
bem como ser o interlocutor da
Empresa e o primeiro destinatario
dos respectivos relatorios.

Adoptada

5+ A comissdo para as matérias
financeiras, comissdo de auditoria

e o conselho fiscal, consoante

0 modelo aplicdvel, devem
anualmente avaliar o auditor
externo e propor a assembleia geral
3 sua destituicdo sempre que se
verifique justa causa para o efeito.

Adoptada

Observacoes

0 conselho fiscal representa

a Sociedade, para todos 0s
efeitos, junto do auditor externo,
competindo-lhe, designadamente,
de acordo com o0 artigo 19.°n.° 4
dos estatutos, propor a assembleia
geral 3 nomeacao do ROC ou da
Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas (SROC) e nomear ou
destituir os auditores externos

da Empresa, determinando a sua
remuneracao.

0 conselho fiscal avalia o

auditor externo e pode propor a
assembleia geral 3 sua destituicao
sempre que se verifique justa
causa para o efeito.

Remissao

Ver capitulo 03

Ver capitulo 03

5.
COMISSOES
ESPECIALIZADAS

1+ Salvo por forca da reduzida
dimensao da Sociedade, o conselho
de administracao e o conselho geral
e de supervisao, consoante o modelo
adoptado, devem criar as comissoes
que se mostrem necessarias para:

(i) assequrar uma competente

e independente avaliacao do
desempenho dos administradores
executivos e para a avaliacdo do

seu proprio desempenho global,
bem como das diversas comissoes
existentes; (ii) reflectir sobre o sistema
de governo adoptado, verificar a

sua eficacia e propor aos 6rgaos
competentes as medidas a executar
tendo em vista a sua melhoria.

Nao adoptada

2+ 0s membros da comissao de
remuneracoes ou equivalente
devem ser independentes
relativamente aos membros do
6rgao de administracao.

Adoptada

3+ Todas as comissdes devem elaborar
actas das reunioes que realizem.

Adoptada

0 conselho de administracao da
Galp Energia pretende criar uma
comissao de governo da Sociedade
com o objectivo de reflectir sobre
o sistema de governo adoptado,
verificar a sua eficacia e propor aos
6rgaos competentes as medidas

a executar tendo em vista o
aperfeicoamento do seu modelo
de governo.

0s membros da comissao de
remuneracoes da Galp Energia
sao independentes dos membros
dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizacao.

Todas as comissoes existentes na
Galp Energia elaboram actas das
reunioes que realizam.

Ver capitulo 03

Il « INFORMACAO E AUDITORIA

Recomendacdo da CMVM

1.
DEVERES GERAIS
DE INFORMACAO

Pratica
de governo
da Sociedade

1+ As sociedades devem assequrar
a existéncia de um permanente
contacto com o mercado,

Adoptada

Observacoes

A Galp Energia possui, em pleno
funcionamento, uma direccdo de
relacoes com investidores que tem

Remissao

Ver capitulo 04



DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

Il « INFORMACAO E AUDITORIA

Recomendacdo da CMVM

1 respeitando o principio da iqualdade
dos accionistas e prevenindo as
assimetrias no acesso g informacdo por
parte dos investidores. Para tal deve

a Sociedade manter um gabinete de

DEVERES GERAIS
DE INFORMACAO

apoio 3o investidor.

2+ A sequinte informacao disponivel no  Adoptada
sitio da internet da Sociedade deve ser

divulgada em inglés:

a) A firma, a qualidade de sociedade

Pratica
de governo
da Sociedade

Observacoes

Adoptada

como principal missao assequrar

a comunicacao clara e reqular

com o mercado de capitais, no
sentido de garantir uma percepcao
coerente e integral da Galp Energia,

Remissao

Ver capitulo 04

facilitando o processo de decisao dos
investidores e a simetria no acesso a

informacao.

A referida informacdo encontra-se
disponivel no sitio da internet da

Sociedade em versdo portuguesa e

aberta, a sede e os demais elementos
mencionados no artigo 171.° do Codigo
das Sociedades Comerciais (CSC);

b) Estatutos;

¢) Identidade dos titulares dos 6rgaos
sociais e do representante para as
relacoes com o mercado;

d) Gabinete de apoio ao investidor,
respectivas funcoes e meios de acesso;

e) Documentos de prestacao de contas;

f) Calenddrio semestral de eventos

societdrios;

@) Propostas apresentadas para discussao e
votacdo em assembleia geral;
h) Convocatdrias para a realizacao de

assembleia geral.

em versao inglesa.

INDEPENDENCIA E INCOMPATIBILIDADES

Em resultado da verificacao da independéncia de cada
um dos seus membros nao executivos, bem como da
apreciacdo de eventuais incompatibilidades que recaiam
sobre os mesmos, o conselho de administracao considera
que o presidente do conselho de administracao Francisco
Luis Murteira Nabo e o vogal ndo executivo Joaquim José
Borges Gouveia, sao membros independentes nos termos
do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

0s mesmos administradores preenchem
igualmente os requisitosde compatibi-
lidade constantes do disposto no n.° 1
do artigo 414.°-A do (SC, situacao que
se verifica igualmente em relacdo aos
restantes membros nao executivos
do conselho de administracdo, salvo
no que respeita a situacao especifica
dos administradores Jodo Pedro Leitdo
Pinheiro Figueiredo Brito, José Marques

Goncalves e Luigi Spelli, que exercem
funcdes de administracdo em socie-
dades detidas pela Galp Energia, 0 que
poderia ser eventualmente conside-
rado como um desvio ao requisito
de incompatibilidade constante
da alinea ¢) do n.° 1 do citado artigo
414.°-A do (SC, se esse requisito
fosse aplicdvel aos membros do
conselho de administracao.

S

O CONSELHO

DE ADMINISTRACAO

DA GALP ENERGIA
TEM DOIS
ADMINISTRADORES
INDEPENDENTES.

RELATORIO DE GOVERNO 2009 + GALP ENERGIA
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0 ACTUAL MODELO
DE GOVERNO DA
GALP ENERGIA VISA

A TRANSPARENCIA

E A EFICACIA E ESTA
CONCENTRADO

NO OBJECTIVO DE
SEPARAR CLARAMENTE
0S PODERES ENTRE 0S
VARIOS ORGAOS SOCIAIS,
DESIGNADAMENTE
ENTRE O CONSELHO

DE ADMINISTRACAO

E A COMISSAO
EXECUTIVA.
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A ACTUACAO DA

GALP ENERGIA TEM-SE
CARACTERIZADO PELA
TRANSPARENCIA E PELA
COERENCIA NAS RELACOES
COM 0S INVESTIDORES

E COM O MERCADO

DE CAPITAIS.

A actuacao da Galp Energia em maté-
ria de governo societdrio tem-se ca-
racterizado pela transparéncia e pela
coeréncia nas relacoes com 0s inves-
tidores e com o0 mercado de capitais,
nomeadamente através de um modelo
de governo que assequra os interesses
e os direitos de todos 0s accionistas.

0 modelo de governo em vigor com-
preende uma estrutura de adminis-
tracdo e fiscalizacdo constituida pelo
conselho de administracao e pelo con-
selho fiscal, complementada por uma
delegacdo de poderes de gestao numa
comissao executiva.

A opcao por este modelo de governo
determinou a existéncia de um ROC
que nao pode ser membro do conse-
Iho fiscal.

0 actual modelo de governo visa a
transparéncia e a eficdcia e estd con-
centrado no objectivo de separar cla-

ramente 0s poderes entre 0s Vvarios
6rgaos sociais, designadamente do
conselho de administracdo em maté-
ria de supervisao, controlo, acompa-
nhamento de questdes estratégicas e
de relacionamento entre accionistas e
restantes 6rgaos sociais, e da comis-
530 executiva, cujas tarefas, de nature-
7a operacional, Ihe sdo delegadas pelo
conselho de administracdo e consis-
tem na gestao corrente das unidades
de negocio e servicos corporativos,
conforme detalhe apresentado neste
capitulo.

A actual estrutura organica da Empresa
assenta em cinco unidades de negdcio,
uma unidade de servicos corporativos,
sob a lideranca e orientacdo de cada
um dos administradores executivos de
acordo com a distribuicao de pelouros
aprovada pelo conselho de administra-
cao e detalhada neste capitulo, e uma
unidade de projecto de desenvolvi-
mento.



Os principios orientadores da estrutu-
ra de governo sao a transversalidade,
flexibilidade, simplicidade e eficiéncia,
tendo como seu objectivo criar valor

Estrutura de governo da Galp Energia

Sede da Galp Energia em Lisboa.
para 0 accionista, nomeadamente
através da captacao de sinergias den-
tro das unidades de negdcio e entre
elas.

Assembleia
geral

Comissao de
remuneracoes

Conselho de
administracao

Comissao
executiva

L SROC

- Ambiente, qualidade
e seguranca

- Auditoria interna

- Compras

- Contabilidade e tesouraria
- Financas corporativas

- Inovacao
desenvolvimento e
sustentabilidade

- Marketing

- Patriménio, seguros
e instalacoes

Conselho
fiscal

- Planeamento e controlo
corporativo

- Planeamento estratégico
- Recursos humanos

- RelacGes com investidores
e comunicacao externa

- Relacdes institucionais
e comunicacao interna

—— - Servicos juridicos e
secretaria societdria

- Sistemas de informacao

Servicos
corporativos

| |

Exploracao & ARL () Distribuicao
Producao (o]]]

| |

Gas &
Power

Internacional
oil

(1) Aprovisionamento, Refinacao e Logistica.

MODELO DE GOVERNO DA GALP ENERGIA
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0S PRINCIPIOS
ORIENTADORES DA
ESTRUTURA

DO GOVERNO SAO

A TRANSVERSALIDADE,
FLEXIBILIDADE,
SIMPLICIDADE

E EFICIENCIA.
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A GALP ENERGIA DIVULGA
A SUA INFORMACAOQ
ECONOMICA E FINANCEIRA
DE ACORDO COM AS
MELHORES PRATICAS DO
MERCADO DE CAPITAIS.

A Galp Energia divulga a sua infor-
macao econémica e financeira em
termos consolidados e por segmen-
tos de negdcio, de acordo com as
melhores préaticas do mercado de
capitais, pelo que relata a sua activi-
dade através dos sequintes segmen-
tos: Exploracdo & Producao (E&P),
Refinacdo & Distribuicao (R&D) e
Gas & Power (G&P).

A unidade de servicos corporativos é
composta por 15 dreas distintas, en-

contrando-se a sua responsabilidade
repartida por varios administrado-
res executivos da Galp Energia. Esta
unidade foi criada com o objectivo
de prestar servicos as unidades de
negécio em matérias tao diversas
como a contabilidade, a consultoria
juridica e os recursos humanos, o
que permitiu criar sinergias impor-
tantes, bem como servir de interfa-
ce entre a Empresa e as suas partes
interessadas.

Correspondéncia entre unidades de negdcio e segmentos de negdcio

Unidades de

Unidades de negécio e TVOIVTANE A

E&P ARL

E&P .
Segmentos
de negdcio XY .
G&P
—

Distribuicao Internacional G&P
i

Biocombustiveis
oil

A correspondéncia entre as cinco unidades de negdcio e a unidade de desenvolvimento de Biocombustiveis,
por um lado, e os trés segmentos de negdcio, por outro, é apresentada neste quadro.

ESTRUTURA DE ADMINISTRACAO
E DE FISCALIZACAO

A estrutura de administracdo e de fiscalizacao

da Galp Energia é composta actualmente por um
conselho de administracdo, uma comissao executiva,
um conselho fiscal e uma SROC.

0 conselho de administracao tem
poderes de definicdo das linhas es-
tratégicas, de supervisdo geral da
Sociedade e de acompanhamento
da gestao.

A gestdo das vdrias unidades
de negdcio e servicos corporativos
da Galp Energia estd a cargo da

comissao executiva.



AVALIACAO DO MODELO

DE GOVERNO

0 conselho de administracao considera que o

modelo de governo adoptado, a luz dos principios
orientadores da transparéncia, da transversalidade,
da flexibilidade, da simplicidade, da eficiéncia e

da delegacao de responsabilidade, sujeito a regras
claramente definidas e apreendidas por todos os seus
elementos, tem-se revelado eficaz para a criacdo de

valor para o accionista.

0 actual modelo de governo promo-
ve a3 eficdcia da gestdo, designada-
mente através da separacao clara
entre 0s poderes dos varios 6rgaos
sociais, nomeadamente entre 0s po-
deres do conselho de administracao
em matéria de supervisao e controlo
e 0s poderes da comissao executiva
em matéria de gestdo corrente das
unidades de negdécio e servicos cor-
porativos que lhe foram delegados
pelo conselho de administracao.

A existéncia de matérias da compe-
téncia exclusiva do conselho de ad-
ministracao tem proporcionado a este
6rgao um efectivo acompanhamento
e controlo das questdes estratégicas
da Empresa, dos seus principais ob-
jectivos e da sua organizacao basica.

A atribuicao de dreas de gestao es-
pecificas a cada um dos membros da
comissao executiva permite viabilizar
um acompanhamento eficaz da ges-
tdo da Empresa, potenciando a cap-
tacdo de sinergias dentro das unida-
des de negdcio e entre elas.

O funcionamento do conselho de

Sede da Galp Energia em Lisboa.

administracdo tem revelado uma
capacidade efectiva de supervisao,
fiscalizacdo e avaliacdo da activida-
de dos membros executivos pelos
membros ndo executivos, assumin-
do 0 seu presidente nao executivo e
independente um papel fundamen-
tal no desempenho destas funcdes,
bem como no relacionamento entre

a Empresa e 0s seus accionistas.

MODELO DE GOVERNO DA GALP ENERGIA
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ASSEMBLEIA GERAL
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os estarutos DAGALP - MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

ENERGIA DETERMINAM

QUE, EM PRIMEIRA Conforme definido nos estatutos, compete a mesa
CONVOCACAO, A da assembleia geral, entre outras funcdes, convocar
ASSEMBLEIA GERAL SO e organizar os trabalhos da assembleia geral.

PODE CONSTITUIR-SE
A mesa da assembleia geral é composta

QUANDO ESTEJAM por um presidente, um vice-presidente e

PRESENTES OU um secretario e 0s actuais titulares destes
REPRESENTADOS carqos, a excepcao do secretdrio, foram

ACCIONISTAS DETENTORES eleitos na assembleia geral de 6 de Maio

, 0 de 2008 para um mandato de trés anos,
DE, NO MINIMO, 51% que termina a 31 de Dezembro de 2010.

DO CAPITAL SOCIAL. 0 secretario foi eleito na assembleia
geral de 27 de Abril de 2009, apos
a renuncia do secretdrio anterior.

Manuel Ferreira De Oliveira, presidente executivo da Galp Energia, -
fala aos accionistas na assembleia geral de 2009.

galpenergia‘

Do sucesso para
novos desafios

0s actuais membros da mesa da assem-
bleia geral sao 0s sequintes:

Presidente: Daniel Proenca de Carvalho
Vice-presidente: Victor Pereira Dias
Secretario: Pedro Antunes de Almeida®™

Cabe 3 mesa da assembleia geral con-
vocar e dirigir as reunides da assem-
bleia geral e elaborar as respectivas actas.

(1) 0 anterior secretdrio da mesa da assembleia geral, Pedro Anténio do Vadre Castelino e Alvim, apresentou renun-
cia as suas funcoes, tendo sido comunicada ao mercado em 24 de Marco de 2009.



ASSEMBLEIAS GERAIS
DE ACCIONISTAS

Os estatutos da Galp Energia determinam que,
em primeira convocacao, a assembleia geral sé
pode constituir-se quando estejam presentes ou
representados accionistas detentores de, no minimo,

51% do capital social.

Salvo nos casos em que 3 lei exija
maiorias qualificadas ou em que 0s
estatutos exijam uma maioria qualifi-
cada ou imponham o voto favordvel da
maioria dos votos inerentes as accoes
de categoria A, as deliberactes da as-
sembleia geral sao tomadas por maio-
ria de votos emitidos, ndo se contando
as abstencoes.

Seqgundo os estatutos da Sociedade, as
disposicoes do n.° 4 do artigo 386.° do
(SC ndo serdo aplicaveis as reunides da
assembleia geral da Galp Energia. Isto
significa que as deliberacdes da assem-
bleia geral reunida em sequnda convo-
cacao sobre assuntos relacionados com
alteracdes ao contrato de sociedade,
fusao, cisao, transformacao, dissolucao
da Sociedade ou outros assuntos para
0S quais a lei exija maioria qualifica-
da, ainda que estejam presentes ou
representados accionistas detentores
de, pelo menos, metade do capital
social, ndo serdo tomadas por maioria
dos votos emitidos, mas sim por uma
maioria qualificada de dois tercos dos
votos emitidos.

De acordo com 0 n.° 5 do artigo 12.°
dos estatutos da Sociedade, as deli-
beracoes da assembleia geral sobre
as sequintes matérias so se consi-
deram aprovadas se reunirem uma

maioria qualificada de dois tercos dos
votos:

* Matérias que resultem do ambito dos
direitos especiais inerentes as accoes
de cateqgoria A;

« Aprovacao de novas linhas de orien-
tacdo estratégicg;

« Aplicacdo de resultados do exerci-
cio ou distribuicdo de bens aos ac-
cionistas;

« Emissao de valores mobilidrios que
nao se encontre na esfera de compe-
téncias do conselho de administracao;

* Propostas de parcerias estratégicas
submetidas pelo conselho de admi-
nistracdo para aprovacao pela as-
sembleia geral;

* Aprovacao das contas anuais indivi-
duais e consolidadas da Sociedade;

» Cisao, fusao ou dissolucao da Socie-
dade.

Além disso, no que se refere as maté-
rias referidas no primeiro ponto, estas
s se consideram aprovadas se tiverem
obtido o voto favordvel da maioria das
accoes de categoria A.

ASSEMBLEIA GERAL

790

DO CAPITAL SOCIAL
REPRESENTADO NA
ASSEMBLEIA GERAL

DE 2009

Em 2009, a assembleia geral

da Galp Energia, que se reuniu

na sede da Sociedade no dia 27

de Abril de 2009, contou com

170 accionistas, presentes ou
regularmente representados, que

no seu conjunto representaram
77,124% do capital social. Apesar de
o nimero de accionistas presentes
ou reqgularmente representados ter
aumentado consideravelmente (em
2008 tinham estado presentes 81
accionistas), observou-se uma menor
representacao do capital social,
77,124% contra 78,321% em 2008.
Se bem que esta reducao tenha
resultado de uma maior dispersao
do capital social da Sociedade, o
aumento do ndmero de accionistas
presentes premeia o esforco da

Galp Energia em promover o exercicio
do direito de voto. Os pequenos
accionistas tiveram a oportunidade
de falar com a administracao da
Empresa, partilhar opinides e expor
as suas davidas.

A ordem de trabalhos da assembleia
incluiu seis pontos, entre os quais:

- A aprovacdo do Relatério e Contas
de 2008 e da proposta de aplicacao
dos resultados do exercicio;

+ A aprovacdo do Relatério sobre o
Governo da Sociedade;

- A apreciacao geral da administracao
e fiscalizacao;

- A aprovacdo da alteracdo do artigo
10.°, n.° 3 dos estatutos, para
atribuicdo de um voto a cada accao;

- A eleicao do secretdrio da mesa para
0 mandato em curso.

Todos os pontos foram aprovados
por mais de dois tercos dos votos
emitidos.

RELATORIO DE GOVERNO 2009 + GALP ENERGIA
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Assembleia geral de 2009.

DELEGACAO DE PODERES EM
MATERIA DE REMUNERACOES

A assembleia geral da Galp Energia delegou a
definicao da politica de remuneracdes dos 6rgaos
sociais da Galp Energia numa comissao composta por
representantes dos accionistas. No capitulo 03 deste
relatério detalha-se o funcionamento desta comissao.

Para além da avaliacdo de desempe-
nho efectuada pela comissdo de re-
muneracoes, 05 accionistas avaliam
anualmente a actuacdo e o desempenho
dos administradores, executivos e nao
executivos, de acordo com o artigo 376.°
n.21¢) do CSC.

Na assembleia geral realizada a 27
de Abril de 2009, o presidente do
conselho de administracdo apresentou
uma declaracdo sobre a politica de
remuneracoes do érgao de administracao,
em que se previa 3 constituicdo da
remuneracao dos membros executivos
por uma componente fixa e uma
componente varidvel. Sequndo a poltica
apresentada, a componente varidvel
deverd reflectir o desempenho dos
membros executivos, e 0s parametros

utilizados no seu célculo deverdo estar
essencialmente  relacionados com 3
valorizacdo da performance operacional
da Empresa, conhecido por Galp Value
Added, com o EBITDA orcamentado
e com a valorizacdo das accoes da
Galp Energia comparativamente a um
grupo de empresas congéneres. Esta
componente varidvel é atribuida consoante
0 grau de cumprimento dos objectivos
fixados para cada parametro. Por outro lado,
o presidente do conselho de administracao
informou na referida assembleia geral
que a remuneracao dos membros nao
executivos do conselho de administracao
da Galp Energia, com excepcao dos trés
administradores que exercem funcoes de
administracao em sociedades detidas pela
Galp Energia, é exclusivamente constituida
por uma componente fixa.



PARTICIPACAO E EXERCICIO
DO DIREITO DE VOTO

Apenas podem participar na assembleia geral os
accionistas com direito de voto, cabendo um voto a

cada accao.

Para efeitos de participacdo, tém
a qualidade de accionistas 0s que
tenham accbes registadas em seu
nome até cinco dias antes da data da
respectiva reuniao. O registo desta ti-
tularidade deverd ser provado, peran-
te a Galp Energia, até cinco dias an-
tes da data marcada para a reuniao.
Em caso de suspensao da reunido da
assembleia geral, a Sociedade nao
obriga ao bloqueio durante todo o
periodo até que a sessao seja reto-
mada, bastando-se com a antece-
déncia ordindria exigida na primeira
$essdo.

A Galp Energia tem posto em prética
um conjunto de medidas para incen-
tivar a participacao dos accionistas
nas assembleias gerais, nomeada-
mente:

« A possibilidade do voto por corres-
pondéncia postal e a colocacao de
boletins de voto a disposicao dos
accionistas;

* A alteracao dos estatutos da Empre-
sa para que cada accao represente
um voto;

< A ampla divulgacdo, através de cor-
reio electronico e pela internet, da
realizacdo das assembleias gerais,
dos pontos para deliberacdo e das
diversas formas de exercicio do voto;

« A descricao clara e detalhada, no
texto da convocatdria e na carta
e documentos preparatorios da
assembleia geral que sdo enviados
a0s accionistas, dos procedimen-
tos a adoptar para o exercicio do
voto por correspondéncia ou por
representacao;

A criacdo de um correio electro-
nico dedicado exclusivamente 3
assembleia geral, divulgado na sua
convocatdria, de forma a facilitar o
esclarecimento de duvidas.

No entanto, os estatutos da Galp
Energia ndo prevéem o exercicio do
voto por meios electrénicos, situa-
c3o que a Empresa pretende alterar
no futuro no sentido de tornar mais
eficaz e pratico o exercicio do direito
de voto.

As propostas a submeter a aprecia-
cdo da assembleia geral, bem como
0s demais elementos de informa-
€30 necessarios a preparacao das
reunides, estao a disposicao dos ac-
cionistas até 30 dias antes da data
de realizacdo da assembleia geral,
em portugués e em inglés, na sede
da Galp Energia, na Rua Tomas da
Fonseca, Torre C, 1600-209 Lisboa,
e no sitio da internet exclusivamen-
te dedicado a realizacdo da assem-
bleia geral.

ASSEMBLEIA GERAL

S

A GALP ENERGIA PROMOVE
ACTIVAMENTE O EXERCICIO
DO DIREITO DE VOTO,
QUER DIRECTAMENTE -
PRESENCIALMENTE OU
POR CORRESPONDENCIA
POSTAL - QUER POR
REPRESENTACADO.
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0S ACCIONISTAS
COM DIREITO A VOTO
PODERAO EXERCE-LO

POR CORRESPONDENCIA
RELATIVAMENTE A CADA
UM DOS PONTOS DA
ORDEM DE TRABALHOS DA
ASSEMBLEIA GERAL.

Procedimentos relativos

a representacao

0Os accionistas que sejam pessoas colectivas podem fazer-se representar
nas reunioes de accionistas por qualquer individuo, podendo a designacao
ser feita por qualquer meio escrito. No caso de accionistas que sejam
pessoas singulares, estes apenas podem fazer-se representar por um
membro do conselho de administracdo, através do seu conjuge, dos seus
parentes em linha recta ou de outros accionistas, podendo a designacao

ser feita por qualquer meio escrito.

Salvo no que respeita ao Estado por-
tugués, os accionistas que pretendam
fazer-se representar devem, até cinco
dias antes da assembleia geral e nos
termos da lei, apresentar a Galp Energia
0s instrumentos de representacao.

0 presidente da mesa da assembleia
geral poderd, contudo, admitir a par-
ticipacdo na assembleia dos represen-
tantes nao indicados dentro desse pra-
70, se verificar que isso nao prejudica
os trabalhos da assembleia.

Procedimentos relativos ao voto
por correspondéncia

0Os accionistas com direito a voto poderdo exercé-lo por correspondéncia
relativamente a cada um dos pontos da ordem de trabalhos da assembleia
geral. Para o efeito, terdo que enviar, por correio registado com aviso de
recepcao para a sede da Sociedade, uma carta com a declaracao de voto
com assinatura idéntica a do bilhete de identidade, dirigida ao presidente
da mesa da assembleia geral, e com prazo de recepcdo até ao dia anterior
ao da assembleia geral. Para obtencdo do boletim de voto, o accionista
podera fazer chegar uma comunicacdo dirigida ao presidente da mesa da
assembleia geral, da qual conste a morada para onde devam ser remetidos
os boletins de voto ou, em alternativa, retirar do sitio da internet os
boletins de voto disponibilizados no ambito da assembleia geral.

A carta com a declaracao de voto deve
ser acompanhada de fotocopia legivel
do bilhete de identidade do accionista,
no caso de este ser uma pessoa Singu-
lar. Se for uma pessoa colectiva, a decla-
racao de voto deverd ser assinada por
quem a represente legalmente, com
a assinatura reconhecida nessa quali-
dade. O envio da carta ndo dispensa o

accionista de apresentar, até ao quinto
dia antes da realizacdo da assembleia
geral, a prova do registo de titularidade
das accbes com que pretende exercer
o direito de voto. As cartas que contém
as declaracoes de voto serdo abertas
pelo presidente da mesa da assembleia
geral no inicio dos trabalhos e ap6s ve-
rificacdo de que existe quérum constitu-



tivo, sendo o resultado da votacao por
correspondéncia relativamente a cada
ponto da ordem de trabalhos divulgado
no ponto a que disser respeito.

0Os votos emitidos por correspondéncia
valerao como votos negativos em rela-
ao a propostas de deliberacao apresen-
tadas ulteriormente a emissao do voto.

REMUNERACAO DOS
MEMBROS DA MESA
DA ASSEMBLEIA GERAL

A remuneracao dos membros da mesa da assembleia
geral é fixada pela comissdo de remuneracdes sob
a forma de senhas de presenca.

Em 2009, a comissao de remuneracoes
decidiu atribuir aos membros da mesa
da assembleia geral o montante de
€2.000, dos quais €1.500 referentes
a0 presidente da mesa e €500 ao
vice-presidente da mesa. O secretdrio

da mesa da assembleia n3o auferiu
qualquer remuneracao em virtude de
nao se encontrar ainda nomeado para
0 cargo a data da realizacdo da unica
assembleia geral de 2009.

MUDANCA DE CONTROLO

DA SOCIEDADE

Nao existem actualmente na Galp Energia medidas

defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente
uma erosao grave no patrimoénio da Sociedade em caso
de mudanca de controlo da Sociedade ou de mudanca

da composicao do 6rgao de administracao.

A Galp Energia nao é parte de nenhum
acordo significativo que entre em vi-
gor, seja alterado ou cesse em caso de
mudanca de controlo da Sociedade.

Além disso, a Galp Energia ndo é parte
em nenhum acordo com os titulares do

6rgao de administracao ou dirigentes,
de acordo com o n.° 3 do artigo 248.°-8
do CVM, que preveja indemnizacdes
em caso de demissao, despedimento
sem justa causa ou cessao da relacdo
de trabalho na sequéncia de uma mu-
danca de controlo da Sociedade.

ASSEMBLEIA GERAL

Manuel Ferreira De Oliveira
apresenta aos accionistas
os resultados de 2008.
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MEMBROS ELEITOS

0 conselho de adminis-
tracao da Galp Energia é
composto por 17 mem-
bros eleitos para um
mandato de trés anos
civis.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Composicao

0 conselho de administracdo da Galp Energia é actualmente composto por
17 membros, eleitos na assembleia geral anual da Galp Energia de 6 de
Maio de 2008 para um mandato de trés anos civis que termina em 31 de

Dezembro de 2010.

Esta composicdo estd de acordo com
os estatutos da Sociedade, sequndo
0s quais 0 conselho de administracao
pode ter entre 11 e 21 membros, que
sao eleitos pela assembleia geral, que
designa o respectivo presidente.

Todos 0s administradores n3o execu-
tivos cumprem as regras de incompa-
tibilidade previstas no n.° 1 do artigo
414 .°-A do CSC, salvo as trés situacdes
especificas abaixo descritas, que pode-
rao ser eventualmente consideradas
como desvio ao requisito de incom-
patibilidade constante da alinea c) do
n.° 1 do citado artigo 414.°-A do CSC.

Composicao do conselho de administracao

DATA DA PRIMEIRA

NOME CARGO DESIGNACAO
Francisco Luis Murteira Nabo Presidente 2005
Manuel Ferreira De Oliveira Vice-presidente e presidente executivo 2006
Manuel Domingos Vicente Administrador ndo executivo 2006
Fernando Gomes Administrador executivo 2005
José Marques Goncalves Administrador ndo executivo 2005
André Palmeiro Ribeiro Administrador executivo 2005
Carlos Nuno Gomes da Silva Administrador executivo 2007
Rui Paulo da Costa Cunha e Silva Goncalves Administrador ndo executivo 2008
Jodo Pedro de Figueiredo Brito Administrador ndo executivo 2005
Massimo Mondazzi Administrador ndo executivo 2009
Claudio De Marco Administrador executivo (CFO)(" 2008
Paolo Grossi Administrador ndo executivo 2008
Maria Rita Galli Administradora ndo executiva 2010
Fabrizio Dassogno Administrador executivo 2008
Giuseppe Ricci Administrador ndo executivo 2008
Luigi Spelli Administrador ndo executivo 2009
Joaquim José Borges Gouveia Administrador ndo executivo 2008

(1) Administrador financeiro, Chief Financial Officer (CFO).

Contudo, a observancia desse requisi-
to apenas é exigivel relativamente aos
membros do conselho fiscal.

Apesar de ndo integrar a comissao
executiva da Galp Energia, o adminis-
trador José Anténio Marques Gongcalves
integra o conselho de administracao da
Petroleos de Portugal - Petrogal, S.A.
(Petrogal), enquanto responsdvel pelo
gabinete de engenharia e projectos,
incluindo a gestao do projecto de con-
versdo das refinarias. De igual modo,
também o administrador Jodo Pedro
de Figueiredo Brito exerce funcoes
de administrador na Petrogal, tendo
assumido a responsabilidade de gerir
0 processo de integracdo das ex-filiais
Ibéricas da ExxonMobil e da Eni, adquiridas
em 2008, nas operacoes da Galp Energia
Espafia, S.A. (Galp Energia Espafa),
sendo igualmente membro do conse-
Iho de administracao desta sociedade e
das sociedades Galp Comercializacion
Qil Espafia, S.L., Galp Distribuicion Oil
Espafa, S.A.U, Galp Comercializacdo
Portugal, S.A. e Galp Energia Portugal
Holdings, B.V.. Por outro lado, o adminis-
trador ndo executivo Luigi Spelli é admi-
nistrador da Galp Exploracdo e Producao
Petrolifera, S.A. (Galp Exploracao), com a
responsabilidade pelas dreas de planea-
mento e controlo, gds natural liquefeito e
new ventures.



0s administradores Massimo Mondazzi
e Luigi Spelli foram cooptados em
reunidao do conselho de administracao
de 13 de Maio de 2009, em substituicao
dos anteriores administradores Alberto
Chiarini e Luigi Piro, respectivamente.

0 administrador Francesco Giunti foi coop-
tado em reunido do conselho de adminis-
tracdo de 11 de Novembro para preenchi-
mento do lugar vago por falecimento do
ex-administrador Camillo Gloria.

A administradora Maria Rita Galli foi
cooptada em reunidgo do conselho de
administracdo a 22 de Marco de 2010,

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

em substituicdo do anterior administrador
Francesco Giunti.

Na reunido do conselho de administra-
cao de 5 de Agosto de 2009 foi una-
nimemente manifestado o profundo
pesar pelo falecimento do ex-adminis-
trador Camillo Gloria e registada uma
palavra de homenagem e de profun-
do respeito, tendo sido recordado na
sua dimensao humana e elevacao de
comportamento aliadas a competéncia
profissional, ao forte espirito de lideran-
ca e 3 capacidade de relacionamento
humano que marcaram a sua passa-
gem pelo Grupo Galp Energia.

Designacao e substituicao

0s membros do conselho de administracao sao eleitos pela assembleia geral
ou cooptados pelo conselho, sujeito a ratificacao pela assembleia geral.

0 mandato é de trés anos civis, renovdaveis, contando-se como completo o ano
civil da designacao. Os membros do conselho de administracdo consideram-se
empossados logo que tenham sido eleitos e permanecem no exercicio das
suas funcdes até a eleicdo de quem deva substitui-los. 0 presidente do
conselho de administracao é eleito pela assembleia geral.

Para efeitos do regime de substituicao
de administradores por falta definiti-
va previsto no artigo 393.° n.° 1 do
(SC, os estatutos consideram que um
administrador falta definitivamente
quando, sem justificacdo aceite pelo
6rgao de administracao, faltar a trés

Competéncias

reunioes consecutivas ou a cinco reu-
nides interpoladas.

A designacao e a substituicdo de ad-
ministradores sao matérias referidas
no acordo parassocial, descrito no ca-
pitulo 04 deste relatorio.

Ao conselho de administracao compete decidir os assuntos considerados
de grande importancia, tais como a definicao da estratégia da Empresa,

a definicao da estrutura organizativa e societaria, a definicao do perfil da
carteira de negécios, a captacdo de sinergias entre direccdes, a aprovacao
de investimentos de risco ou custo elevado, a definicdo de objectivos de
criacdo de valor relativamente a cada actividade e o controlo da realizacdo
de actividades criticas.

o

AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO COMPETE
DECIDIR 0S ASSUNTOS
CONSIDERADOS DE
GRANDE IMPORTANCIA,
NOMEADAMENTE A
ESTRATEGIA DA EMPRESA.
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Francisco Murteira Nabo,
presidente do conselho de administracao da Galp Energia.

-

O PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO TEM
COMO PRINCIPAIS
ATRIBUICOES A
REPRESENTACAO DA
EMPRESA, A CONDUCAO
DOS TRABALHOS DAS
REUNIOES DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO E A
SUPERVISAO DA RELACAO
COM 0OS ACCIONISTAS

DA EMPRESA.

0 presidente do conselho de adminis-
tracdo, que nao é membro da comissao
executiva, tem como atribuicoes prin-
Cipais a representacao da Empresa, a
conducao dos trabalhos das reunites do
conselho de administracdo e a super-
visao da relacdo com os accionistas. O
presidente do conselho de administra-
cao ¢ eleito por dois tercos dos votos e
por maioria dos votos inerentes as ac-
coes da categoria A, cujos direitos estao
descritos no capitulo 03 deste relatdrio.

As deliberacdes da comissao executiva
e, em particular, as propostas de deli-
beracdo sobre matérias de reserva de
competéncia exclusiva do conselho de
administracdo que a comissao executiva
entenda submeter aquele 6rgao, deve-
rao ser comunicadas ao presidente do
conselho de administracao para que este
proceda ao agendamento das reunioes
do conselho. Este deverd dar conheci-
mento ao conselho de administracao
das deliberacbes da comissao executiva
que tenham especial importancia, bem
como submeter a apreciacdo do con-
selho as que, pela sua relevancia, con-
sidere que justificam a sua confirmacao
e as que respeitem a assuntos incluidos
na reserva de competéncia exclusiva do
conselho de administracao.

As deliberacoes do conselho de adminis-
tracdo sao, em geral, tomadas por maio-
ria simples dos votos emitidos, excepto
para certas matérias em que é exigida
uma maioria superior a dois tercos dos
votos e que estao definidas nos estatu-
tos da Sociedade, nomeadamente:

a) Aprovacao de investimentos estraté-
gicos e respectivos financiamentos;

b) Aprovacao dos orcamentos anuais

e planos de negocio, bem como
das alteracdes que lhes sejam in-
troduzidas e das deliberacdes que
ali ndo estejam previstas e que te-
nham como resultado um acrésci-
mo de 20% numa rubrica especifi-
ca ou de 10% no orcamento anual;

c) Aprovacao de operacfes com en-
tidades relacionadas com o0s ac-
cionistas, cujo montante exceda
0s €20 milhoes;

d) Nomeacdo dos quadros superiores
da Galp Energia e das sociedades
controladas por aquels;

e) Emissao de obrigacdes ou de ou-
tros valores mobilidrios no ambito
da competéncia do conselho de
administracao;

f) Alteracdes aos estatutos das socieda-
des controladas pela Galp Energia.

Existem ainda deliberacdes que reque-
rem aprovacao superior a dois tercos
dos administradores, incluindo neces-
-sariamente o voto favordvel do pre-
sidente do conselho de administracao,
designadamente as sequintes:

i. Aprovacao de desinvestimentos es-
tratégicos da Galp Energia ou de so-
ciedades que aquela controle;

ii. Participacdo em negdécios nao inclu-
idos nas actividades principais da
Galp Energia™ nomeadamente atra-
vés da participacdo em empresas
Cujas actividades sejam diferentes
daquelas;

(1) Consideram-se actividades principais a exploracao e
producao, refinacao, transporte, comércio e distribuicao
de petrdleo e produtos seus derivados, as actividades no
sector do gds e a producdo e comercializacdo de energia
eléctrica.



iii. Escolha de parceiros estratégicos
no ambito das actividades princi-
pais da Galp Energia;

iv. Aprovacao e modificacdo das linhas
estratégicas e do plano estratégico
da Galp Energia e dos respectivos
segmentos de negocio;

v. Definicdo da estrutura de gestdo e
organizativa basica, incluindo a de-
legacdo de poderes pelo conselho
de administracao na comissao exe-
cutiva ou num ou mais administra-
dores delegados e os pelouros dos
membros da comissao executiva;

vi. Definicdo dos limites da autono-
mia de gestdo das sociedades
controladas pela Galp Energia;

vii. Cisao, fusdo e dissolucdo de
quaisquer sociedades controla-
das pela Galp Energia;

viii. Celebracao, pelas sociedades
controladas pela Galp Energia,
de contratos de grupo paritario
ou de subordinacao;

ix. Distribuicdo de dividendos pelas socie-
dades controladas pela Galp Energia;

X. Matérias relacionadas com os direi-
tos especiais das accoes de catego-
ra A.

As matérias acima referidas nas aline-
as 3, b, ¢, e, ii iii, iv, v e x constituem
competéncias do conselho de adminis-
tracdo, que este nao pode delegar, de
acordo com o previsto nos estatutos da
Sociedade. Os estatutos da Galp Energia
nao prevéem a possibilidade de o con-
selho de administracdo poder deliberar
sobre o aumento de capital social nos
termos do artigo 456.° do CSC.

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

As deliberacoes do conselho de admi-
nistracdo sao matéria referida no acor-
do parassocial, descrito no capitulo 03
deste relatorio.

No quadro sequinte s3o apresentadas
as principais decisdes tomadas pelo
conselho de administracao em 2009:

Principais decisoes tomadas pelo conselho de administracdo em 2009

DATA

DECISAO

27 Fevereiro

04 Marco

25 Marco

13 Maio

27 Maio
30 Junho

05 Agosto
28 Agosto

25 Setembro

11 Novembro

17 Dezembro

Aprovacdo da primeira tranche do financiamento, no montante de €300 milhdes, do
projecto de conversdo das refinarias de Sines e Matosinhos.

Aprovacdo da proposta para o programa de emissao de papel comercial pelo prazo de
um ano, no montante de €50 milhoes.

Aprovacdo de abertura de uma sucursal da Galp Energia na Venezuela.
Aprovacdo dos resultados do quarto trimestre e ano de 2008.
Aprovacdo do relatdrio e contas de 2008.

Aprovacdo do relatério do governo da sociedade relativo a 2008.

Aprovacdo de proposta para emissao de obrigacdes para financiamento dos investi-
mentos em curso e gestdo corrente, no montante de até €700 milhoes.

Cooptacdo dos administradores Luigi Spelli e Massimo Mondazzi.
Aprovacdo dos resultados do primeiro trimestre de 2009.

Aprovacao dos processos de desinvestimento de alguns negécios adquiridos a
ExxonMobil impostos pela Comissdo Europeia.

Revisao do plano de negécios e estratégia de financiamento para o periodo 2009-2013.

Aprovacdo da segunda tranche do financiamento, no montante de €200 milhoes, do
projecto de conversdo das refinarias de Sines e Matosinhos.

Aprovacdo dos resultados do segundo trimestre e primeiro semestre de 2009.

Aprovacdo das contas auditadas do primeiro semestre de 2009.

Aprovacdo dos pressupostos para elaboracao do plano de negdcios do periodo 2010-2014.

Aprovacao da distribuicdo antecipada de lucros no montante de €0,06 por accao
relativa ao exercicio de 2009.

Aprovacdo dos resultados do terceiro trimestre e nove meses de 2009.
Cooptacdo do administrador Francesco Giunti.

Constituicdo de uma sub-holding para o negécio de distribuicao de gés natural, em
linha com a estratégia de financiamento aprovada em Maio.

Aprovacdo da actualizacdo do regulamento do conselho de administracao.

Aprovacdo da apresentacao de uma proposta vinculativa para a aquisicdo de activos a
Gas Natural, SDG, na regido de Madrid.

Aprovacdo da organizacao do negécio em Espanha, decorrente das aquisicoes das
empresas do grupo Eni e ExxonMobil e integracdo dos respectivos negdcios.

Aprovacao do or¢gamento para 2010.

Aprovacdo da proposta de Lump Sum Turn Key para o projecto de conversao da refi-
naria de Sines.

Aprovacdo da aquisicao, pela Galp Power, SGPS, S.A. (Galp Power), de 50% do capital
social da sociedade Parque Eélico da Penha da Gardunha, Lda..

Aprovacdo do calendario de reunides do conselho de administracao para 2010.

Aprovacdo da renovacdo do programa de papel comercial pelo prazo de dois anos, no
montante de €100 milhdes.
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COM O OBJECTIVO DE
SALVAGUARDAR POSSIVEIS
SITUACOES DE CONFLITO DE
INTERESSES, FOI APROVADA,
NA REUNIAO DA ASSEMBLEIA
GERAL DE 6 DE MAIO DE
2008, A AUTORIZACAO A
ADMINISTRADORES PARA

0 EXERCICIO DE OUTRAS
ACTIVIDADES CONCORRENTES
COM A DA GALP ENERGIA

E O REGIME DE ACESSO

A INFORMACAO SENSIVEL.

Funcionamento

0 conselho de administracdo da Galp Energia deverd funcionar de acordo
com o requlamento de organizacdo e funcionamento por si aprovado a 31 de
Maio de 2006, nos termos do artigo 16.° dos estatutos, que foi actualizado na
reunidao do conselho de administracdo de 11 de Novembro de 2009.

De acordo com as regras de funcionamen-
to em vigor, 0 6rgao de administracao
deverd reunir pelo menos seis vezes por
ano, uma frequéncia superior a minima
prevista - trimestral - nos estatutos. Com
nove reunioes fisicas e seis deliberacoes
através do voto electrénico, o conselho de
administracao ultrapassou claramente es-
tes requisitos minimos em 2009.

As reunides sao convocadas, pelo me-
nos com cinco dias de antecedéncia e
por escrito, pelo presidente do conse-
Iho de administracao ou por dois admi-
nistradores, devendo a convocacao ser
acompanhada da respectiva ordem de
trabalhos. Para que o conselho de ad-
ministracao possa reunir validamente é
necessdria a presenca da maioria dos
seus membros.

Na Galp Energia nao existem regras re-
lativas a incompatibilidades definidas
internamente ou relativas ao numero
maximo de cargos acumuldveis pelos
membros do conselho de administracao.
No entanto, os membros do conselho de
administracao estao vinculados a deve-
res rigorosos de actuacao para que, nNo
ambito da execucdo das suas funcdes,
nao haja lugar a conflitos de interesses.

Com o objectivo de salvaguardar possi-
veis situacdes de conflito de interesses,
foi aprovada, na reunido da assembleia
geral de 6 de Maio de 2008, a autori-
73cdo a administradores para o exerci-

cio de outras actividades concorrentes
com a da Galp Energia e o respectivo
regime de acesso a informacao sensi-
vel. As principais caracteristicas deste
regime sdao as sequintes:

« A um administrador
actividade concorrente é vedado o
acesso no ambito da Galp Energia 2
todo o tipo de informacao relativa a
Empresa que respeite a actividade
desta no mercado geogréfico em que
a sociedade concorrente esteja em
concorréncia com a Galp Energia;

que exerca

« Um administrador que exerca activida-
de concorrente ndo poderd participar,
nomeadamente, em nenhum processo
de decisao na Galp Energia em que:

« A sociedade concorrente esteja
em concorréncia directa com 2
Galp Energia, como é o caso, no-
meadamente, de concursos ou
concessoes, publicos ou privados,
leildes competitivos, ofertas publi-
cas de aquisicao ou de troca, pro-
postas de aquisicao de activos ou
tomada de participacdes sociais;

Estejam em causa investimentos
ou a definicdo da politica comer-
cial (incluindo precos ou bases de
custo) da Galp Energia no merca-
do geogradfico da sociedade con-
corrente e que sejam concorrentes
da actividade desta e vice-versa.



< A ndo participacdo em processo de
decisao abrange ainda a obrigacdo de
o0 administrador que exerca actividade
concorrente nao assistir @ nenhuma
reuniao na Galp Energia, incluindo as
do conselho de administracao e as da
Comissao executiva, em que esteja em
discussdo qualquer decisao em cujo
processo lhe esteja vedado participar,
OU em que seja apreciada informacao
necessaria a esse processo, Nao se po-
dendo fazer representar para o efeito
por qualquer outro membro;

Sempre que estejam em discussao ou
em apreciacao, ou sejam submetidas
informacdes com matérias susceptiveis
de serem consideradas sensiveis nos
termos do regime de acesso a infor-
macao sensivel por respeitarem a Galp

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

Energia e a sua actividade no mercado
geografico de sociedade concorrente,
competird ao presidente do conselho
de administracdo ou da comissao exe-
cutiva, consoante o caso, classificar tais
matérias como sensiveis para efeitos
de aplicacdo do presente regime, sem-
pre que possivel com a devida ante-
cedencia e, preferencialmente, com o
envio da respectiva convocatoria.

Adicionalmente, salienta-se que nao
existem relacdes de parentesco entre
os membros do conselho de admi-
nistracdo, nem entre os membros do
conselho fiscal, nem entre estes e 0s
membros do conselho de administra-
cao, nem entre 0s membros do conse-
Iho fiscal e de administracao e o repre-
sentante da SROC.

Comissao executiva

Composicao

O conselho de administracao eleito
para 0 mandato 2008-2010 designou
UMa comissao executiva composta por
seis membros.

De acordo com 0s estatutos, a comis-
sao executiva pode ser composta por
trés a sete administradores, incluindo
0 seu presidente ou Chief Executive
Officer (CEO), que sao designados pelo
conselho de administracdo para um
perfiodo nao superior a trés anos, que
coincide com o dos membros do con-
selho de administracao.

A comissao executiva reline valida-
mente se estiver presente a maioria
dos seus membros. Nos termos legais
e estatutdrios, as deliberacdes da co-
Miss3o executiva sdo tomadas com 0S

Comissao executiva para o periodo 2008-2010

DATA DA
NOME CARGO PRIMEIRA DESIGNACAO
Manuel Ferreira De Oliveira Presidente executivo 2006
Claudio De Marco Administrador executivo (CFO) 2008
Fernando Gomes Administrador executivo 2005
André Palmeiro Ribeiro Administrador executivo 2005
Carlos Nuno Gomes da Silva Administrador executivo 2007
Fabrizio Dassogno Administrador executivo 2008

votos da maioria dos administradores
presentes.

A comissdo executiva é 0 0rgao res-
ponsdvel pela gestdo corrente da
Galp Energia, de acordo com linhas de
orientacdo estratégicas definidas pelo
conselho de administracao.

Ao abrigo dos poderes que lhe sao
delegados pelo conselho de adminis-
tracdo, nos termos dos estatutos, a
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Da esquerda para a direita: André Palmeiro Ribeiro,
Fernando dos Santos Gomes, Manuel Ferreira De Oliveira,
Claudio De Marco, Fabrizio Dassogno, Carlos Gomes da Silva.

comissao executiva conduz o desem-
penho das vérias unidades de negdcio
e servicos corporativos, supervisiona
0 conjunto destas unidades, promove
sinergias entre estas, afecta recursos
criticos, gere os recursos humanos, de-
fine a estratégia da marca e fiscaliza a
concretizacao dos objectivos definidos,
estabelecendo, nesse sentido, politicas
transversais a toda a Empresa.

Ao presidente da comissdo executiva
cabe convocar e dirigir as reunides
da comissao executiva, zelar pela boa
execucao das suas decisdes e coorde-
nar as actividades deste 6érgao bem
como assequrar a prestacao de infor-
macao permanente e continua aos ad-
ministradores nao executivos.

A composicao da comissao executiva é
matéria referida no acordo parassocial,
descrito no capitulo 04 deste relatdrio.

Competéncias delegadas
A delegacdo da gestao corrente na co-
missao executiva foi aprovada na reuniao
do conselho de administracdo de 6 de
Maio de 2008, tendo-lhe sido especifica-
mente atribuidos os sequintes poderes:

* Gerir 0s negocios sociais e praticar
todos 0s actos e operacoes relativas
as actividades principais da Socieda-
de (consideram-se como actividades
principais: exploracao e producao,
refinacao, transporte e distribuicao

de petréleo e seus derivados, as ac-
tividades no sector do gds, e a pro-
ducdo e comercializacdo de energia
eléctrica) que nao caibam na reserva
de competéncia exclusiva do conse-
lho de administracdo e nao excedam
0s poderes aqui conferidos;

Representar a Sociedade em juizo e
fora dele, activa e passivamente, po-
dendo desistir, transigir e confessar
em quaisquer pleitos e, bem assim,
celebrar convencoes de arbitragem;

Adaquirir, vender ou, por qualquer
forma, alienar ou onerar direitos,
designadamente os incidentes sobre
participacdes sociais e bens imdveis
(excepto investimentos e desinves-
timentos estratégicos da Sociedade
ou de sociedades por si controla-
das, matéria incluida na reserva de
competéncia exclusiva do conselho
de administracdo), contudo sempre
dentro do ambito das actividades
principais da Sociedade e desde que
0s respectivos montantes nao exce-
dam os sequintes limites:

+ €50 milhdes, no caso de operacdes
previstas nos planos e orcamentos
que tenham sido aprovados pelo con-
selho de administracao e que estejam
em vigor, excepto no que respeita a
investimentos estratégicos e respec-
tivos financiamentos, que estdo na
reserva de competéncia exclusiva do
conselho de administracao;

O menor entre 20% das verbas
inscritas no orcamento anual ou
no plano de negocios para o item
orcamental em concreto e 10% do
orcamento anual, no caso de ope-
racoes nao estratégicas que nao se



encontrem previstas no orcamento
anual ou no plano de negocios.

- Autorizar as sociedades controladas
a realizar investimentos dentro dos
limites da respectiva autonomia de
gestao, conforme estes sejam defini-
dos pelo conselho de administracao;

Desenvolver a organica técnico-admi-
nistrativa da Sociedade e do Grupo e
as normas de funcionamento interno,
designadamente sobre pessoal e sua
remuneracao, com base nas delibera-
coes do conselho de administracdo que
definem a estrutura organizativa basica
e de gestdo da Sociedade e do Grupo;

Ampliar ou reduzir a actividade da So-
ciedade e do Grupo, em conformidade
com 0s planos e estratégias previa-
mente aprovados pelo conselho de ad-
ministracdo e com sujeicdo aos limites
de actuacdo definidos no art.° 18.° dos
estatutos;

Introduzir modificacées na organi-
7acao da Empresa e do Grupo, criar
OU encerrar sucursais, delegacdes ou
outras formas de representacao, em
Portugal ou no estrangeiro, que nao
envolvam alteracbes aos estatutos
nem operacbes de cisdo, fuséo ou
liquidacao de sociedades controladas
pela Sociedade nem outras matérias
que, nos termos estatutarios, estejam
na reserva de competéncia exclusiva
do conselho de administracao;

Emitir instrucdes vinculativas as ad-
ministracoes das sociedades controla-
das, com respeito pelas deliberacoes
do conselho de administracao relati-
vas a definicdo da sua autonomia de
gestao fixando, designadamente:

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

+ As matérias de reserva de compe-
téncia exclusiva da Galp Energia;

+ 0s limites de assuncao de com-
Promissos e encargos, previstos ou
nao nos planos e orcamentos apro-
vados e em vigor;

* Asregras e procedimentos referentes
a matérias que devam ser objecto de
uniformizacao ao nivel do Grupo;

+ 0s procedimentos que deverao reger
as operacdes intra Grupo.

Estabelecer ou cessar cooperacoes du-
radouras e importantes com os parcei-
ros estratégicos escolhidos pelo conse-
Iho de administracdo no uso, por este,
da sua reserva de competéncia exclu-
siva, bem como com outras empresas,
em conformidade com os planos e es-
tratégias previamente aprovados pelo
conselho de administracao;

Designar 0s representantes da
Galp Energia nas assembleias gerais
das pessoas colectivas onde a Socie-
dade tenha participacdo social ou
qualidade de sdcio, e dar-lhes as
necessarias instrucées de actuacao,
excepto quanto 3 apresentacao e
votacdo, nas assembleias gerais de
sociedades directamente controladas
pela Sociedade, de propostas tenden-
tes a constituicdo ou recomposicao
dos respectivos 6rqaos sociais, a alte-
racao de estatutos e a distribuicao de
dividendos, matérias que, nos termos
estatutdrios, pertencem a reserva de
competéncia exclusiva do conselho
de administracao;

+ Constituir mandatarios, com os poderes
que julgar convenientes e dentro dos

S

A COMISSAO EXECUTIVA
CONDUZ O DESEMPENHO
DAS VARIAS UNIDADES
DE NEGOCIO E SERVICOS
CORPORATIVOS,
PROMOVE SINERGIAS E
ESTABELECE AS POLITICAS
TRANSVERSAIS A TODA
A EMPRESA.
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Distribuicao de pelouros

limites de actuacao fixados pelos es-
tatutos e pela deliberacao do conselho
de administracao sobre esta matéria.

Distribuicdao de pelouros
Na reunido do conselho de adminis-
tracdo que constituiu a comissao exe-
cutiva e aprovou a respectiva delega-
cao de poderes, foram distribuidas as
responsabilidades pelos membros da
comissao executiva e atribuidos os res-
pectivos pelouros.

0 conselho de administracdo procedeu
ainda nessa reunido a designacao dos
6rgaos de administracao das empresas
do Grupo Galp Energia responsaveis pela
gestao dos diversos negécios do Grupo:

« Petrogal - empresa responsavel pelo
segmento de negdcio de Refinacdo &
Distribuicao;

+ Galp Exploracdo - empresa respon-
sdvel pelo segmento de negdcio de
Exploracao & Producao;

< GDP - Gds de Portugal, SGPS, S.A.
(GDP) - empresa responsavel pelo
negécio de gas natural;

* Galp Power - empresa responsdvel
pelo negacio de power;

* Galp Energia, S.A. - empresa prestado-
ra dos servicos corporativos do Grupo.

0Os conselhos de administracdo destas
sociedades sao compostos por admi-
nistradores executivos da Galp Energia,
de modo a repercutir a distribuicao de
pelouros aprovada e a aproximar de cada
negadcio os centros de decisdo, salvo quanto
a situacao descrita na pagina 30.

Claudio

Manuel Ferreira De
De Marco

Oliveira

André
Ribeiro

Fernando
Gomes

Fabrizio
Dassogno

Carlos Gomes
da Silva

Unidades de
desenvolvimento

Planeamento
estratégico

Servicos juridicos

Contabilidade
e tesouraria

Desenvolvimento,
inovacdo e
sustentabilidade

e secretaria societdria

Exploracao & Aprovisionamento,
Producao Refinacao e
Logistica
Internacional
oil
Unidade de
desenvolvimento
de
Biocombustiveis
Relacdes Ambiente,
institucionais e qualidade e
comunicacao sequranca

interna

Financas corporativas

Relacées com
investidores(1) e
comunicacao
externa

Sistemas
de informacao

Planeamento
Estratégia de
recursos humanos

Servicos corporativos

Relacoes com

Gabinete de investidores(1)
engenharia e
projectos() Auditoria interna

(coordenacao)
Galp Espanha +
projecto de

integracao e instalacoes

e controlo corporativo

Patrimonio, sequros

Distribuicao Gas &
0il Power

Compras
Marketing

Recursos
humanos

(1) Responsabilidade partilhada.
(2) Inclui projecto de conversao das refinarias.



Funcionamento

0s poderes delegados pelo conselho
de administracdo na comissao exe-
cutiva exigem que as reunides deste
6rgao tenham um cardcter reqular.
Em 2009 realizaram-se 47 reunioes
da comissao executiva. Na reunido
do conselho de administracao que
delegou poderes na comissao exe-
cutiva foram aprovadas as seguintes
regras de funcionamento:

= A comissao executiva devera reunir,
pelo menos, duas vezes por mes,
e, além disso, sempre que for con-
vocada pelo seu presidente ou por
dois administradores executivos;

* As reunides sao convocadas pelo pre-
sidente da comissao executiva ou por
dois administradores executivos
com a antecedéncia de, pelo me-
nos, dois dias, sem prejuizo de
serem realizadas a qualquer mo-
mento com a presenca ou a repre-
sentacdo de todos os membros;

*Para que a comissao executiva
possa constituir-se em reuniao é
necessdria a presenca da maioria
dos seus membros;

< 0s administradores executivos po-
dem fazer-se representar por ou-
tros administradores executivos nas
reunides da comissao executiva,
mediante carta dirigida ao presi-
dente por ocasido de cada reuniao.

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

Comissoes
especializadas

Comité de gestao de risco
0 comité de gestdo de risco tem como
Missao propor e acompanhar a imple-
mentacdo da politica de gestdo do
risco da Galp Energia, que se encontra
detalhada neste capitulo.

Comité de pricing

0 comité de pricing tem como missao
definir a estratégia e a politica de pre-
cos dos combustiveis liquidos e gaso-
s0s (GPL) em Portugal, do qual fazem
parte o administrador executivo com
a responsabilidade da unidade de
negdécio Distribuicdo Oil e os directores
dos negdcios especificos pertencentes
a esta unidade.

Conselho da qualidade

Com o objectivo de alinhar a estraté-
gia com a gestdo funcional da quali-
dade no Grupo Galp Energia, foi criado
em Dezembro de 2008 o conselho da
qualidade. O conselho, cuja missao é
promover uma cultura da qualidade
positiva, alicercada numa lideranca
firme e empenhada em alcancar a
visao estratégica para a qualidade, é
composto pelo presidente da comissao
executiva, que a preside, pelo adminis-
trador executivo com responsabilidade
pela qualidade, pelo responsavel pelo
servico corporativo de ambiente, quali-
dade e sequranca, pelo gestor da drea
da qualidade corporativa, como secre-
tdrio, e ainda por responsaveis de pri-
meira linha das unidades da Empresa a
designar pelo administrador executivo.

47

REUNIOES DA COMISSAQ
EXECUTIVA EM 2009

* 0s poderes delega-
dos pelo conselho de
administracdo na co-
missao executiva exi-
gem que as reunioes
deste orgao tenham
um caracter reqular.

H

O CONSELHO DA
QUALIDADE, CRIADO EM
DEZEMBRO DE 2008, TEM

COMO MISSAO PROMOVER
UMA CULTURA DE
QUALIDADE POSITIVA.

NN
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Comissao de verificacao
de conformidade com

0 Cédigo de Etica

No seguimento da entrada em vigor do
C6digo de Etica em Julho de 2009, que
foi aprovado com o objectivo de orien-
tar a conduta pessoal e profissional de
todos os colaboradores da Galp Energia,
bem como de reqular o relacionamento
entre colegas de trabalho, accionistas,

clientes, fornecedores e representantes
das comunidades com as quais o Grupo
Galp Energia interage, foi constituida a
comissao de verificacdo de conformida-
de, que é composta por trés quadros de
primeira linha nomeados pela comissao
executiva, com o objectivo de garantir a
implementacao do referido cédigo, bem
como a sua interpretacdo e o esclareci-
mento de davidas e casos omissos.

Biografias dos membros
do conselho de administracao

As biografias dos membros do conselho
de administracao, incluindo as suas
qualificacées profissionais, as principais
actividades exercidas nos Ultimos cincos

anos e as funcdes desempenhadas em
empresas do Grupo Galp Energia ou
noutras sociedades no final de 2009
encontram-se detalhadas em anexo.

Accoes da Galp Energia detidas
pelos membros do conselho de

administracao

A 31 de Dezembro de 2009, os actuais
membros do conselho de administracao
eram titulares, de acordo com o artigo

AQUISICAO

447.° do (SC, das sequintes accoes da
Galp Energia:

ALIENACAO

TOTAL DE
. ACCOES A . VALOR
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO  31.12.2008  DATA  N° ACCOES  (€/ACCAO)

TOTAL DE
. VALOR  ACCOES A
DATA  N°ACCOES  (€/ACCAO) 31.12.2009

Francisco Luis Murteira Nabo - - -
Manuel Ferreira De Oliveira 85.640 - -

Manuel Domingos Vicente - - -

Fernando Manuel dos Santos Gomes 3.900 - -
José Antonio Marques Goncalves 42.700 09.07.2009 2.960 9,270
André Freire de Almeida Palmeiro Ribeiro 950 - -
Carlos Nuno Gomes da Silva 11.110 - -

Rui Paulo da Costa Cunha e Silva Goncalves - - -
Joao Pedro Leitao Pinheiro de Figueiredo Brito - - -
Massimo Mondazzi - . R
Claudio De Marco - - .
Paolo Grossi - - R
Maria Rita Galli - . R
Fabrizio Dassogno - - .
Giuseppe Ricci - - -
Luigi Spelli

Joaquim José Borges Gouveia - - -

- - - 85.640
05.05.2009 2.000 10,951 1.900
- - - 45.660
- - - 950
08.04.2009 8.700 9,373 2.410




Remuneracao
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De acordo com os estatutos, a remuneracao atribuida aos membros do
conselho de administracdo pode incluir uma componente fixa e uma
componente varidvel. Nos termos dos estatutos, a componente varidvel
nao poderd exceder, colectivamente, 0,5% dos lucros do exercicio.

As remuneracdes dos membros do con-
selho de administracao sdo fixadas por
uma comissao de remuneracoes, deta-
Ihada neste capitulo.

Em 2009, a remuneracao fixada pela
comissao de remuneracdes para 0s ad-
ministradores nao executivos da Galp
Energia foi de €2.148.690.

Os administradores nao executivos da
Galp Energia que nao exerceram funcoes
executivas noutras empresas do Grupo
nao auferiram remuneracao varidvel.

Em 2009, a remuneracdo total dos ad-
ministradores executivos da Galp Energia

fixada pela comissao de remuneracoes
foi de €4.148.840.

Adicionalmente, para os administradores
executivos cuja residéncia permanente
nao se situa na drea da sede da Empre-
sa, estd previsto um subsidio de renda
de casa/deslocacao no valor mensal de
€3.000.

A remuneracdo individual atribuida pela
comissao de remuneracoes para o exer-
cicio de 2009 aos membros do conselho
de administracao em funcdes em 2009
consta do quadro sequinte. De salientar
que a remuneracao varidvel atribuida em
2009 diz respeito ao exercicio de 2008.

Remuneracdo dos membros do conselho de administracao (€)

REMUNERACAOQ REMUNERAgl\O REMUNERACAOQ
NOME CARGO FIXA PPR  VARIAVEL (2008) TOTAL
Francisco Luis Murteira Nabo Presidente 210.000 - - 210.000
Manuel Ferreira De Oliveira Vice-presidente e presidente executivo 1.069.600 267.400 236.840 1.573.840
Manuel Domingos Vicente Administrador nao executivo 42.000 - - 42.000
Fernando Manuel dos Santos Gomes Administrador executivo 350.000 87.500 77.500 515.000
José Antonio Marques Goncalves Administrador nao executivo 425.600 106.400 94.240 626.240
André Freire de Almeida Palmeiro Ribeiro Administrador executivo 350.000 87.500 77.500 515.000
Carlos Nuno Gomes da Silva Administrador executivo 350.000 87.500 77.500 515.000
Rui Paulo da Costa Cunha e Silva Goncalves Administrador ndo executivo 42.000 - - 42.000
Jodo Pedro Leitdo de Figueiredo Brito Administrador nao executivo 350.000 87.500 77.500 515.000
Massimo Mondazzi Administrador ndo executivo 22.750 - - 22.750
Claudio De Marco Administrador executivo (CFO) 350.000 87.500 77.500 515.000
Paolo Grossi Administrador ndo executivo 42.000 - - 42.000
Francesco Giunti Administrador ndo executivo 5.950 - - 5.950
Fabrizio Dassogno Administrador executivo 350.000 87.500 77.500 515.000
Giuseppe Ricci Administrador nao executivo 42.000 - - 42.000
Luigi Spelli Administrador ndo executivo 218.750 54.688 - 273.438
Joaquim José Borges Gouveia Administrador nao executivo 42.000 - - 42.000
Alberto Chiarini Administrador ndo executivo 19.250 - - 19.250
Camillo Gloria Administrador ndo executivo 24.500 - - 24.500
Luigi Piro Administrador nao executivo 131.250 32.813 77.500 241.563

Nota: Os administradores José Anténio Marques Goncalves, Jodo Pedro Leitao de Figueiredo Brito, Luigi Piro e Luigi Spelli exerceram funcdes de administracao em empresas

da Galp Energia, ndo auferindo por isso qualquer remuneracao adicional. Os administradores Massimo

Mondazzi e Luigi Spelli foram cooptados em reunido do conselho de

administracao de 13 de Maio de 2009, em substituicdo de Alberto Chiarini e Luigi Piro, respectivamente. 0 administrador Francesco Giunti foi cooptado em reunido do conselho

de administracao de 11 de Novembro de 2009 para preenchimento do lugar vago por falecimento de Camillo Gloria.
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Os parametros de cdlculo da remu-
neracao varidvel foram definidos pela
comissdo de remuneracoes, que 3
atribuiu consoante o grau de cum-
primento dos objectivos fixados para
cada varidvel.

Na Galp Energia ndo estd estabeleci-
do nenhum sistema de prémios ou de
participacdo nos lucros, pelo que em
2009 ndo foram pagos prémios nem
remuneracdes sob a forma de partici-
pacao nos lucros.

Para os administradores executivos e
nao executivos com funcbes de ad-
ministracdo em empresas do  Grupo,
acrescem a remuneracao as contribui-
coes destinadas a constituicdo de um
plano complementar de reforma sob
a forma de Plano de Poupanca (PPR),
de acordo com o fixado pela comissao
de remuneracdes, correspondente 3
25% da remuneracdo anual bruta. Este
é 0 Unico regime complementar de pen-
soes ou de reforma antecipada em vigor
para os administradores da Galp Energia.

O montante das contribuicoes ¢ calcu-
lado anualmente para cada administra-

Sede da Galp Energia em Lisboa.

dor executivo e ajustado de modo que,
no ano em que se verifique o inicio ou
termo de funcdes, o montante respec-
tivo seja calculado em proporcao ao
periodo de exercicio de funcoes.

Os administradores Manuel Ferreira
De Oliveira, Fernando Manuel dos
Santos Gomes, Carlos Nuno Gomes da
Silva, Luigi Spelli, Claudio De Marco e
Fabrizio Dassogno, cuja residéncia per-
manente nao se situa na drea da sede
da Empresa, auferem um subsidio de
renda de habitacao/deslocacao fixado
pela comissdo de remuneracdes, No
montante de €3.000 por més.

0 administrador Luigi Piro auferiu
igualmente, enquanto exerceu o car-
go de administrador ndo executivo, o
referido subsidio, por se encontrar na
situacao prevista para a sua atribuicao.

Ao abrigo da politica actualmente
adoptada, a remuneracao dos adminis-
tradores da Galp Energia inclui todas as
remuneracoes devidas pelo exercicio
de cargos em 6rgaos de administracao
de sociedades do Grupo Galp Energia.

Nao houve indemnizacbes pagas ou
devidas a ex-administradores executi-
vos relativamente a cessacao das suas
funcoes durante o exercicio de 2009.

A Galp Energia ndo tem de momento
planos de atribuicdo de accdes nem
de opcdes sobre accdes, nem outro
sistema de incentivos com accoes.

Ndo estdo previstos pagamentos em
caso de cessacao de funcoes de um
administrador durante o mandato que
excedam o dobro da remuneracao
mensal fixa.
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ORGAO DE FISCALIZACAO

0 modelo actual de fiscalizacdo da Galp Energia assenta
num conselho fiscal e numa SROC.

Conselho fiscal

Composicao

0 conselho fiscal ¢ composto por trés
membros efectivos e um suplente elei-
tos por deliberacdo da assembleia ge-
ral, dos quais nenhum pode ser mem-
bro do conselho de administracao nem
estar sujeito as incompatibilidades pre-
vistas no artigo 414.>-A do CSC.

Nos termos legais, todos 0s membros
do conselho fiscal devem estar em si-
tuacdo de compatibilidade nos termos
do artigo 414.°-A do (CSC, pelo menos
um membro do conselho fiscal deve
ter curso superior adequado ao exer-
cicio das suas funcoes assim como co-
nhecimentos em auditoria ou contabi-
lidade, e 3 maioria dos seus membros
deve ser independente, no sentido em
que (i) ndo deverdo estar associados
a grupos de interesses especificos na
Sociedade (i) nem deverdo estar
em nenhuma situacao susceptivel de
afectar a sua isencao de andlise ou de
decisdo, nomeadamente por:

« Serem titulares ou actuarem em nome
ou por conta de titulares de participa-
cao qualificada igual ou superior a 2%
do capital social da Sociedade;

 Terem sido reeleitos por mais de
dois mandatos, de forma continua ou

intercalada.

0 conselho fiscal foi eleito na assembleia

geral da Sociedade de 6 de Maio de 2008
para o0 triénio 20082010, que termina
em 31 de Dezembro de 2010.

Todos os membros do conselho fiscal
cumprem as regras de incompatibilida-
de previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A
do (SC assim como o critério de inde-
pendéncia constante do n.° 5 do artigo
414.° do CSC.

Competéncias

De acordo com 0 artigo 19.° dos estatu-
tos, as competéncias do conselho fiscal
incluem propor a assembleia geral a
nomeacao do ROC ou da SROC, nome-
ar ou destituir os auditores externos da
Empresa, fixar a remuneracao destes,
fiscalizar o processo de elaboracao e
de divulgacdo da informacdo financei-
ra, fiscalizar a revisao dos documentos
de prestacao de contas da Sociedade e
verificar a independéncia do ROC ou da
SROC, designadamente no respeitante
a prestacao de servicos adicionais.

0 conselho fiscal deverd assequrar a
existéncia de um auditor externo inde-
pendente da Galp Energia, escolhido
entre empresas de auditoria de renome
internacional, que deverd, sem prejuizo
das competéncias do conselho fiscal e
do ROC ou da SROC, verificar as contas e
outros documentos contabilisticos anuais
da Galp Energia. O conselho fiscal, que é
0 primeiro destinatario da informacao

-

TODOS 0S MEMBROS
DO CONSELHO FISCAL
CUMPREM AS REGRAS
DE INCOMPATIBILIDADE
E OS CRITERIOS DE
INDEPENDENCIA
PREVISTOS NA LEI.
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do auditor externo, avalia anualmente a
actividade deste através da apreciacao
critica da documentacao e dos relatérios
produzidos pelo auditor externo no de-
sempenho das suas funcoes.

As competéncias do conselho fiscal,
assim como os seus direitos e deve-
res, estdo definidas no seu regula-
mento.

Funcionamento

0 conselho fiscal deve reunir pelo
menos todos os trimestres e sempre
que o presidente o convoque e deve
dar conhecimento ao conselho de ad-
ministracdo e a assembleia geral das
suas actividades de verificacdo e de
fiscalizacdo. A estrutura e a forma de
funcionamento deste drgdo societdrio
estao definidas no requlamento em vi-
gor do conselho fiscal, disponivel em
www.galpenergia.com.

Composicao do conselho fiscal da Galp Energia para o periodo 2008-2010

ANO DA PRIMEIRA

NOME CARGO DESIGNACAO
Daniel Bessa Fernandes Coelho Presidente 2006
José Gomes Honorato Ferreira Vogal 2006
José Maria Rego Ribeiro da Cunha Vogal 2006
Amével Albreto Freixo Calhau Suplente 2006

0 conselho fiscal foi eleito na assembleia geral da Sociedade de 6 de Maio de 2008 para o triénio 2008-2010,
que termina em 31 de Dezembro de 2010.

Em 2009 realizaram-se 11 reunides do
conselho fiscal, das quais foram elabo-
radas as actas respectivas.

Remuneracdo

Em 2009, a remuneracao global fixada
pela comissao de remuneracoes para
os membros do conselho fiscal foi de
€92.400, tendo o presidente do con-
selho fiscal auferido €42.000 e cada
um dos vogais €25.200. O membro
suplente do conselho fiscal nao auferiu
remuneracao.

Biografias dos membros
do conselho fiscal

As biografias dos membros do conse-
Iho fiscal, incluindo as suas qualifica-
cbes profissionais, as principais acti-
vidades exercidas nos ultimos cincos
anos e as funcoes desempenhadas em
empresas do Grupo Galp Energia ou
noutras sociedades no final de 2009
encontram-se detalhadas em anexo.

Accoes da Galp Energia
detidas pelos membros
do conselho fiscal

A 31 de Dezembro de 2009, os actuais
membros do conselho fiscal ndo eram
titulares, de acordo com o artigo 447.°
do (SC, de accoes da Galp Energia.

Revisor oficial de contas

Composicao

De acordo com os estatutos da Galp
Energia, um ROC ou uma SROC sdo pro-
postos a assembleia geral pelo conselho
fiscal, de que ndo podem fazer parte.

Sob proposta do conselho fiscal, os
accionistas elegeram para 0 mandato
2008-2010, na assembleia geral rea-

lizada em 6 de Maio de 2008, nos
termos previstos na alinea b) do n.° 2
do artigo 420.° do (SC e de acordo
com o n.° 4 do artigo 19.° dos estatu-
tos da Galp Energia, a titulo efectivo,
a P Matos Silva, Garcia Jr, P. Caiado &
Associados, SROC, com sede na Rua
Luciano Cordeiro, n.° 113 - 6.° esq,,
1150-214 Lisboa, inscrita na OROC



com o n.° 44 e inscrita na CMVM com
0 n.° 1054, representada por Pedro
Jodo Reis de Matos Silva, ROC n.° 491.
A titulo de suplente foi eleito Anténio
Campos Pires Caiado, ROC n.° 588, com
domicilio profissional no Campo Gran-
de, n.°382-B - 3.°D, 1700-097 Lisboa.

Competéncias

Compete a SROC fazer todas as verifi-
caches e exames Necessarios a revisao
e a certificacdo legal das contas da So-

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

ciedade, bem como exercer 0s demais
poderes e faculdades que, por lei, Ihe
estejam atribuidos.

Remuneracao

Durante o exercicio de 2009, a SROC
foi remunerada de acordo com as
praticas e condicdes de remuneracao
normais para servicos similares, na
sequéncia da celebracdo de contrato
de prestacao de servicos de que resul-
tou a atribuicao em 2009 de €105 mil.

SISTEMA DE GESTAO E
CONTROLO DE RISCOS

A Galp Energia esta exposta a varios tipos de riscos,
nomeadamente riscos de mercado, riscos operacionais,
riscos de conformidade e riscos relacionados com tesouraria,

crédito e seguros.

A Empresa definiu  politicas e
processos para medir, gerir e
acompanhar a sua exposicao a riscos.
0s objectivos da politica de gestao
de riscos da Empresa passam por
ajudar o0s segmentos de negdcio
a alcancarem as suas metas e por
acompanhar o impacto potencial dos
riscos nos seus resultados. A politica
de gestao de risco da Galp Energia
visa, numa primeira fase, optimizar
as coberturas naturais em cada um
dos segmentos de negdcio e entre
segmentos de negdcio diferentes.
Numa seqgunda fase, a Galp Energia
identifica eventuais riscos residuais
de mercado que possam afectar 0s
fluxos financeiros esperados ou certas
rubricas do balanco a analisa-0s numa
abordagem integrada, tendo em
consideracao eventuais correlacoes
entre varigveis exogenas que possam

influir nos resultados das actividades
da Empresa.

A politica de gestdo de riscos da
Galp Energia é definida pelo conselho
de administracdo. A politica define
objectivos e procedimentos e atribui
responsabilidades pela gestao de ris-
cos na Empresa. O comité de gestao
de riscos conta com dois membros
da comissdo executiva e com diver-
sos representantes da direccdo de
financas corporativas, do segmento
de negdcio Refinacao & Distribuicdo e
da drea de aprovisionamento de gas
natural. O comité de gestdo de riscos
define o mecanismo de implementacao
e de execucdo da politica de gestdo
de riscos e submete-0 3 aprovacao da
comissao executiva. Os resultados sao
avaliados mensalmente pela unidade
central responsavel por todas as unida-

o

O COMITE DE GESTAO DE
RISCOS PODE ALTERAR
A POLITICA DE GESTAO

DE RISCOS DENTRO DAS

DIRECTRIZES DEFINIDAS
PELO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO.
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COMPETE AO CONSELHO
FISCAL SUPERVISIONAR A
ADOPCAO PELA SOCIEDADE
DE PRINCIPIOS E POLITICAS
DE IDENTIFICACAO E GESTAO
DOS RISCOS PRINCIPAIS.

des de negdcio. O comité de gestao de
riscos pode alterar a politica de gestdo
de riscos dentro das directrizes defini-
das pelo conselho de administracdo ou
propor em qualquer altura uma nova
estratégia, se tal for apropriado. A po-
litica de gestdo do risco do preco das
matérias-primas é implementada ao
nivel da unidade de negdcio. Os riscos
de taxa de juro, cambiais e outros riscos
financeiros sao geridos pelas direccoes
de financas corporativas e de tesouraria
da Empresa. Além disso, a Galp Energia
tem outras politicas relacionadas com a
gestdo de riscos de tesouraria, de se-
guros, ambiente, salde e seguranca e
tecnologias da informacao.

Ao conselho fiscal compete a fiscalizacao
da eficacia do sistema de gestao de ris-
cos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna, bem como
a avaliacdo anual do funcionamento dos
sistenas e dos respectivos procedimen-
tos internos. As recomendacdes que 0
conselho fiscal entende justificadas sao
enviadas a comissao executiva.

(abe ainda ao conselho fiscal supervisio-
nar a adopcao pela Sociedade de princi-
pios e politicas de identificacao e gestao
dos principais riscos de natureza finan-

Implementacdo de um programa de gestdo de riscos

ceira e operacional ligados a actividade
da Galp Energia, bem como de medidas
destinadas a monitorizar, controlar e di-
vulgar tais riscos.

O relatério e contas de 2009 da
Galp Energia uma descricao
sumdria dos varios riscos que afectam
0s negocios, 0s resultados e a situacao
financeira da Empresa.

inclui

0 processo de divulgacdo de infor-
macao financeira pela Galp Energia é
acompanhado tanto pelos 6rgaos de
administracao e fiscalizacdo como pelas
unidades de negdcio e servicos corpora-
tivos. Os documentos de apresentacao
de informacao financeira ao mercado
de capitais s3o elaborados pela direccao
de relacoes com investidores e comuni-
cacdo externa com base na informacao
disponibilizada pelas unidades de negé-
cio, pela direccao de contabilidade e te-
souraria e pela direccao de planeamen-
to e controlo corporativo. Previamente a
sua divulgacao, este documento é en-
viado aos 6rgaos de administracao e de
fiscalizacdo. Deste modo, todos os docu-
mentos de apresentacao de informacao
financeira sao aprovados por estes dois
6rgaos antes de serem divulgados.

Programa de gestao de riscos

3. Implementacao

4. Controlo

Medir quantitativa
e qualitativamente os riscos

Atenuar o risco, transferir o ris-
co, reduzir o seu impacto, aceitar

certos niveis de risco

Definir mecanismos internos
e determinar responsabilidades

Estabelecer mecanismos apropriados
de controlo de modo a monitorizar
a eficdcia do programa de gest3o
de riscos da Galp Energia

0 proposito da introducao de um programa de gestdo de risco é o de atenuar o risco associado a determinadas actividades para niveis aceitdveis pela Galp Energia.
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COMISSAO DE REMUNERACOES

As remuneracdes dos membros dos 6rgaos sociais sao,
conforme previsto nos estatutos, fixadas por uma comissao
de remuneracdes, constituida por representantes de trés

accionistas eleitos pela assembleia geral por um prazo de
trés anos, com cessacao de funcdes no dia 31 de Dezembro

do terceiro ano.

0s referidos estatutos estabelecem
ainda a incompatibilidade entre os car-
gos de membro do conselho de admi-
nistracdo ou de membro do conselho
fiscal com o de membro da comissao
de remuneracoes.

A semelhanca do que sucede com
0s membros do conselho de admi-
nistracdo e do conselho fiscal, os
membros da comissao de remune-
racoes
apos o final do mandato, com todas
as responsabilidades inerentes, até
a eleicdo dos seus sucessores pela
assembleia geral.

permanecem em funcoes

Os actuais membros da comissao de
remuneracoes, designados pela as-

sembleia geral no dia 6 de Maio de
2008 para 0 mandato 2008-2010, sdo:

Presidente: (GD, representada por
Anténio Maldonado Gonelha;

Vogal: Eni, representada por Maurizio
Cicia;

Vogal: Amorim Energia, B.V. (Amorim
Energia), representada por Ameérico
Amorim.

Nenhum dos membros da comissao
de remuneracdes nem os respectivos
conjuges, parentes ou afins em linha
recta até ao terceiro grau fazem parte
do 6rgao de administracao.

Em 2009, a comissdo de remunera-
cOes realizou uma reunido.

-

A COMISSAO

DE REMUNERACOES

E COMPOSTA POR
REPRESENTANTES

DOS TRES ACCIONISTAS
DE REFERENCIA.
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CODIGOS DE CONDUTA E
REGULAMENTOS INTERNOS

0 estatuto de empresa cotada da Galp Energia, a par da
crescente preocupacdo por questoes éticas e deontoldgicas,
fez com que a Empresa repensasse as regras e o0s c6digos

em vigor.

Aalteracao de procedimentos pretende
garantir, de forma clara e eficiente, a
plena independéncia entre 0s 6rgaos
sociais e entre estes e a Sociedade,
bem como assequrar a idoneidade
profissional e pessoal dos membros
daqueles 6rgaos.

Neste sentido, foi aprovado em Julho
de 2009 o Codigo de Ftica, cuja fina-
lidade é orientar a conduta pessoal e
profissional de todos os colaboradores
da Galp Energia, bem como reqular

o relacionamento entre colegas de
trabalho, accionistas, clientes, forne-
cedores e representantes das comuni-
dades com as quais 0 Grupo Galp Energia
interage.

0 regulamento do conselho de
administracdo prevé um regime
de acesso a informacdo sensivel
por parte dos administradores que
exercem actividade concorrente com
a da Sociedade.

POLITICA DE COMUNICACAO
DE IRREGULARIDADES

Em linha com as recomendacdes da CMVM, a Galp Energia
tem vindo a desenvolver mecanismos que assegurem
boas préticas de gestao no conjunto das suas empresas.

Entre estes mecanismos figura a pre-
vencao de actos incorrectos, ou mesmo
irrequlares, praticados eventualmente
por colaboradores da Empresa.

No caso de a prevencao de tais actos
nao ter éxito, procura-se detectd-los
0 mais cedo possivel para evitar situ-
acdes mais gravosas e penalizantes
para a Empresa, para 0 Grupo, para 0s
seus accionistas, para 0s seus clientes

e para 0s seus colaboradores.

No seguimento do Regulamento da
CMVM n.° 1/2007, a Galp Energia dis-
ponibiliza a todos o0s colaboradores um
procedimento que Ihes permite relatar,
de forma directa ou confidencial, o co-
nhecimento de eventuais irreqularida-
des ou de praticas ilicitas na Empresa,
seja em que dominio for.



No ambito das suas competéncias,
compete 3o conselho fiscal receber
as comunicacdes de irreqularidades
apresentadas por accionistas, colabo-
radores da Empresa ou outros, assim
como informar o conselho de admi-
nistracdo e a assembleia geral de
todas as irreqularidades detectadas
e dos procedimentos levados a cabo
na sua verificacdo. O conselho fiscal
deverd também registar, por escrito,
todas as verificactes, fiscalizacoes e
denuncias recebidas, diligéncias to-
madas e procedimentos definidos
com vista a resolucdo das irrequlari-
dades detectadas.

A garantia de confidencialidade nao dis-
pensa a identificacdo do participante, de
acordo com o principio salutar de respon-

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

sabilidade na prestacdo da comunicacao.

Assim, qualquer colaborador pode nao
s6 comunicar liviemente as suas pre-
ocupacdes ou suspeitas de comporta-
mentos incorrectos ou eventualmente
ilicitos, como permitir a sua deteccao
precoce e evitar a respectiva consu-
macao, evitando um prejuizo para a
Empresa, para 0 Grupo, para 0S seus
accionistas, para 0s seus clientes, e
também para os demais colaboradores.

A Galp Energia garante que o cola-
borador que comunique a pratica de
qualquer irreqularidade ou uma mera
suspeita ndo serd sujeito a qualquer
retaliacdo ou accdo disciplinar, excepto
no caso de vir a ser demonstrado que
agiu de ma fé.

Colaboradores da Galp Energia
em reuniao de trabalho.
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AO MERCADO L[

NA GALP ENEF
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INFORMACAO QUE DIVULGAMOS,

EM PARTICULAR, PARA 0S PEQUENOS
ACCIONISTAS.
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Estrutura accionista a 31 de Dezembro
de 2009

25,32%
33,34%

7,00% “

1,00%
33,34%
© Amorim Energia ® Parpublica
(aixa Geral de Depdsitos Free-float

Eni

A GALP ENERGIA NO
MERCADO DE CAPITAIS

A manutencao das participacdes qualificadas em 2009 deu
estabilidade accionista a Galp Energia, num ano em que os
investidores institucionais estrangeiros, sobretudo britanicos,
aumentaram a sua representacdo no capital da Empresa.

Descricao dos principais accionistas

A Amorim Energia tem a sua sede nos
Pafses Baixos e 0s seus accionistas
sdo a Power, Qil & Gas Investments
BV (30%), a Amorim Investimentos
Energéticos SGPS S.A. (20%), a Oil
Investments BV (5%) e a Esperaza
Holding BV (45%). As trés primeiras
sociedades s3o controladas directa
ou indirectamente pelo comendador
Ameérico Amorim e a ultima é contro-
lada pela Sonangol, E.P, empresa es-
tatal angolana do sector petrolifero.

Participacdes qualificadas no final de 2009

ACCIONISTAS N° DE ACCOES % VOTO
Amorim Energia 276.472.161 33,34%
(GD 8.292.510 1,00%
Eni 276.472.161 33,34%
Parpublica 58.079.514 7,00%
Restantes accionistas 209.934.290 25,32%
Total 829.250.635 -

As participacoes qualificadas no capital social da Galp Energia foram calculadas de acordo com o artigo 20.° do CVM.

Nos termos da alinea ¢) do nimero 1 do artigo 20.° CVM, os direitos de voto correspondentes as accoes detidas
por cada uma das partes do acordo parassocial sao imputados reciprocamente 3s demais. Consequentemente, e
nos termos legais, a Galp Energia considera-se conjuntamente dominada pelos accionistas que sdo parte do acordo

parassocial, isto é, a Amorim Energia, a CGD e 3 Eni.

A Eni é uma empresa italiana de ener-
gia que estd cotada na bolsa de Milao
e na NYSE em Nova lorque. A activi-
dade da Eni desenvolve-se em mais
de 70 paises na Exploracao & Produ-
€30, na Refinacdo & Distribuicdo, no
Gas & Power, na Petroquimica e Ser-
vicos de Engenharia e na Construcao
e Perfuracao. A 31 de Dezembro de
2009, a Eni tinha uma capitalizacdo
bolsista de €71 mil milhdes.

A Caixa Geral de Depositos (CGD) é
a maior instituicao de crédito por-
tuguesa e é participada a 100%
pelo Estado portugués.

A Parpublica gere participacdes fi-
nanceiras do Estado portugués em
varias empresas.

As accoes da Galp Energia transaccio-
nadas livremente no mercado repre-
sentavam no final de 2009 cerca de
25% do total. A maior fatia, cerca de
80% deste free float, ou seja 20%
do total, cabia aos investidores ins-
titucionais. Os investidores particula-
res detinham 5% do capital social da
Galp Energia, uma quota semelhante
a do final de 2008.



Informacdo ao
accionista

Numero de accoes

O capital social da Galp Energia
é composto por 829.250.635 accoes.
A 31 de Dezembro de 2009, a Galp Ener-
gia ndo tinha accdes proprias em carteira.

Negociacdo das accoes

Com excepcao das accoes detidas
pela Parpublica e das participacoes
abrangidas pelo acordo parassocial
entre a Amorim Energia, a CGD e a
Eni, as accdes da Galp Energia sao li-
vremente negocidveis no mercado.

Das 829.250.635 accbes que com-
pdem o capital social da Galp Energia,
771.171.1271 accoes estao admitidas
a negociacdo na NYSE Euronext Lis-
bon. As accoes detidas indirectamen-
te pelo Estado portugués através da
Parpublica (40.000.000 accoes do
tipo A e 18.079.514 accoes do tipo
B) ndo estao admitidas a negociacao
embora estejam registadas na Euro-
list by Euronext Lisbon.

A accdo da Galp Energia faz parte de
varios indices, nomeadamente do PSI-
20, do Dow Jones STOXX 600, do Dow
Jones Europe STOXX Qil & Gas (SXEP),
do Euronext 100, do FTSE World Oil &
Gas, do MSCI Euro index e do recém-
criado NYSE Euronext Iberian Index,
que engloba as vinte accdes mais li-
quidas da Bolsa de Madrid e as dez
mais liquidas da NYSE Euronext Lisbon.

Descricdao das accoes

As acces da Galp Energia dividem-
-se em duas categorias: a cateqgoria
A com 40.000.000 accBes, represen-

tando 4,8% do capital social e a cate-
goria B com as restantes 789.250.635
accoes (95,2% do capital social).

Sao inerentes as accoes da categoria
A 0s sequintes direitos especiais:

* A eleicao do presidente do conselho
de administracao tem de ser apro-
vada pela maioria dos votos ineren-
tes as accoes da categoria A;

Quaisquer deliberacoes que visem
autorizar a celebracdo de contratos
de grupo paritdrio ou de subordi-
nacao e, ainda, quaisquer delibera-
cbes que, de algum modo, possam
por em causa a sequranca do abas-
tecimento do pais em petroleo, gs
e electricidade, ou em produtos
derivados daqueles, nao poderao
ser aprovadas, nem em primeira,
nem em sequnda CONvVOCacao, con-
tra a maioria dos votos inerentes as
accoes da categoria A;

Quaisquer deliberacoes sobre ma-
térias que resultem do ambito dos
direitos especiais inerentes as
accoes da categoria A s6 poderao
ser aprovadas desde que obtenham
o voto favordvel da maioria das
accoes da categoria A.

Transmissibilidade

das accoes

As accoes da Galp Energia sao livre-
mente transmissiveis nos termos do
regime geral aplicdvel e ndo existem
restricoes estatutdrias que ponham
entraves a sua transmissibilidade.

A transmissibilidade de accoes é ma-
téria referida no acordo parassocial,
descrito neste capitulo.

INFORMACAO ADICIONAL

A base accionista da Galp Energia
¢é geograficamente diversificada.

50/

DO TOTAL DE ACCOES
TRANSACCIONADAS LIVREMENTE

* As accoes da Galp
Energia transaccionadas
liviemente no mercado
representavam no final
de 2009 cerca de 25%
do total.

Cddigos e tickers da accao
da Galp Energia

ISIN

Simbolo: GALP (tipo B) PTGALOAM0O009
Accoes do Estado (tipo A) PTGALSAM0003
Accoes do Estado (tipo B) PTGALXAMO0006
Sedol B1FW751
WKN AOLB24
Bloomberg GALP PL
Reuters GALPLS
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Evolucao da accao Galp Energia

Desempenho da accao

A 31 de Dezembro de 2009, a
Galp Energia tinha uma capitalizacao
bolsista de €10.017 milhoes, um valor

Comparacao com o indice SXEP e indice PSI-20 em 2009
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Fonte: Bloomberg

Evolucao da accdo Galp Energia em 2009
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€17
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® (otacdo (€) Volume (milhées de accoes)
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Fonte: Bloomberg

Retorno anualizado entre 23 de Outubro de 2006 e 31 de Dezembro de 2009

26% 23%
6%
9% -0 8% 7% -9 6%
Galp
Energia Eni Repsol BP Shell Total  Petrobras  BG omv SXEP

Fonte: Bloomberg
Nota: Cotacdo base em euros.

em clara progressao comparativamen-
te aos €5.954 milhdes do ano ante-
rior. De facto, a accdo valorizou 68%
durante o ano, acompanhando a ten-
déncia do indice europeu para o sector
do Oil & Gas (SXEP) e do PSI-20, indice
de referéncia do mercado accionista
portugués.

Durante 2009, foram transaccionados
414 milhdes de accdes, 0 que corres-
pondeu a 50% do capital social da
Empresa ou, mais importante ainda,
3 2,0 vezes o seu free float. Este vo-
lume demonstrou a elevada liquidez
da accao na Euronext Lisbon, uma das
mais elevadas do indice PSI-20. O volu-
me meédio transaccionado diariamente
diminuiu para 1,6 milhdes de accoes
(2,5 milhdes em 2008), com o numero
total de accoes transaccionadas a dimi-
nuir 36%. Em 2009 foram efectuadas
cerca de 576 mil transaccoes, ou seja,
uma média didria de 2.251 transac-
coes. A accao da Galp Energia atingiu
o0 valor mais elevado do ano, €12,65,
no dia 20 de Outubro, enquanto a co-
tacdo minima, €7,22, foi registada a 2
de Janeiro de 2009.

No final do ano, a valorizacdo da
accao da Galp Energia relativa-
mente 3o preco de oferta ao mer-
cado em Outubro de 2006 era de
108%. Como mostra o diagrama
da pdgina seguinte, a valorizacdo
da accao da Galp Energia em ter-
mos anualizados teve neste peri-
odo um desempenho superior ao
de um grupo de congéneres, uma
tendéncia que ja se verificava em
2008.



Principais acontecimentos em 2009

EVENTO DATA
1-Divulgacao dos resultados referentes ao 4° trimestre e 12 meses de 2008 04 Marco
2-Aprovacao do relatdrio e contas do exercicio de 2008 25 Marco
3-Assembleia geral anual de accionistas 27 Abril
4+Inicio de testes de producdo no campo Tupi 01 Maio
5-Divulgacao dos resultados referentes ao 1° trimestre de 2009 13 Maio
6-Contratacdo de financiamento de €700 milhoes 14 Maio
7-Data de ex-dividendo para o pagamento do segundo dividendo relativo ao exercicio de 2008 20 Maio
8-Anuncio da estratégia de financiamento 27 Maio
9-Novo poco confirma potencial de petréleo leve em Tupi 04 Junho

10-Contrat_agép da segunda tranche do financiame[lto para o projecto de conversao 10 Julho
das refinarias, no montante total de €500 milhoes

11-Divulgacdo dos resultados referentes ao 2° trimestre e 1° semestre de 2009 05 Agosto

12+Producao de petréleo arranca no campo Tombua-Landana em Angola 09 Setembro

13+Data de ex-dividendo para o pagamento do primeiro dividendo relativo ao exercicio de 2009 19 Outubro

14-Divulgacdo dos resultados referentes ao 3° semestre de 2009

15-Perfuracdo do 4° poco confirma potencial do Tupi

16-Teste na area do Tupi comprova alta produtividade

17-Conclusao da venda de alguns negécios adquiridos & ExxonMobil

18-Entrada no projecto de liquefaccdo de gas natural no pré-sal

19-Testes de formacao comprovam potencial do lara

20-Assinatura do contrato de Lump Sum Turn Key com a Técnicas Reunidas para o projecto de

conversao da refinaria de Sines

21-Aquisicao de activos de distribuicdo e actividades de comercializacdo associadas

a Gas Natural na regiao de Madrid

11 Novembro
12 Novembro
18 Novembro
04 Dezembro
07 Dezembro
08 Dezembro

18 Dezembro

19 Dezembro

POLITICA DE DISTRIBUICAO

DE DIVIDENDOS

A alteracao da politica de dividendos decorreu da
estratégia de financiamento anunciada em Maio, que
privilegia a conservacdo de capital na Empresa e cujo
objectivo é possibilitar a realizacao de investimentos

transformacionais.

A Galp Energia divulgou em 2009 a
revisao da sua politica de distribuicdo
de dividendos para o periodo entre
2009 e 2013. Esta nova politica de
distribuicdo de dividendos prevé o
pagamento de €0,20 por accao a
titulo de dividendo anual, sujeito a
aprovacao da assembleia geral. 0
dividendo intercalar relativo a 2009
de €0,06 por accdo foi pago durante o

ano em conformidade com o disposto
nos artigos 32.°, 33.° e 297.° do CSC.

Em 2010, o conselho de administracao
da Empresa ird propor a assembleia
geral prevista para dia 26 de Abril um
dividendo de €0,20/accao relativo ao
exercicio de 2009, a que corresponde
um dividend yield de 1,7% com base
na cotacao de 31 de Dezembro de 2009.

INFORMACAO ADICIONAL

414

MILHOES DE ACCOES

* Durante 2009, foram
transaccionados 414 mi-
lhdes de accdes, o que
correspondeu a 50% do
capital social da Empre-
sa ou, mais importante
ainda, a duas vezes o seu
free float.

Dividendo e resultado liquido
por accao (£/accao)

2008 2009

Dividendo por accdo EPS replacement cost

== Racio de payout

Fonte: Galp Energia
Nota: Resultados por accdo numa optica replacement cost.
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0 ACORDO PARASSOCIAL
ENTRE OS ACCIONISTAS
DE REFERENCIA

DA GALP ENERGIA
TERMINA EM MARCO

DE 2014.

ACORDO PARASSOCIAL

0 acordo parassocial existente entre os accionistas
de referéncia da Galp Energia, a Amorim Energia,

a CGD e a Eni (as Partes), regula alguns dos aspectos
principais da vida societdria da Empresa.

Assinado em Dezembro de 2005 e
com entrada em vigor em Marco de
2006, este acordo é vdlido por um
periodo de oito anos. De sequida,

descrevem-se 0s principais aspectos
focados no acordo parassocial que sao
do conhecimento da Sociedade.

Indisponibilidade temporaria

das accoes

As partes estdo obrigadas a manter a sua participacao na Galp Energia até
31 de Dezembro de 2010 (lock-in period), sem prejuizo da possibilidade de
alienarem a sua participacdo nos seguintes casos:

* Situacdes de impasse - nos termos
indicados infra;

< Mudanca de controlo accionista - nos
termos indicados infra;

* Incumprimento do acordo parassocial
- nos termos indicados infra.

(ada uma das partes obriga-se a nao
aumentar, durante o lock-in period, a

Venda de accoes

sua participacao na Galp Energia para
além de 33,34%, excepto nas situa-
coes supra referidas. Nestes casos,
se a parte transmitente for a Amorim
Energia, a CGD é titular de um direito
que lhe permite, com prioridade em
relacdo as outras partes, comprar a
participacdo em questdo ou nomear
um terceiro que cumpra 0s requisitos
indicados em “Direitos de preferéncia
da CGD” infra.

A partir de 1 de Janeiro de 2011, ou seja, decorrido o lock-in period, as

Partes apenas poderao alienar a totalidade da respectiva participacao social
em bloco. As outras Partes terdo, alternativamente, direito de preferéncia
ou direito de tag along na venda a terceiros e apenas direito de preferéncia

na venda a outras Partes no acordo parassocial.

(aso a2 entidade alienante seja 2
Amorim Energia, a CGD é titular do direito
de adquirir preferencialmente todas ou
parte das accoes da Amorim Energia,

com prioridade em relacdo ao direito
de preferéncia das outras Partes, ou,
em alternativa, nomear um terceiro
para o efeito que deverd cumprir com



0s requisitos indicados nos direitos de
preferéncia da CGD.

Nas restantes vendas ou caso a CGD nao
exerca o direito acima referido, as accdes

da Parte transmitente serdo distribuidas
igualmente pelas Partes que exercam o
seu direito de preferéncia, independen-
temente da participacao que cada uma
detenha na Galp Energia.

Direitos de preferéncia da CGD

Nas situacdes em que a Amorim Energia pretenda ou seja obrigada a vender
accoes da Galp Energia durante a vigéncia do acordo parassocial, a (GD terd o
direito de adquirir preferencialmente essas accoes ou de nomear um terceiro
para o efeito, s6 podendo as outras Partes exercer o respectivo direito de

preferéncia ou aquisicao se, e na medida em que, a CGD nao exerca o seu
direito de aquisicao preferencial ou ndo nomeie um terceiro para o efeito.

0 terceiro a indicar pela (GD deverd
cumprir, cumulativamente, 0s sequintes
requisitos:

- Ndo se encontrar numa relacdo de
dominio ou de grupo com (i) a CGD, (ii)
entidades do sector publico do Estado,
(iii) sociedades de capitais exclusiva-
mente publicos e (iv) entidades do sec-
tor empresarial do Estado portugués;

= Ndo ser uma empresa activa no sector
energético;

* Aderir ao acordo parassocial, assu-
mindo os direitos e obrigacdes da
Parte transmitente.

Excepto no caso de venda pela Eni,
0 exercicio pela CGD de direitos de
preferéncia resultantes do acordo pa-
rassocial ndo pode levar a detencao,
pelo Estado ou entidades em rela-
cdo de dominio ou de grupo com o
Estado, de accoes que representem
mais de 33,34% do capital social da
Galp Energia.

Composicao dos 6rgaos sociais

Mesa da assembleia

geral e secretario

da Galp Energia

0s membros da mesa da assembleia
geral e o secretdrio da Galp Energia
devem ser eleitos ou nomeados,
consoante o caso, de comum acordo
pelas Partes, de entre profissionais
independentes  com
e experiéncia para o exercicio dos
€argos.

qualificacao

Composicao do conselho
de administracao e da
comissao executiva

Actual mandato (2008 - 2010)
Exclusivamente em relacdo ao triénio
2008 - 2010, o conselho de adminis-
tracdo terd 17 membros, seis dos quais
deverao integrar a comissao executiva.

A(CGDterdodireitode indicar umadmi-
nistrador que serd sempre o presiden-
te do conselho de administracao e que
deverd coincidir com o administrador

INFORMACAO ADICIONAL

S

0S MEMBROS DA
ASSEMBLEIA GERAL
DEVEM SER ELEITOS OU
NOMEADOS DE COMUM
ACORDO PELAS PARTES.
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nomeado pelo Estado (enquanto de-
tentor de accoes cateqgoria A através da
Parpublica). A Amorim Energia terd o
direito de indicar sete administradores.

A Eni também terd o direito de indicar
sete administradores. A Amorim Energia,
a Eni e a (GD indicardo em conjunto
um administrador: em caso de desa-
cordo, esse administrador serd indi-
cado pelo voto da maioria daquelas
trés entidades, a qual deverd sempre
incluir o voto favordvel da CGD.

A Amorim Energia e a Eni indicarao em
conjunto um administrador, sujeito ao
parecer favordvel da CGD, que nao de-
verd ser recusado com fundamento em
motivos irrazodveis, o qual serd o CEO.

A comissao executiva deverd ter a se-
guinte composicao: o respectivo presi-
dente serd o CEO e a3 Amorim Energia
e 3 Eni indicardo em separado dois ad-
ministradores cada uma. O sexto admi-
nistrador serd indicado conjuntamente
pela Amorim Energia e Eni de entre 0s
administradores individualmente indi-
cados pela Amorim Energia e pela Eni
nos termos supra descritos.

Caso seja nomeado um administra-
dor nos termos do artigo 392.° do
(SC, o mesmo deverd substituir o
administrador indicado em conjunto
pela Amorim Energia, pela Eni e pela
(GD, sem prejuizo de as Partes se
encontrarem vinculadas a votar de
forma concertada na eleicdo desse
administrador.

Mandatos subsequentes

0 conselho de administracao terd 15
membros, cinco dos quais deverao
integrar a comissao executiva. A CGD
terd o direito de indicar um adminis-

trador que serd sempre o presidente
do conselho de administracdo e que
deverd coincidir com o administrador
nomeado pelo Estado (enquanto de-
tentor de accoes Categoria A).

A Amorim Energia terd o direito de
indicar seis administradores. A Eni
também terd o direito de indicar seis
administradores. A Amorim Energia, a
Eni e a CGD indicardo em conjunto um
administrador: em caso de desacordo,
esse administrador serd indicado pelo
voto da maioria daquelas trés entida-
des, a qual deverd sempre incluir o
voto favordvel da CGD.

A Amorim Energia e a Eni indicardo
em conjunto um administrador, sujeito
ao parecer favordvel da CGD, que nao
deverd ser recusado com fundamento
em motivos irrazodveis, 0 qual serd o
CEO. A comissao executiva deverd ter
3 seqguinte composicao: 0 respectivo
presidente serd o CEO e a Amorim
Energia e 3 Eni indicarao em separado
dois administradores cada uma.

(aso seja nomeado um administrador
nos termos do artigo 392.° do (SC,
0 mesmo deverd substituir o admi-
nistrador indicado em conjunto pela
Amorim Energia, pela Eni e pela CGD,
sem prejuizo de as Partes se encontra-
rem vinculadas a votar de forma con-
certada na eleicao desse administrador.

As Partes podem acordar aumentar o
numero de membros do conselho de
administracdo de 15 para 19 e, nesse
€aso, 3 Eni terd o direito de indicar um
administrador e a3 Amorim Energia terd
o direito de indicar um outro adminis-
trador; os restantes dois administrado-
res deverao ser independentes e serdo
indicados pela Eni e Amorim Energia.



Auditoria e fiscalizacao

O acordo parassocial prevé que a
Galp Energia tenha um conselho fis-
cal, composto por trés membros, e um
revisor oficial de contas ou sociedade
de revisores oficiais de contas. A Eni,
a Amorim Energia e a (GD deverao
conjuntamente propor um membro,
bem como o respectivo suplente, que
deverao ser revisores oficiais de contas
e independentes; a Amorim Energia
terd o direito de propor um membro
que deverd ser independente; a Eni
terd o direito de propor um membro
que deverd ser independente; a CGD
terd o direito de indicar qual dos dois
membros propostos pela  Amorim
Energia e Eni serd o presidente do con-
selho fiscal.

0 revisor oficial de contas ou SROC
serd proposto a assembleia geral pelo
conselho fiscal. O conselho fiscal de-

verd assequrar a existéncia de um
auditor externo independente da Galp
Energia seleccionado entre as audi-
toras internacionais com maior repu-
tacdo que, sem prejuizo das compe-
téncias do conselho fiscal e do revisor
oficial de contas, deverd verificar as
contas e outros documentos contabi-
listicos anuais da Galp Energia.

Destituicao

As Partes acordaram que o membro
de um 6rgao social que tenha sido
indicado por uma das Partes poderd
ser destituido por essa Parte, sendo
esta responsdvel pelos custos ine-
rentes a tal destituicdo. Nos casos
em que um membro de drgao social
tenha sido indicado conjuntamente
pelas Partes, as Partes podem acor-
dar na sua destituicao, sendo respon-
saveis pelos custos inerentes a essa
destituicao.

Deliberacoes do conselho

de administracao

As matérias abaixo indicadas deverao ser aprovadas por uma maioria
superior a dois tercos dos membros do conselho de administracao:

+ Aprovacdo de investimentos estraté-
gicos e respectivos financiamentos;

« Aprovacdo dos orcamentos anuais e
business plans, bem como quaisquer
alteracdes aos mesmos ou delibera-
cbes nao contidas nos referidos docu-
mentos, que sejam superiores a 20%
numa rubrica especifica ou a 10% do
orcamento anual;

« Transaccoes com entidades relaciona-

das com quaisquer accionistas, cujo
valor exceda €20 milhoes;

* Definicdo dos directores de primeira
linha (top management) da Galp Energia
e das sociedades directamente con-
troladas pela Galp Energia;

* Emissdo de obrigacdes ou outros va-
lores mobilidrios que estejam dentro
da esfera de competéncia do conselho
de administracao;

INFORMACAO ADICIONAL

24h

# lavagem |

Pértico Galp Energia
que identifica as suas
estacoes de servico.
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AS PARTES DO ACORDO
PARASSOCIAL ACORDARAM
QUE OS MEMBROS

DO CONSELHO

DE ADMINISTRACAO
DAS PRINCIPAIS
EMPRESAS DO GRUPO
DEVERAO COINCIDIR

COM 0S MEMBROS

DA COMISSAQ EXECUTIVA
DA GALP ENERGIA.

* Alteracao dos contratos de socieda-
de das sociedades controladas pela
Galp Energia.

As matérias abaixo indicadas deve-
rdo ser aprovadas por uma maioria
superior a dois tercos dos membros do
conselho de administracdo que deverd
incluir, pelo menos, o voto favoravel de
um membro do conselho de adminis-
tracao, indicado por cada uma das Par-
tes individualmente:

* Aprovacao de desinvestimentos estra-
tégicos da Galp Energia e das socieda-
des controladas pela Galp Energia;

« Participacdo em negdcios nao in-
cluidos nas actividades principais da
Galp Energia (considerando-se como
actividades principais a exploracao e
producao, refinacao, transporte, co-
mércio e distribuicdo de petroleo e de
gds, e producao de energia), nomea-
damente por via da tomada de partici-
Pacao em empresas que estejam fora
desta actividade;

« Escolha de parceiros estratégicos no
ambito das actividades principais da
Galp Energia;

« Aprovacao e modificacdes das direc-
trizes de orientacao estratégica e do
plano estratégico da Galp Energia e
das respectivas dreas de negocio;

Definicdo da estrutura organizacio-
nal bdsica e delegacao de poderes
pelo conselho de administracdo na
COMIssao executiva ou num ou mMais
administradores delegados (incluin-
do dreas de responsabilidade dos
membros da comissao executiva);

* Definicdo dos limites de autonomia
de gestdo das sociedades controladas
pela Galp Energia;

Cisao, fusdo e dissolucdo de qual-
quer das sociedades controladas
pela Galp Energia;

« Celebracdo pelas sociedades con-
troladas pela Galp Energia de con-
tratos de grupo paritdrio ou de
subordinacao;

« Distribuicao de dividendos pelas socie-
dades controladas pela Galp Energia;

* Assuntos relacionados com os direitos
especiais das accoes da categoria A.

Composicao do conselho de
administracao de sociedades
controladas pela Galp Energia

As Partes acordaram que 0s membros
do conselho de administracdo da
Petrogal, GDP e Galp Power deverao
coincidir com os membros da comissao
executiva da Galp Energia e que o
presidente da comissao executiva da Galp
Energia serd o presidente do conselho de
administracao dessas sociedades.

Exclusivamente em relacdo ao triénio
2008 - 2010, o conselho de admi-
nistracao da Petrogal poderd incluir
até dois membros adicionais que
deverdo ser conjuntamente indicados
pela Amorim Energia e Eni de entre
os administradores nao executivos da
Galp Energia.



Deliberacdes da assembleia geral

As Partes obrigam-se a apresentar propostas e a votar de forma concertada
e unanime em relacdo as seguintes matérias que, nos termos do artigo
12.°, n.° 5 dos estatutos da Galp Energia, carecem de maioria de dois tercos:

- Matérias que constituam objecto
dos direitos especiais das accdes da
categoria A;

« Aprovacdo e modificacdo das direc-
trizes de orientacdo estratégica e do
plano estratégico da Galp Energia e
das respectivas dreas de negdcio;

* Deliberacdo sobre a aplicacao de re-
sultados do exercicio ou sobre a dis-
tribuicdo de bens a accionistas;

* Emissdo de valores mobilidrios que
nao estejam na esfera de competén-
cia do conselho de administracao;

* Propostas de parcerias estratégicas sub-
metidas pelo conselho de administracao

a assembleia geral da Galp Energia;

* Aprovacao das contas anuais individu-
ais e consolidadas da Galp Energia;

+ (is30, fusao e dissolucao da Galp Energia.

Situacoes de impasse

No caso de falta de quérum constitutivo ou quérum deliberativo em relacao
as matérias referidas em deliberacdes do conselho de administracao e
em deliberacdes da assembleia geral supra e se ndo houver acordo das
Partes no prazo de 30 dias, considera-se, para efeitos do acordo parassocial,
verificada uma situacao de impasse, devendo a matéria objecto da mesma

ser submetida a apreciacdo por peritos nomeados pelas Partes.

(aso a Parte que tenha perfilhado enten-
dimento diferente do sentido adoptado
pela decisao dos peritos queira alienar a
sua participacao na Galp Energia, deverd
previamente propor a alienacao das ac-

coes de que é titular as outras Partes do
acordo parassocial, s6 podendo proce-
der a alienacdo das respectivas accoes
em mercado requlamentado no caso
destas nao as pretenderem adquirir.

Distribuicao de resultados

As Partes proporao a distribuicdo anual de pelo menos 50% dos resultados
liquidos da Galp Energia, desde que seja respeitado um racio de divida
liquida sobre o EBITDA ndo superior a 3,5 para 0 ano em Curso e para o
ano subsequente, conforme resulte do orcamento anual aplicavel.

INFORMACAO ADICIONAL

-

AS PARTES DO ACORDO
PARASSOCIAL PROPORAO
A DISTRIBUICAO ANUAL
DE PELO MENOS 50% DOS
RESULTADOS LiQUIDOS

DA GALP ENERGIA.
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Na assembleia geral de 2009
estiveram presentes todos os accionistas de referéncia.

Mudanca de controlo accionista

Caso haja mudanca do controlo accionista de uma das Partes (Parte Afectada)
durante a vigéncia do acordo parassocial (Mudanca de Controlo), as demais
Partes tém o direito de adquirir a participacao social da Parte Afectada em
proporcdes iguais, sem prejuizo do direito de preferéncia da (GD descrito no
ponto Direitos de preferéncia da C(GD supra.

Para efeitos do acordo parassocial,
constitui Mudanca de Controlo qualquer
situacdo em que, por um ou Mais actos
ou contratos, e independentemente da
respectiva forma ou titulo juridico:

< Uma ou mais entidades passem, por
si 6 ou em conjunto com outra(s)
entidade(s), a, directa ou indirecta-
mente: (i) dispor de mais de metade
do capital social ou dos direitos de voto
no capital social da Parte Afectada, ou
(ii) dispor do direito de nomear ou des-
tituir a maioria dos membros do 6rgao
de administracao da Parte Afectada;

Uma ou mais entidades venham a ad-
quirir a possibilidade de impor ou vetar
decistes estratégicas da Parte Afectada;

Ocorra a fusdo, celebracdo de contrato
de subordinacao ou de grupo paritdrio
ou qualquer outro evento de natureza
similar em relacdo a Parte Afectads;
ou

* A totalidade ou, pelo menos dois ter-
cos dos activos da Parte Afectada se-
jam transferidos (por qualquer meio)
para uma ou mais entidades.

0 disposto nas alineas anteriores nao
¢ aplicavel (i) as situacdes em que a
Mudanca de Controlo resulta de uma
transaccao realizada exclusivamente
com uma ou mais Partes do acordo

parassocial, (ii) no caso da CGD, quando
a Mudanca de Controlo resulte de ope-
racoes realizadas entre entidades do
sector publico do Estado ou sociedades
de capitais exclusivamente publicos e
(iii) em caso de sucessao legitimaria
de Américo Amorim ou de qualquer
pessoa da sua familia.

A data de 10 de Julho de 2008, as en-
tidades que controlam as Partes sao as
sequintes:

Amorim Energia: indirectamente con-
trolada pela familia Américo Amorim,
compreendendo em exclusivo qual-
quer uma das seguintes pessoas:
Ameérico Ferreira de Amorim, Maria
Fernanda de Oliveira Ramos Amorim,
Paula Fernanda Ramos Amorim,
Marta Cldudia Ramos Amorim Barrocas
de Oliveira e Luisa Alexandra Ramos
Amorim.

Eni: estd admitida 3 negociacdo em
mercado requlamentado em Mildo e
Nova lorque, sendo 0 seu Maior accio-
nista o Ministério da Economia e Finan-
cas italiano que detém, directamente
e através da sua subsididria CDP, S.p.A.,
30,3% do capital social da Eni. Os es-
tatutos da Eni atribuem alguns direitos
especiais ao Estado italiano.

CGD: 100% detida pelo Estado portu-
queés.



Cessao de direitos e/ou
obrigacoes e adesao de terceiros

Nenhuma das Partes poderd ceder os seus direitos e/ou obrigacdes
decorrentes do acordo parassocial sem o prévio consentimento escrito
das outras Partes e sem que o cessionario aceite previamente a cessao
e os seus respectivos termos, sem reservas.

No caso de transmissao total ou par-
cial das accoes de uma das Partes a
favor de terceiro, a Parte transmitente

obriga-se a obter a prévia adesao in-
tegral e incondicional do transmissd-
rio ao disposto no acordo parassocial.

Deveres de cooperacao
e N30 concorréncia

As Partes convencionaram atribuir a
Galp Energia, se esta assim o entender,
determinados direitos
cooperacao e nao concorréncia da
Eni com a Galp Energia nas areas de
negocio de exploracdo e producdo,
refinacao e marketing e gds natural

relativos 3

Incumprimento

Em caso de incumprimento definitivo
do acordo parassocial por qualquer
uma das Partes (a Parte Faltosa), cada
uma das Partes que ndo se encontra
em situacdo de incumprimento ters,
alternativamente, o direito de (i)

respeitantes aos mercados portugués
e espanhol, os quais poderdo vir
a envolver concertacdo quanto a
determinadas actividades e/ou a sua
racionalizacdo através de operacoes
sempre avaliadas a precos de
mercado.

adquirir a participacdo social detida
pela Parte Faltosa na Galp Energia ou
(i) receber uma quantia monetdria a
titulo de indemnizacao, devendo para
o efeito notificar as restantes Partes
da sua escolha no prazo de 30 dias.

Objectivos e directrizes
estratégicas gerais

As Partes acordaram com os objectivos
e directrizes estratégicas gerais
da Galp Energia e deverdo actuar

com vista a implementacdo de tais
objectivos e directrizes estratégicas
gerais.

INFORMACAO ADICIONAL

S

A MUDANCA DE CONTROLO
ACCIONISTA DE UMA

DAS PARTES, DURANTE

A VIGENCIA DO ACORDO,
DA DIREITO AS OUTRAS
PARTES DE ADQUIRIREM

A RESPECTIVA
PARTICIPACAO SOCIAL.
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0S ESTATUTOS
DA GALP ENERGIA

SO PODEM SER ALTERADOS
COM 0S VOTOS A FAVOR
DE DOIS TERCOS

DOS VOTOS EMITIDOS

EM ASSEMBLEIA GERAL.

Validade

0 acordo parassocial entrou em vigor no dia 29 de Marco de 2006 e permanecerd

em vigor por um periodo de oito anos.

ALTERACAO DOS ESTATUTOS

Os estatutos da Galp Energia
nao prevéem reqgras especiais
aplicaveis a alteracao dos estatutos,
aplicando-se, assim, a regra geral
prevista no artigo 386.° n.° 3 do

(SC, ou seja, a deliberacao de
alteracao dos estatutos deve ser
aprovada em assembleia geral por
dois tercos dos votos emitidos.

NEGOCIOS ENTRE A SOCIEDADE
E MEMBROS DOS ORGAOS
SOCIAIS, ACCIONISTAS OU
EMPRESAS DO GRUPO

No desenvolvimento normal da sua
actividade, a Galp Energia realiza
operacdes com diversas entidades,
incluindo sociedades em que oS
accionistas da Galp Energia detém

participacbes.  Estas  operacoes
sao realizadas de acordo com as
melhores préticas de mercado para
operacdes andlogas e fazem parte
da actividade corrente da Sociedade.

COMUNICACAO COM O
MERCADO DE CAPITAIS

Representante para
as relacoes com o mercado

0 representante da Galp Energia para as
relacoes com o mercado ¢ o director da
direccao de relacoes com investidores

e comunicacdo externa  (DRICE),
Tiago Maria Ramires da Providéncia
Villas-Boas.
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Politica de comunicacao

A politica de comunicacdo da Galp Energia visa facultar ao mercado toda

a informacao relevante que lhe permita formular um juizo fundamentado
acerca da evolucdo da actividade e dos resultados alcancados, bem como das
perspectivas de crescimento e de rendibilidade, assinalando os riscos que

possam existir.

Neste sentido, a Galp Energia promo-
ve Uma comunicacdo transparente
e coerente, apoiada nos critérios
utilizados na prestacao da informacao
e no esclarecimento dos motivos
subjacentes a sua alteracdo, quan-
do esta ocorra, de modo a permitir
a comparacao da informacao entre
periodos de relato diversos.

A divulgacdo de toda a informacao

relevante é efectuada preferencial-
mente antes da abertura da Euro-
next Lisbon ou depois do seu fecho,
sendo disponibilizada nas versoes
portuguesa e inglesa no sistema de
difusao de informacao da CMVM, no
sitio da internet dedicado as relacoes
com investidores e através de correio
electrénico, a todos os investidores,
particulares ou institucionais, que o
tenham previamente solicitado.

Direccao de relacoes com
investidores e comunicacao externa

A DRICE, em particular a drea de investidores, depende directamente do CEO
e do CFO e tem como missdo elaborar, gerir e coordenar todas as actividades
necessarias para que sejam atingidos os objectivos da Galp Energia nas suas
relacdes com accionistas, investidores institucionais e analistas financeiros,

A monitorizacdo da accao
Galp Energia é efectuada
diariamente.

entre outros, de modo que o resultado desta comunicacdo seja uma percepcao
coerente e integral da Galp Energia e que contribua para facilitar o processo de

decisdo dos investidores. Esta missdo concretiza-se na prestacao ao mercado de
informacao rigorosa, regular e oportuna acerca da Galp Energia.

-

A POLITICA DE COMUNICACAO
DA GALP ENERGIA VISA
FACULTAR AO MERCADO

TODA A INFORMACAO
RELEVANTE QUE LHE
PERMITA FORMULAR UM
JUIZO FUNDAMENTADO
ACERCA DA EVOLUCAO

DA ACTIVIDADE E DOS
RESULTADOS ALCANCADOS,
DAS PERSPECTIVAS

DE CRESCIMENTO

E DE RENDIBILIDADE.
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A GALP ENERGIA REALIZA
REUNIOES TRIMESTRAIS
COM ANALISTAS E
INVESTIDORES PARA
DISCUSSAO DOS
RESULTADOS E PARA
ESCLARECIMENTO DE
DUVIDAS SOBRE A
ESTRATEGIA DA EMPRESA.

A DRICE tem como principais funcoes
assequrar, junto das autoridades de re-
qulacdo e do mercado, o cumprimento
das obrigacdes legais de informacao,
que incluem a responsabilidade pela
elaboracdo dos relatérios de divulgacao
de resultados e das actividades do Gru-
po, a elaboracao de comunicados para
divulgacao de informacao relevante, a
resposta aos pedidos de informacao
de investidores, analistas financeiros e
demais agentes, e 0 apoio 8 COMissao
executiva em aspectos relacionados
com o estatuto de entidade cotada que
a Galp Energia tem no mercado.

A Galp Energia divulga, desde o ter-
ceiro trimestre de 2006, informacao
trimestral relativa a sua actividade e
aos resultados consolidados obtidos.
Com o objectivo de aumentar o nu-
mero de comunicacoes ao mercado, a
Galp Energia divulga também, desde o
inicio de 2008, 15 dias antes dos resul-
tados trimestrais, uma sintese da infor-
macao operacional desse periodo, de
forma a antecipar parte da informacao
operacional necessdria a estimativa
dos resultados da Empresa por analis-
tas e investidores.

No ambito da assessoria a comis-
sao executiva, a DRICE acompanha
a evolucdo das accbes da Galp Energia
e das suas congéneres e apoia o
(EO e o CFO nos contactos directos
e requlares com analistas financeiros
e investidores institucionais, nacionais
e estrangeiros, quer no ambito de con-
feréncias e de apresentacoes a inves-
tidores, quer em reunides individuais.

Actividade em 2009

Em 2009, a DRICE reuniu-se com mais
de 300 investidores institucionais na

Europa, nos Estados Unidos da Amé-
rica e na América Latina, o que veio
comprovar o elevado interesse dos
investidores em conhecerem cada vez
melhor a Galp Energia.

Relativamente as apresentacoes de re-
sultados, estas sequiram a politica da
Empresa de realizar reunioes trimes-
trais com analistas e investidores para
discussao dos resultados e para escla-
recimento de dUvidas sobre a estraté-
gia da Empresa, dando a conhecer aos
investidores a visao da administracao
da Empresa sobre determinados temas
actuais.

A divulgacdo de resultados, que conta
com a presenca do CEO e do CFQ, entre
outros membros da comissao executiva,
¢ realizada por conferéncia telefonica. No
dia a sequir a divulgacao de resultados,
¢ posto a disposicao um nuimero de te-
lefone para acesso a audicao integral da
conferéncia telefénica do dia anterior.

Em consequéncia da globalizacdo da
estrutura accionista da Empresa e do
peso crescente dos investidores dos
Estados Unidos, a Galp Energia decidiu
fazer, j4 a partir de 2010, 0 anuncio de
resultados no periodo da manh3, an-
tes da abertura da Euronext Lisbon. A
conferéncia telefénica com investido-
res e analistas serd realizada ao inicio
da tarde.

Sitio na internet

A Galp Energia dispde de um sitio
exclusivamente dedicado a divul-
gacdo de informacdo de nature-
za institucional e financeira acerca
do Grupo. Este sitio tem o endereco
http://investor.relations.galpenergia.com.
Ainformacao disponibilizada no sitio de
relacoes com investidores inclui:
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como pelas unidades de negdcio
e servicos comparativos.

+ Uma descricao detalhada das activida-
des da Galp Enerqgia;

* Relatdrios e apresentacdes de divulgacao
de resultados, e respectivas audicoes
das apresentacoes;

- Relatorio e contas anual integralmen-
te disponivel em formato pdf;

* Publicacao, em tempo real, dos comu-
nicados difundidos através do sistema
de difusao de informacdo da CMVM,
e respectivas apresentacoes anexas,
quando aplicavel;

* Informacdo sobre cada membro da
comissao executiva e do conselho
de administracdo com os respectivos
perfis (curriculum vitae, fotografia,
funcoes desempenhadas, etc.);

« Seccdo sobre cotacbes da accao
Galp Energia, que inclui a compara-
cdo com o PSI-20 e a possibilidade
de descarregar séries de cotacoes e
de volumes transaccionados;

+ Lista dos analistas financeiros que cobrem
as accoes da Galp Energia, incluindo a ul-
tima recomendacao e preco-alvo;

+ Calenddrio com as datas chave de
apresentacdo de resultados e de
aprovacao dos dividendos;

« Area exclusivamente dedicada a re-
alizacdo da assembleia geral, onde
se encontram disponiveis a descri-
cdo de todos os procedimentos e 0s
diversos documentos que podem
ser descarregados.

0 sftio de relacoes com investidores estd
disponivel em portugués e em inglés.
Toda a informacao de natureza institucio-
nal que ¢ publica e substancial estd, em
regra, disponivel no sitio na internet.

Em consequéncia da sua intencao de
criar uma relacao estreita com a co-
munidade financeira, a Galp Energia
disponibiliza no sitio de relacdes com
investidores a possibilidade de reqisto
numa lista de destinatdrios de noti-
cias ou de conteddos novos publica-
dos no sitio. O sitio de relacdes com
investidores cumpre integralmente as
recomendacdes da CMVM sobre a uti-
lizacdo da internet como meio de di-
vulgacao de informacao institucional.

Correio electronico (email)
Para além de serem divulgados no
sistema de difuséo de informacao
da CMVM e no sitio de relacées com
investidores, 0s anuncios de factos
relevantes e outras comunicacoes
sao enviados por correio electrénico
aos analistas, bem como a todos o0s
investidores institucionais ou particu-
lares que o solicitem expressamente.
0 correio electronico é também um
elemento fundamental na comunica-
cao da Empresa com o0 mercado, uma
vez que consiste num dos meios pre-
ferenciais para apresentacdo de du-
vidas ou para pedidos de informacdo
pela comunidade financeira. A direc-
cao de correio electronico da DRICE é
investor.relations@galpenergia.com.

INFORMACAO ADICIONAL
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Sede da Galp Energia em Lisboa.
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AUDITOR EXTERNO

0 auditor externo é independente da Galp Energia

e é responsavel por emitir a sua opinido sobre as
demonstracdes financeiras individuais, elaboradas de
acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal, e sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas, elaboradas de acordo com as
normas internacionais de relato financeiro (IFRS) tal
como adoptadas pela Unido Europeia. O auditor externo é
o garante da qualidade, da coeréncia e da transparéncia
da informacao financeira prestada ao mercado.

0 auditor externo da Galp Energia
no exercicio de 2008 foi a Deloitte &
Associados, SROC, S.A. (Deloitte), ins-
crita na OROC sob 0 n.° 43 e na CMVM
sob 0 n.° 231, representada por Jorge
Carlos Batalha Duarte Catulo.

A Deloitte é responsdvel pela audi-
toria externa de todas as empresas
que integram o Grupo Galp Energia.

A remuneracao anual total do auditor para
as empresas do Grupo Galp Energia foi,
em 2009, de €917 mil, sendo que 0 mon-
tante de €54 mil se refere a Galp Energia
(contas individuais e consolidadas).

Para além dos servicos de audi-
toria, foram ainda prestados pela
Deloitte outros servicos no mon-
tante global de €711 mil. Neste
montante incluem-se €280 mil re-
lativos 3 um projecto de apoio a
plataforma de consolidacao de con-
tas, €215 mil em consultoria fiscal
a candidaturas ao programa SIFIDE
e €60 mil em consultoria fiscal na
venda da COMG - Comercializacdo
de G3s, S.A.. Os restantes €156 mil
estao dispersos por um conjunto
de projectos de consultoria cujo valor
individual se
€25 mil.

situa abaixo dos
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BIOGRAFIAS DOS MEMBROS
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Francisco Luis Murteira Nabo

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcoes
desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2009:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2009:

70

Licenciado em economia pelo Instituto Superior de
Ciéncias Econémicas e Financeiras de Lisboa, possui
um Master in Business Administration da AESE - Escola
de Direccdo de Negocios.

- Administrador nao executivo do BPG - Banco
Portugués de Gestao, S.A;

- Administrador nao executivo da STDP - Sociedade
Transnacional de Desenvolvimento de Participacoes,
SGPS, S.A.;

- Administrador ndo executivo da Oriente, SGPS, S.A.;

- Administrador nao executivo da Sagres - Companhia
de Sequros, S.A.;

- Bastonario da Ordem dos Economistas Portugueses;

- Curador da Fundacao Oriente;

- Presidente do conselho de curadores da Fundacao
Luso-Espanhola;

- Vice-presidente da Fundacdo Luso-Brasileira;

- Curador da Fundacao Dr. Stanley Ho;

- Curador da Fundacao AFID Diferenca;

- Curador da Fundacao da Universidade de Aveiro;

- Presidente da direccdo da ELO - Associacao Portuguesa
para o Desenvolvimento Econémico e a Cooperacao;

- Membro do conselho empresarial da CPLP;

- Presidente da mesa da assembleia geral da
Novabase, SGPS,S.A ;

- Presidente do conselho consultivo do InIR - Instituto
de Infra-estruturas Rodovidrias IP;

- Presidente do conselho do ITQB - Instituto de
Tecnologia Quimica e Bioldgica, da Universidade
Nova de Lisboa;

- Membro do conselho de orientacdo do IICT - Instituto
de Investigacao Cientifica Tropical;

- Presidente do conselho geral da COTEG;

- Membro do conselho superior de Obras Publicas
e Transportes.

- Administrador ndo executivo da Holdomnis - Gestao
e Investimentos, S.A.;

- Presidente do conselho de administracao, nao
executivo, da Templo - Gestao e Investimentos, S.A.;

- Presidente nao executivo do conselho de
administracao da Lenitudes, SGPS, S.A ;

- Presidente da mesa da assembleia-geral
da RAVE - Rede Ferrovidria de Alta Velocidade, S.A.;

- Presidente da comissao de vencimentos
da Novabase, SGPS, S.A.;

- Presidente do conselho de fundadores da Fundacao
Galp Energia.

Manuel Ferreira De Oliveira

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcoes
desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2009:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2009:

61

Licenciado em engenharia electrotécnica - opcao
energia - pela Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto, possui o grau de Master

of Science (MSc) em energia pela Universidade

de Manchester, é doutorado (PhD) também na drea
de energia pela mesma universidade e obteve o grau
de professor agregado pela Universidade do Porto,
onde, em 1979, se tornou professor catedratico; a sua
formacdo em gestao teve lugar, essencialmente, em
programas do IMD (Suica), da Harvard Business School
e da Wharton Business School (EUA).

Membro conselheiro da ordem dos engenheiros com os
titulos de especialista em gestao industrial e em energia.

Membro efectivo da Academia de Engenharia de Portugal.

- Presidente do conselho de administracao e CEO da Unicer -
- Bebidas de Portugal, SGPS, S.A. entre 2000 e 2006;

- Presidente do conselho geral da EGP - Escola de
Gestao da Universidade do Porto;

- Vice-presidente da Casa da MUsica - Porto;

- Vice-presidente da Federacao Europeia de Produtores
de Cerveja (BOE-EBC).

- Presidente do conselho de administracdo da Galp Exploracao;

- Presidente do conselho de administracao da Petrogal;

- Presidente do conselho de administracao da GDP;

- Presidente do conselho de administracdo da Galp Gas Natural
Distribuicao, SGPS, SA. (Galp Gas Natural Distribuicao);

- Presidente do conselho de administracdo da Galp Power;

- Presidente do conselho de administracdo da Galp Energia, SA,;

- Presidente do conselho de administracao da Galp
Energia Espania;

- Presidente do conselho de administracdo da Galp
Exploracao e Producao (Timor Leste), S.A.;

- Presidente do conselho de administracao
da Galp Energia E&P B.V;

- Presidente do conselho consultivo da Petrogal Brasil, Lda.;

- Presidente do conselho consultivo da Galp Exploracao
Servicos do Brasil, Lda..

- Vice-presidente do conselho geral da Universidade
do Porto;

- Membro do conselho consultivo da Entreajuda;

- Presidente do conselho de administracao da
Fundacdo Galp Energia.




Manuel Domingos Vicente

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcoes
desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2009:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2009:

53

Licenciado em engenharia electrotécnica pela
Universidade de Angola. A sua formacao em gestao
e na industria petrolifera teve lugar, essencialmente,
em programas da 0GCI - Oil & Gas Consultants
International, em Londres.

- Presidente do conselho de administracao da Sonangol;

- Presidente do conselho de administracdo da UNITEL,
S.A.R.L. (Empresa angolana de telecomunicacoes
moveis);

- Presidente do conselho de administracao
da Sonils - Sonangol Integrated Logistic Services, Lda.;

- Membro do conselho de administracao
do BAI - Banco Africano de Investimentos
e do Grupo Carlyle, entre outras entidades.

Fernando Manuel dos Santos Gomes

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcoes
desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2009:

63

Licenciado em economia e professor catedratico
convidado da Universidade Lusfada do Porto.

Presidente da Delegacao da UIP. Professor Catedratico
convidado da Universidade Lusiada.

- Vogal do conselho de administracao da Galp Exploracao;

- Vogal do conselho de administracao da Petrogal;

- Vogal do conselho de administracdo da GDP;

- Vogal do conselho de administracao Galp Gas Natural
Distribuicao;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Power;

- Vogal do conselho de administracdo da Galp Energia,
SA,;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Energia
Espafia;

- Vogal do conselho de administracao da Galp
Exploracdo e Producao (Timor Leste), S.A.;

- Vogal do conselho de administracao da Sopor -
- Sociedade Distribuidora de Combustiveis, S.A ;

- Administrador da Galp Energia EGP B.V;

- Presidente do conselho de administracao
da Galpbuzi - Agro Energias, S.A.;

- Presidente do conselho de administracao da
Mocamgalp Agroenergias de Mocambique, S.A.;

- Presidente do conselho de geréncia da Petrogal
Angola, Lda.;

- Presidente do conselho de geréncia da Petrogal Cabo
Verde, Lda.;

- Presidente do conselho de geréncia da Petrogal
Mocambique, Lda.;

- Presidente do conselho de geréncia da Petrogal
Guiné-Bissau, Lda.;

- Membro do conselho consultivo da Petrogal Brasil, Lda.;

- Membro do conselho consultivo da Galp Exploracao
Servicos do Brasil, Lda.;

Funcoes
desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2009:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2009:

- Presidente da direccao executiva da Galp
Mocambique, Lda.;

- Presidente do conselho da Galp Gambia Limited;
- Presidente do conselho da Galp Swaziland, Limited.

- Vogal do conselho de administracao da Fundacao
Galp Energia.

ANEXOS

José Anténio Marques Goncalves

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
inco anos:

Funcoes
desempenhadas
em sociedades
do Grupo
a31.12.2009:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2009:

58

Licenciado em engenharia mecanica pelo Instituto
Superior Técnico e graduado pela Harvard Business
School e pelo General Motors Institute, ambos
situados nos Estados Unidos, tendo frequentado
adicionalmente vdrios cursos de Gestao em Inglaterra,
EUA e Japdo.

- Vice-presidente da comissao executiva
da Galp Energia de Janeiro de 2007 a Maio de 2008;

- Presidente executivo da Galp Energia de Maio
de 2005 a Dezembro de 2006.

- Vogal do conselho de administracao da Petrogal.

André Freire de Almeida Palmeiro Ribeiro

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos

em sociedades

fora do Grupo:

Funcoes
desempenhadas
em sociedades
do Grupo
a31.12.2009:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2009:

35

Licenciado em administracao e gestdo de empresas
pela Universidade Catolica de Lisboa.

Desempenhou funcoes de gestao no Credit Suisse
First Boston, em Londres, incluindo as de director
(2003-2005).

- Vogal do conselho de administracao da Galp Exploracéo;
- Vogal do conselho de administracao da Petrogal;
- Vogal do conselho de administracao da GDP;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Gas
Natural Distribuicao;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Power;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Energia, S.A.;

- Vogal do conselho de administracao de Galp Energia Espana;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Exploracdo
e Producao (Timor Leste), S.A.;

- Administrador da Galp Energia E&P B.V;

- Presidente do conselho de administracao da Sacor
Maritima, S.A..

- Vogal do conselho de administracao da Fundacao
Galp Energia.
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Carlos Nuno Gomes da Silva

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcbes
desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2009:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2009:

43

Licenciado em engenharia electrotécnica e de
computadores pela Faculdade de Engenharia

da Universidade do Porto e tem um Master in
Business Administration pela Escuela Superior
de Administracion y Direccion de Empresas de
Barcelona e pelo Instituto Empresarial Portuense.

Teve responsabilidades executivas no Grupo Américo
Amorim entre 2007 e 2008;

Teve responsabilidades executivas na Unicer Bebidas

de Portugal, SGPS, S.A. onde foi membro do conselho
de administracao (entre 2006 e 2007) e membro do
conselho de administracao das afiliadas (entre 2003

e 2006).

Foi presidente da Associacao Portuguesa dos Industriais
de Aguas Minerais Naturais e de Nascente (2003 e
2006) e vice-presidente da Associacao Nacional de
Industrias de Refrigerantes e Sumos de Fruta (entre
2005 e 2007).

- Vogal do conselho de administracao da Galp Exploraco;
- Vogal do conselho de administracao da Petrogal;
- Vogal do conselho de administracao da GDP;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Gas
Natural Distribuicao;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Power;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Energia, S.A,;

- Vogal do conselho de administracdo da Galp Energia
Espana;

- Vogal do conselho de administracao da Galp
Exploracao e Producao (Timor Leste), S.A.;

- Administrador da Galp Energia E&GP B.V..

- Presidente do conselho de administracao da CLC -
Companhia Logistica de Combustiveis, S.A.;

- Presidente do conselho de administracdo da Sopor -
Sociedade Distribuidora de Combustiveis, S.A..

- Membro do conselho de administracdo da Amorim
Investimentos Energéticos, SGPS, S.A. e da Amorim
Energia;

- Vogal do conselho de administracao da Fundacao
Galp Energia.

Jodo Pedro Leitao Pinheiro de Figueiredo Brito

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
¢inco anos:

Funcoes
desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2009:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2009:

44

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior
de Economia da Universidade Técnica de Lisboa,
especializado em economia internacional e financeira.

Pés-graduado em gestao pela Universidade Nova de Lisboa.

- Administrador executivo da Galp Energia de Maio
de 2005 a Maio de 2008, com o pelouro da drea
comercial de produtos petroliferos na Peninsula
Ibérica e com o pelouro do marketing;

- Desempenhou diversas funcoes de primeira
linha no segmento de negdcio de Refinacao
& Distribuicao da Galp Energia, nomeadamente
director da 4rea comercial de clientes directos,
director da unidade de negdcio de GPL, tendo
ainda exercido funcoes de administracao em varias
empresas de gas natural do Grupo Galp Energia.

- Vogal do conselho de administracao da Petrogal;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Energia Esparia;

- Vogal do conselho de administracao da Compania
Logistica de Hidrocarburos CLH, S.A.;

- Presidente do conselho de administracdo da Galp
Comercializacao, Lda.;

- Presidente do conselho da Galp Comercializacion Oil
Espafia, S.L.;

- Presidente do conselho da Galp Distribuicién Oil
Espafia, S.A.U,;

- Presidente do conselho de administracdo da Galp
Energia Portugal Holdings B.V..

Rui Paulo da Costa Cunha e Silva Goncalves

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos Ultimos
cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcoes
desempenhadas em

sociedades do Grupo a

31.12.2009:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2009:

42

Licenciado em direito pela Faculdade de Direito da
Universidade Catdlica. Pés-graduado em gestao para
licenciados em direito pela Faculdade de Ciéncias
Econémicas e Empresariais da Universidade Catdlica.

- Professor convidado do Instituto Portugués de
Administracao e Marketing no curso de licenciatura e
em varios cursos de pos-graduacao entre 2004 e 2007;

- Membro da mesa da assembleia geral de diversas
sociedades do Grupo Unicer entre 2002 e 2007;

- Director-adjunto do gabinete juridico do Grupo Unicer

entre 2002 e 2007.

- Administrador e director geral

da Amorim - Investimentos Energéticos, SGPS, S.A.;
- Vice-presidente da mesa da assembleia geral

do Banco BIC Portugués, S.A..

Massimo Mondazzi

Idade:
Qualificacdo profissional:

Principais actividades
exercidas nos Ultimos
inco anos

em sociedades

fora do Grupo:

Funcdes desempenhadas
em sociedades do Grupo
a31.12.2009:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2009:

46
Licenciado em economia.

- Director da drea de planeamento e controlo da Eni
(entre Abril de 2006 e Abril de 2009).

Director da drea de planeamento, controlo de
gest3o e optimizacao de portfolio de negdcio
de Exploracdo & Producdo na Eni.




Claudio De Marco

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcoes
desempenhadas em
sociedades do Grupo a
31.12.2009:

Licenciado em ciéncias econdmicas e banca pela
Universidade de Sieng;

Mestre em controlo de gestao pela Universidade SDA
Bocconi.

- Director de administracao, financas e controlo da
Italgas S.p.A. de Julho de 2007 a Abril de 2008;

- De Julho 2001 a Junho 2007, foi director de administracao,
financas e controlo da Snam Rete Gas S.pA..

- Vogal do conselho de administracao da Galp Exploracao;
- Vogal do conselho de administracao da Petrogal;
- Vogal do conselho de administracao da GDP;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Gas
Natural Distribuicao;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Power;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Energia, S.A,;

- Vogal do conselho de administracdo de Galp Energia
Espana;

- Vogal do conselho de administracao da Galp
Exploracao e Producao (Timor Leste), S.A.;

- Administrador da Galp Energia E&P B.V..

Funcoes - Vogal do conselho de administracao da Fundacao
desempenhadas Galp Energia.

em outras sociedades

a31.12.2009:

Paolo Grossi

Idade: 38

qualificacio Iéicenciado em economia pela Universidade de Luiss,
profissional: oma.

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos em
sociedades fora do
Grupo:

Funcdes desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2009:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2009:

MBA em financas pela City University, Londres.

- Vice-presidente sénior do planeamento e controlo
da divisdo de Refinacdo & Marketing da Eni entre
Novembro de 2007 e Abril de 2009;

- Responsavel de controlo de gestao da divisao de
Refinacao & Marketing da Eni entre Julho de 2005
e Novembro de 2007;

- Responsadvel de fusoes e aquisicoes da divisao de

Refinacdo & Marketing da Eni entre Junho de 2003

e Junho de 2005.

- Vice-presidente executivo do planeamento
e controlo da Eni a partir de Maio de 2009.

Maria Rita Galli

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
Cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcoes
desempenhadas em
sociedades do Grupo
3 31.12.2009:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
3 31.12.2009:

38

Licenciada em engenharia nuclear pelo Politécnico
di Milano em 1996.

- Vice-presidente sénior do departamento de
desenvolvimento de negdcio internacional e
gestao de activos da drea Gas & Power da Eni,
desde Janeiro de 2010;

- Vice-presidente sénior responsavel da drea de
gestao e desenvolvimento corporativo do Grupo
Burani desde Outubro de 2006;

- Vice-presidente do departamento de desenvolvimento
de negdcio internacional da drea de Gas & Power da
Eni, desde a primavera de 2006;

- Gestora da drea comercial de GNL no
departamento de desenvolvimento de negdcio
internacional da drea de Gas & Power da Eni
entre Setembro de 2004 e Abril de 2006;

- Gestora de projecto no departamento
de desenvolvimento de negdcio internacional
da drea de Gas & Power da Eni, desde 2002.

- Vice-presidente sénior responsavel da drea de
gestao e desenvolvimento corporativo do Grupo
Burani desde Outubro de 2006;

- Secretdria da sociedade aberta, cotada no
Reino Unido, BDH NV, com responsabilidades
pelo cumprimento do cddigo de governo das
sociedades do Reino Unido e planeamento e
organizacao das actividades das comissoes de
auditoria, remuneracoes e nomeacoes;

- Membro do conselho de administracao de varias
empresas do Grupo BDH;

- Presidente e CEO da empresa BDH Food Design.

ANEXOS

Giuseppe Ricci

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcoes
desempenhadas em
sociedades do Grupo
a31.12.2009:

Funcdes desempenhadas
em outras sociedades
a31.12.2009:

51

Licenciado em engenharia quimica pelo Politécnico
de Turim.

- Gestor de operacoes da divisao de Refinacao
& Marketing da Eni em 2008;

- Director de planeamento da refinaria de Gela
entre Novembro de 2004 e Abril de 2006.

Chief executive officer da refinaria Gela.
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Fabrizio Dassogno

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcoes
desempenhadas em
sociedades do Grupo
a31.12.2009:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2009:

50

Licenciado em engenharia civil pela Universidade de
Bolonha.

- Director de mercados internacionais da Eni, na area
de Gas & Power;

- Administrador ndo executivo da Eni Gas & Power
Trading B.V;;

- Administrador ndo executivo da GVS;
- Administrador ndo executivo da TIGAZ;

- Director de Power Trading & Tolling Management da Eni
na drea de Gas & Power, de Janeiro 2007 a Agosto 2007;

- Responsavel pelo trading e gestao de risco da Eni
Power S.p.A. de Setembro 2000 a Dezembro 2006.

- Vogal do conselho de administracao da Galp Exploracéo;
- Vogal do conselho de administracao da Petrogal;
- Vogal do conselho de administracao da GDP;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Gas
Natural Distribuicao;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Power;

- Vogal do conselho de administracdo da Galp Energia, S.A.;

- Vogal do conselho de administracao de Galp Energia Espana;

- Vogal do conselho de administracao da Galp
Exploracao e Producao (Timor Leste), S.A.;

- Administrador da Galp Energia E&P B.V;

- Presidente do conselho de administracao da Galp
Gas Natural, S.A;

- Presidente do conselho de administracdo da GDP
Servicos, S.A.;

- Presidente do conselho de administraco da Galp Power, SA,;

- Presidente do conselho de administraco da Galp
Central de Ciclo Combinado de Sines, S.A.;

- Membro do conselho de administracdo do Gasoducto
de Extremadura, S.A.;

- Membro do conselho de administracao do Gasoducto
Al-Andalus, S.A..

- Membro do conselho de administracdo de Europe
Maghreb Pipeline, Ltd.;

- Membro do conselho de administracdo da Metragaz
- Société pour la Construction et L'Exploitation
Technique du Gazoduc Maghreb Europe.

- Vogal do conselho de administracdo da Fundacao
Galp Energis;

- Membro do conselho de administracao da Tigaz ZRt.,
Budapest (Hungria);

- Membro do conselho fiscal da GVS, GasVersorgung
Stddeutschland GmbH, Stuttgart (Alemanha).

Luigi Spelli

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcoes desempenhadas

em sociedades do
Grupo a 31.12.2009:

Funcdes Desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2009:

59

Licenciado em engenharia mecanica
pela Universidade de Florenca.

- Vice-presidente para Congo e Mocambique
da divisao de Exploracéo e Producao da Eni
até Novembro de 2008;

- Vice-presidente para a regido Sub-Sahariana
da divisdo de Exploracdo e Producao da Eni.

- Vogal do conselho de administracao
da Galp Exploracao.

- Vice-presidente para a regido Sub-Sahariana
da divisdo de Exploracdo e Producao da Eni.

Joaquim José Borges Gouveia

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
inco anos

em sociedades

fora do Grupo:

Funcoes
desempenhadas em
sociedades do Grupo
a31.12.2009:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2009:

59

Licenciado em engenharia electrotécnica pela
Faculdade de Engenharia do Porto, em 1973;

Doutorado em engenharia electrotécnica e dos
computadores, pela Faculdade de Engenharia do
Porto, em 1983;

Agregado em engenharia electrotécnica e dos
computadores, pela Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto, em 1998.

- Professor catedrdtico do departamento
de economia, gestao e engenharia industrial
da Universidade de Aveiro;

- Coordenador da unidade de investigacdo GOVCOPP
- Governanca, Competitividade e Politicas
Publicas, unidade de investigacao do Instituto de
Investigacao da Universidade de Aveiro;

- Director do mestrado em sistemas energéticos
sustentaveis;

- Director dos cursos de formacao avancada em
“Eficiéncia Energética e Energias Renovdveis”,
em “Gestdo para Executivos” e em “Gestao da
Tecnologia, Inovacao e Conhecimento”;

- Direccdo do conselho empresarial do centro para a
Inovacdo e Competitividade e para a Incubacdo e
Empreendedorismo;

- Presidente do conselho de administracdo da
Energaia, Agéncia Municipal de Energia de Vila Nova
de Gaig;

- Presidente do conselho coordenador da Rede
Nacional das Agéncias de Energia e Ambiente,
“RNAE";

- Vogal do conselho de administracao da ABAP/BIOCANT.




BIOGRAFIAS DOS MEMBROS
DO CONSELHO FISCAL

Daniel Bessa Fernandes Coelho

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcoes
desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2009:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2009:

61

Licenciado em economia pela Universidade do Porto
em 1970 e doutorado em economia pela Universidade
Técnica de Lisboa em 1986.

- Director geral da COTEC Portugal - Associacao
Empresarial para a Inovacao, desde Junho de 2009;

- Administrador ndo executivo de AICEP - Agéncia
para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,
E.PE., desde Junho de 2007;

- Vogal do conselho de administracao de Fundacao
Bial, desde Janeiro de 2003;

- Presidente do conselho consultivo do IGFCSS -
Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizacdo da
Sequranca Social, desde Novembro de 2000;

- Presidente da direccao de EGP - University of Porto
Business School, de Junho de 2000 a Marco de 2009;

- Vogal do conselho de administracao de Finibanco,
S.A., de Novembro de 1997 a Marco de 2008;

- Presidente do conselho fiscal da SPGM - Sociedade
de Investimentos, S.A., de Marco de 1997 a Abril de
2007;

- Administrador ndo executivo da CELBI - Celulose Beira
Industrial, S.A., de Maio de 1996 a Marco de 2006.

- Vogal do conselho de administracao de Finibanco
Holding, SGPS, S.A., desde Maio de 2001;

- Administrador nao executivo de Efacec Capital, SGPS,
S.A., desde Maio de 2004;

- Presidente do conselho fiscal de Sonae, SGPS, S.A.,
desde Abril de 2007;

- Presidente do conselho fiscal de Bial - Portela e
Companhia, S.A., desde Marco de 2008.

José Gomes Honorato Ferreira

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos

em sociedades

fora do Grupo:

Funcoes
desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2009:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2009:
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Licenciado em economia pelo Instituto Superior de
Ciéncias Econdmicas e Financeiras, da Universidade
Técnica de Lisboa.

- Administrador da Fundacao Luso-Espanhola.

- Vogal suplente do conselho fiscal do Montepio
Geral.

ANEXOS

José Maria Rego Ribeiro da Cunha

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos Ultimos
cinco anos

em sociedades

fora do Grupo:

Funcoes
desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2009:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2009:
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Licenciado em financas pelo Instituto Superior de
Ciéncias Econémicas e Financeiras, em 1972.

- Socio gerente da Firma Amavel Calhau, Ribeiro da
Cunha e Associados - Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, constituida em Fevereiro de 1981.

- Na qualidade de sdcio gerente da sociedade acima
referida, desempenha a funcao de fiscal Unico ou
vogal do conselho fiscal, na qualidade de revisores
oficias de contas, em mais de 420 pequenas,
médias e grandes sociedades.

Amavel Alberto Freixo Calhau

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos Ultimos
cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcoes
desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2009:

Funcoes
desempenhadas em
outras sociedades a
31.12.2009:

62

Perito contabilista (ITMPE)

- Revisor oficial de contas a titulo individual;

- Socio Gerente de Améavel Calhau, Ribeiro da Cunha
e Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas.
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