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OBJECTIVIDADE,
JUSTICA, INTEGRIDADE,
RESPONSABILIZACAO,
TRANSPARENCIA

E COMUNICACAO

SAO 0S PRINCIPIOS QUE
REGEM AS RELACOES
ENTRE AS PARTES
INTERESSADAS

DA GALP ENERGIA E QUE
CRIAM O AMBIENTE

DE CONFIANCA QUE
CARACTERIZA A VIDA

DA SOCIEDADE.
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Colaboradores da Galp Energia
em reunido de trabalho.

DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

A Galp Energia, SGPS, S.A. (Galp Energia, Empresa, Grupo ou Sociedade) é uma
sociedade emitente de accdes que estao admitidas 3 negociacao no mercado de

cotacoes oficiais da NYSE Euronext Lisbon.

Desde que as suas accoes foram admitidas
a cotacdo em 2006, a Galp Energia tem
vindo a adoptar elevados padroes de
conduta e de responsabilidade social na
sUa 0rganizacdo e no seu funcionamento,
a0 nivel das melhores praticas na matéria.
Estes padrdes estao em linha com

a politica definida desde a primeira hora
pelo conselho de administracdo que, com
responsabilidade e lideranca, tem
integrado aquelas boas praticas na
actuacdo da Sociedade a todos os niveis.
0s efeitos desta accao sao ja evidentes,
Nao s6 Nos mecanismos de tomada de
decisdes, como também nos métodos de
gestdo e de fiscalizacao. A eficiéncia e a
fiabilidade destas praticas s3o ja
reconhecidas pelas diversas partes
interessadas, desde 0s accionistas, com
um interesse legitimo na criacdo de valor
pela Empresa, aos clientes, fornecedores,
colaboradores, a0 mercado de capitais e a
prépria comunidade. Objectividade, justica,
integridade, responsabilizacao,
transparéncia e comunicacao sao 0s
principios que regem as relacoes entre as
partes interessadas da Galp Energia e que
criam o ambiente de confianca que
caracteriza a vida da Sociedade.

A Galp Energia considera o seu modelo de
governo societdrio um sistema dinamico

e flexivel com capacidade de adoptar,

em todos 0s momentos, as praticas mais
exigentes de governance, nomeadamente
as que constam das recomendactes
contidas no Codigo de Governo das
Sociedades aprovado pela Comissao

do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM)
em 2010, que a Galp Energia adoptou

e que estd disponivel em www.cmvm.pt.

0 quadro sequinte apresenta as
recomendacdes da CMVM contidas

no C6digo de Governo das Sociedades da
CMVM 2010, com referéncia a respectiva
numeracao, referindo-se a sequir a cada
uma delas, no caso de serem aplicdveis

a estrutura da Galp Energia, a sua adopcao
ou nao adopcao, bem como as
observaches sumarias que se julga
adequado prestar num ¢aso ou Noutro e a
remissao para o texto do relatorio, onde
consta uma descricdo mais pormenorizada
da forma da respectiva adopcao. A

Galp Energia ndo estd sujeita nem aderiu
voluntariamente a nenhum outro c6digo
de governo das sociedades.
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Recomendacdo da CMVM

Pratica
de governo

da Sociedade

Observacoes

Remissdo

1+ 1+ 0 presidente da mesa da Adoptada A Galp Energia coloca a disposicao do Ver capitulo 02
MESA DA assembleia geral deve dispor de presidente da mesa da assembleia
ASSEMBLEIA GERAL recursos humanos e logisticos de geral 0s recursos humanos e técnicos
apoio que sejam adequados as suas de apoio necessdrios 3o bom
necessidades, considerada a situacao funcionamento das reunioes.
economica da sociedade.
2+ A remuneracdo do presidente da  Adoptada Neste relatdrio é divulgada a Ver capitulo 02
mesa da assembleia geral deve ser remuneracao de cada um dos
divulgada no relatério anual sobre o membros da mesa da assembleia
governo da sociedade. geral, nomeadamente do
presidente.
2: 1+ A antecedéncia imposta para Adoptada A Galp Energia promove Ver capitulo 02
PARTICIPACAO NA a recepcao, pela mesa, das 0 exercicio activo do direito de voto,
ASSEMBLEIA declaracoes de deposito ou bloqueio nomeadamente através
das accdes para a participacao em da estipulacao de um periodo de
assembleia geral ndo deve ser cinco dias de antecedéncia para a
superior a cinco dias Uteis. recepcao pela mesa das declaracoes
de depdsito ou bloqueio das accoes,
para participacao na assembleia
geral (artigo 10.° n.° 2 dos estatutos
da Galp Energia).
2+ Em caso de suspensao da Adoptada Em caso de suspensdo da reuniao Ver capitulo 02
reunido da assembleia geral, a da assembleia geral, a Sociedade
sociedade ndo deve obrigar ao nao obriga ao bloqueio durante
bloqueio durante todo o periodo todo o periodo até que a sessao
que medeia até que a sessao seja seja retomada, bastando-se com a
retomada, devendo bastar-se com antecedéncia ordindria exigida na
a antecedéncia ordindria exigida na primeira sessao.
primeira sessdo.
3. 1+ As sociedades ndo devem prever  Adoptada A Galp Energia permite, de forma Ver capitulo 02
VOTO E EXERCICIO qualquer restricao estatutdria ao ampla e sem qualquer restricao,
DO DIREITO DE voto por correspondéncia e, quando 0 voto por correspondéncia, de
VOTO adoptado e admissivel, ao voto por acordo com o artigo 10.°n.% 8, 9,
correspondéncia electronico. 10 e 11 dos estatutos.
2+ 0 prazo estatutdrio de Adoptada De acordo com 0 n.° 8 do artigo Ver capitulo 02

antecedéncia para a recepcao da
declaracdo de voto emitida por
correspondéncia nao deve ser
superior a 3 dias Uteis.

3- As sociedades devem assegurar @ Nao
proporcionalidade entre os direitos adoptada
de voto e a participacdo accionista,
preferencialmente através de

previsao estatutdria que faca

corresponder um voto a cada accao.

N&o cumprem a proporcionalidade

as sociedades que, designadamente:

(i) tenham accoes que nao confiram

o direito de voto; (ii) estabelecam

que ndo sejam contados direitos de

voto acima de certo nimero, quando
emitidos por um s@ accionista ou por
accionistas com ele relacionados.

10.° dos estatutos, a declaracao de
voto emitida por correspondéncia
deve ser recebida até 3o dia
anterior aquele em que se realiza a
assembleia geral.

Apesar dos estatutos da Galp Energia
estipularem que a um voto
corresponde Uma accao, a CMVM
considera que o facto das accoes da
categoria A serem necessarias para
eleger o presidente do conselho de
administracao, nao sendo suficiente
3 maioria dos votos dos accionistas,
n3o satisfaz o principio de uma
accao, um voto.

A Galp Energia nao tem accoes que
nao confiram o direito de voto nem
que estabelecam que nao sejam
contados direitos de voto acima de
certo nmero, quando emitidos por
um so accionista ou por accionistas
com ele relacionados.

Ver capitulo 02
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Recomendacao da CMVM

4.
QUORUM
DELIBERATIVO

Pratica
de governo
da Sociedade

1+ As sociedades ndo devem fixar um Nao adoptada
quérum deliberativo superior ao previsto

por lei.

Observacoes Remissao

No entendimento da Galp Energia,
esta recomendacdo tem como
principal objectivo tornar mais
eficazes as assembleias gerais das
empresas que tém o capital disperso
por muitos accionistas, o que dificulta
a existéncia de quérum para a
tomada de decisoes com importancia
relevante para a Empresa.

A Galp Energia considera que esta
recomendacdo nao tem em conta

a reduzida dispersao da maioria do
capital social da Empresa por poucos
accionistas. No entanto,

a Galp Energia entende que 3
explicacdo apresentada, e aceite pela
CMVM, justifica a sua nao adopcao.

Ver capitulo 02

5. 1+ Extractos de actas das reunides da Adoptada No dia da realizacao da assembleia Ver capitulo 02
ACTAS E assembleia geral, ou documentos geral, sao divulgadas as deliberactes
INFORMACAOQ de contetido equivalente, devem ser tomadas, 0 quérum constitutivo e o
SOBRE disponibilizados aos accionistas no sitio da resultado da votacao para cada um
DELIBERACOES Internet da sociedade, no prazo de cinco dos pontos da ordem de trabalhos.
ADOPTADAS dias apos a realizacao da assembleia Nos cinco dias apés a realizacao da
geral, ainda que ndo constituam assembleia geral, fica disponivel o
informacao privilegiada. A informacao acesso no sitio da internet da
divulgada deve abranger as deliberactes Galp Energia a0s extractos das actas
tomadas, o capital representado e o0s das reunioes.
resultados das votacoes. A Galp Energia mantém no seu
Estas informactes devem ser conservadas sitio da internet um acervo histérico
no sitio na Internet da sociedade durante destes documentos desde que a
pelo menos trés anos. Galp Energia é Sociedade aberta.
6+ 1+ As medidas que sejam adoptadas Nao adoptada A Galp Energia considera esta -
MEDIDAS com vista a impedir o éxito de ofertas recomendacao nao adoptada de
RELATIVAS AO pUblicas de aquisicdo devem respeitar acordo com o entendimento da
CONTROLO 0s interesses da sociedade e dos seus CMVM, apesar de a Sociedade

DAS SOCIEDADES

accionistas. Os estatutos das sociedades
que, respeitando esse principio, prevejam
a limitacdo do nimero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um
Unico accionista, de forma individual ou
em concertacao com outros accionistas,
devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, serd
sujeita a deliberacao pela assembleia
geral a alteracdo ou a manutencao dessa
disposicao estatutdria - sem requisitos de
quérum agravado relativamente ao legal
- e que, nessa deliberacao, se contam
todos os votos emitidos sem que aquela
limitacao funcione.

2+ Nao devem ser adoptadas medidas Adoptada
defensivas que tenham por efeito

provocar automaticamente uma erosao

grave no patriménio da sociedade em

caso de transicao de controlo ou de

mudanca da composicao do drgao de

administracao, prejudicando dessa forma

a livre transmissibilidade das accoes e

a livre apreciacao pelos accionistas do

desempenho dos titulares do 6rgao de

administracdo.

considerar que a existéncia de um
acordo parassocial ndo colide com o
escopo da presente recomendacao,
uma vez que os estatutos da

Galp Energia ndo contém quaisquer
disposicoes destinadas a evitar

0 sucesso de ofertas publicas de
aquisicao, nem estabelecem qualquer
blindagem de votos.

0s estatutos da Galp Energia nao
prevéem qualquer limitacao do
numero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um Unico
accionista, de forma individual ou em
concertacdo com outros accionistas.

A Galp Energia ndo adopta

quaisquer medidas defensivas que
tenham como objectivo provocar
automaticamente uma erosdo grave
no patrimanio da Sociedade em

caso de transicao de controlo ou de
mudanca da composicao do 6rgao de
administracao.

Ver capitulo 01
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Recomendacdo da CMVM

1.
TEMAS
GERAIS

‘I.
Estrutura e
competencia

Declaracdao de cumprimento - 00

Il - ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Prética
de governo
da Sociedade

1+ 0 6rgao de administracao deve avaliar ~ Adoptada
no seu relatdrio anual sobre o governo

da sociedade 0 modelo adoptado,

identificando eventuais constrangimentos

a0 seu funcionamento e propondo

medidas de actuacao que, no seu juizo,

sejam idoneas para 0s superar.

2+ As sociedades devem criar sistemas
internos de controlo e gestao de riscos,
em salvaguarda do seu valor e em
beneficio da transparéncia do seu governo
societdrio, que permitam identificar e gerir
0 risco. Esses sistemas devem integrar,
pelo menos, as seguintes componentes:
(i) fixacao dos objectivos estratégicos da
sociedade em matéria de assumpcao de
riscos; (ii) identificacdo dos principais riscos
ligados a concreta actividade exercida e
dos eventos susceptiveis de originar riscos;
(iii) andlise e mensuracao do impacto
e da probabilidade de ocorréncia

de cada um dos riscos potenciais;

(iv) gestdo do risco com vista ao
alinhamento dos riscos efectivamente
incorridos com 3 opcao estratégica

da sociedade quanto a assuncao de
riscos; (v) mecanismos de controlo da
execucdo das medidas de gestao de
risco adoptadas e da sua eficacia;

(vi) adopcao de mecanismos internos

de informacdo e comunicacdo sobre as
diversas componentes do sistema e de
alertas de riscos; vii) avaliacao periddica
do sistema implementado e adopcao das
modificacdes que se mostrem necessarias.

N&do adoptada

3+ 0 6rgdo de administracao deve
assequrar a riacdo e funcionamento
dos sistemas de controlo interno e de
gestao de riscos, cabendo a0 6rgao
de fiscalizacao a responsabilidade
pela avaliacdo do funcionamento
destes sistenas e propor o respectivo
ajustamento as necessidades da
sociedade.

Adoptada

4+ As sociedades devem, no relatorio
anual sobre o governo da sociedade:

(i) identificar os principais riscos
econémicos, financeiros e juridicos a que
a sociedade se expde no exercicio da
actividade; (ii) descrever a actuacdo e
eficicia do sistema de gestao de riscos.

Nao adoptada

5+ 0s 6rgaos de administracao e
fiscalizacdo devem ter requlamentos
de funcionamento, os quais devem
ser divulgados no sitio na Internet da
sociedade.

Adoptada

Observacoes Remissao

Este relatorio inclui uma avaliacao Ver capitulo 03
do modelo de governo adoptado

pelo conselho de administracao.

Apesar da Galp Energia ter instituido Ver capitulo 03
um sistema de controlo interno para

a deteccdo e gestao eficaz de riscos

ligados 3 actividade da Empresa,

através da unidade corporativa de

auditoria interna e de comités internos

especializados, este nao responde

cabalmente as exigéncias da nova

recomendacdo da CMVM.

A politica de gestdo de riscos da Ver capitulo 03
Galp Energia, seus objectivos e
procedimentos, sao definidos pelo
conselho de administracdo. Ao

conselho fiscal compete a fiscalizacao
do funcionamento e da eficacia do
sistema de gestao de riscos, do Sistema
de controlo interno e do sistema de
auditoria interna, bem como a avaliacdo
anual do funcionamento dos sistemas e
dos respectivos procedimentos internos,
e ainda apresentar recomendacoes e
ajustamentos.

Apesar da Galp Energia descrever, no Ver capitulo 03
presente relatério, o sistema de controlo
interno e de gestao de riscos, bem como
0s principais riscos a que a Sociedade se
expoe, este ndo responde cabalmente
as exigéncias da nova recomendacao

da CMVM.

0 conselho de administracao e o Ver capitulo 03
conselho fiscal da Galp Energia dispoem

de regulamentos de organizacao e

funcionamento disponibilizados no sitio

da internet da Sociedade.

RELATORIO DE GOVERNO 2010 - GALP ENERGIA
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Recomendacao da CMVM

‘I . 2.
TEMAS  Incompatibilidades
GERAIS e independéndia

3
Elegibilidade
€ Nomeacao

4+ Politica de
comunicacao de
iregularidades

Il - ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Pratica
de governo
da Sociedade

1+ 0 conselho de administracao deve
incluir um numero de membros

Ndo executivos que garanta efectiva
capacidade de supervisao, fiscalizacdo
e avaliacdo da actividade dos membros
executivos.

Adoptada

2+ De entre 0s administradores

Nao executivos deve contar-se um
numero adequado de administradores
independentes, tendo em conta

a dimensao da sociedade e a sua
estrutura accionista, que ndo pode em
€aso algum ser inferior 3 um quarto do
numero total de administradores.

Ndo adoptada

3+ Aavaliacao da independéncia dos seus
membros ndo executivos feita pelo 6rgdo
de administracao deve ter em conta as
regras legais e requlamentares em vigor
sobre 0s requisitos de independéncia e o
regime de incompatibilidades aplicaveis
a0s membros dos outros 6rgaos sociais,
assequrando a coeréncia sistemdtica e
temporal na aplicacdo dos critérios de
independéncia a toda a sociedade. Nao
deve ser considerado independente o
administrador que, noutro 6rgao social,
Nao pudesse assumir essa qualidade por
forca das normas aplicaveis.

Adoptada

1+ Consoante o modelo aplicdvel,

o presidente do conselho fiscal,

da comissdo de auditoria ou da
comissao para as matérias financeiras
deve ser independente e possuir as
competéncias adequadas ao exercicio
das respectivas funcoes.

Adoptada

2+ 0 processo de seleccdo de
candidatos a administradores nao
executivos deve ser concebido de
forma a impedir a interferéncia dos
administradores executivos.

Adoptada

1+ A sociedade deve adoptar uma politica  Adoptada
de comunicacao de irreqularidades
alegadamente ocorridas no seu seio, com
0s sequintes elementos: (i) indicacao dos
meios através dos quais as comunicacoes
de praticas irrequlares podem ser feitas
internamente, incluindo as pessoas com
legitimidade para receber comunicacoes;
(if) indicacao do tratamento a ser dado
as comunicacdes, incluindo tratamento
confidencial, caso assim seja pretendido
pelo declarante.

2+ As linhas gerais desta politica
devem ser divulgadas no relatdrio
sobre 0 governo da sociedade.

Adoptada

1 O RELATORIO DE GOVERNO 2010 - GALP ENERGIA

Observacoes Remissao

Dos 17 membros do conselho de
administracdo, 11 sdo administradores
nao executivos (embora 3 exercam
funcoes executivas em sociedades
detidas pela Galp Energia) com funcoes
de acompanhamento e avaliacdo
continua da gestdo da Sociedade pelos
membros executivos.

Ver capitulo 03

0 conselho de administracdo da

Galp Energia tem dois administradores
nao executivos independentes.

Tendo em conta a sua estrutura accionista
(dispersao de capital em bolsa de 25%),
a Galp Energia considera que detém um
numero adequado de administradores
independentes, o que justifica a nao
adopcao da presente recomendacdo.

Ver capitulo 03

A avaliacdo da independéncia dos
seus membros nao executivos, feita
pelo 6rgdo de administracdo, teve em
conta as regras legais constantes do
n.° 5 do artigo 414.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais (CSC) aplicaveis
3os membros do conselho fiscal,
assequrando a coeréncia sistematica e
temporal na aplicacao dos critérios de
independéncia a toda a Sociedade.

Ver capitulo 03

0 presidente do conselho fiscal
preenche todos os requisitos legais
de independéncia e possui as
competéncias adequadas ao exercicio
das respectivas funcoes.

Ver capitulo 03

0Os administradores ndo executivos
sao designados pelos accionistas, nao
havendo qualquer interferéncia dos
administradores executivos.

Ver capitulo 03

A Galp Energia tem actualmente em
vigor uma politica de comunicacao de
irreqularidades.

Ver capitulo 03

As linhas gerais da politica de
comunicacao de irreqularidades sao
divulgadas neste relatorio.

Ver capitulo 03
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Il - ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Recomendacdo da CMVM

1 5+ Remuneracdo 1+ A remuneracao dos membros do orgao

TEMAS de administracdo deve ser estruturada

GERAIS de forma a permitir o alinhamento dos
interesses daqueles com os interesses de
longo prazo da sociedade, basear-se em
avaliacdo de desempenho e desincentivar
3 assuNCcao excessiva de riscos. Para este
efeito, as remuneracoes devem ser
estruturadas, nomeadamente, da sequinte
forma: (i) a remuneracdo dos administradores
que exercam funcdes executivas deve
integrar uma componente varidvel cuja
determinacdo dependa de uma avaliacao
de desempenho, realizada pelos érgaos
competentes da sociedade, de acordo com
critérios mensurdveis pré-determinados,
que considere o real crescimento da
empresa e a riqueza efectivamente criada
para os accionistas, a sua sustentabilidade
a longo prazo e os riscos assumidos,
bem como o cumprimento das regras
aplicaveis 3 actividade da empresa;
(if) a componente varidvel deve ser
globalmente razodvel em relacdo a
componente fixa da remuneracao, e
devem ser fixados limites mdximos para
todas as componentes; (iii) uma parte
significativa da remuneracao varidvel
deve ser diferida por um periodo nao
inferior 3 trés anos, e 0 Seu pagamento
deve ficar dependente da continuacao
do desempenho positivo da sociedade
a0 longo desse periodo; (iv) 0s membros
do 6rgao de administracdo nao devem
celebrar contratos, quer com a sociedade,
quer com terceiros, que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade
da remuneracdo que Ihes for fixada
pela Sociedade; (v) até ao termo do seu
mandato, devem os administradores
executivos manter as accoes da Sociedade
a que tenham acedido por forca de
esquemas de remuneracao variavel,
até 3o limite de duas vezes o valor da
remuneracdo total anual, com excepcao
daquelas que necessitem ser alienadas
com vista 30 pagamento de impostos
resultantes do beneficio dessas mesmas
accoes; (Vi) quando a remuneracao
varidvel compreender a atribuicdo de
opcBes, o inicio do periodo de exercicio
deve ser diferido por um prazo nao inferior
a {rés anos; (vii) devem ser estabelecidos
0s instrumentos juridicos adequados para
que a compensacdo estabelecida para
qualquer forma de destituicao sem justa
causa de administrador ndo seja paga se
a destituicao ou cessacao por acordo é
devida a desadequado desempenho do
administrador; (viii) a remuneracdo dos
membros ndo executivos do érgao de
administracdo ndo deverd incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do
desempenho ou do valor da sociedade.

Prética
de governo
da Sociedade

Ndo
adoptada

Observacoes Remissao

A Galp Energia considera esta
recomendacao nao adoptada, em
virtude de nao se encontrar ainda
formalmente implementada, na
Empresa, uma politica de avaliacao
que reflicta o desempenho de
longo prazo do conselho de
administracdo da Galp Energia,
apesar da existéncia de uma politica
de alinhamento dos interesses dos
seus membros com os interesses da
Sociedade.

Deste modo, a remuneracdo dos
administradores que exercam
funcdes executivas integra uma
componente varidvel, a qual
depende do desempenho de curto e
médio prazo da Sociedade.

Por outro lado, a componente
varidvel da remuneracao é
globalmente razodvel em relacao a
componente fixa da remuneracao.
0s administradores tém em conta o
principio de que ndo devem celebrar
contratos, quer com a Sociedade,
quer com terceiros, que tenham

por efeito mitigar o fisco inerente a
variabilidade da remuneracao que
Ihes for fixada pela Sociedade.

Na Galp Energia ndo existem
esquemas de atribuicao de
remuneracao em accoes.

Na Galp Energia ndo existem regras
de compensacao para destituicao de
um administrador sem justa causa.
Por ultimo, a remuneracao dos
membros nao executivos do
conselho de administracdo da

Galp Energia, com excepcao de

trés administradores que exercem
funcoes de administracdo em
sociedades detidas pela

Galp Energia, é exclusivamente
constituida por uma componente
fixa.

Ver capitulo 03

RELATORIO DE GOVERNO 2010 - GALP ENERGIA
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00 - Declaracdo de cumprimento

Il - ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Pratica

Recomendacdo da CMVM de governo

1.
TEMAS
GERAIS

da Sociedade

5+ Remuneracdo 2+ A declaracdo sobre a politica Nao adoptada

de remuneracoes referida em
I1.1.7.4. do Codigo de Governo

das Sociedades da CMVM contém,
além da informacdo constante

das alineas a) a e), informacao
suficiente sobre: (i) os grupos de
sociedades cuja politica e préticas
remuneratorias foram tomadas
como elemento comparativo para
a fixacdo da remuneracao; (ii) os
pagamentos relativos a destituicao
ou cessacao por acordo de funcoes
de administradores.

3+ A declaracdo sobre a politica N&o adoptada
de remuneracoes referida em
I1.1.7.4. do Codigo de Governo

das Sociedades da CMVM abrange
igualmente as remuneracdes dos
dirigentes na acep¢do do n.° 3 do
artigo 248.°-B do C4digo dos Valores
Mobilidrios e cuja remuneracao
contenha uma componente varidvel
importante. A declaracao deve ser
detalhada e a politica apresentada
deve ter em conta, nomeadamente,
o desempenho de longo prazo da
sociedade, o cumprimento das
normas aplicdveis a actividade da
empresa e a contencao na tomada
de riscos.

4+ Deve ser submetida a assembleia N&o aplicavel
geral 3 proposta relativa a aprovacao
de planos de atribuicdo de accoes
e/ou de opcoes de aquisicao de
accbes ou com base nas variacoes

do preco das accoes, a membros dos
6rgaos de administracao, fiscalizacdo e
demais dirigentes, na acepcao do n.° 3
do artigo 248.>-B do CVM. A proposta
deve conter todos os elementos
Necessarios para Uma avaliacao
correcta do plano. A proposta deve

ser acompanhada do requlamento

do plano ou, caso o mesmo ainda

nao tenha sido elaborado, das
condicoes gerais a que 0 mesmo
deverd obedecer. Da mesma forma
devem ser aprovadas em assembleia
geral as principais caracteristicas do
sistema de beneficios de reforma

de que beneficiem os membros dos
6rgaos de administracao, fiscalizacdo e
demais dirigentes, na acepcao do

n.° 3 do artigo 248.>-B do CVM.

5+ Pelo menos um representante da Adoptada
comissdo de remuneracoes deve estar

presente nas assembleias gerais de

accionistas.

1 2 RELATORIO DE GOVERNO 2010 - GALP ENERGIA

Observacoes Remissao

Apesar da declaracao sobre a
politica de remuneracoes dos
6rgdos de administracdo e
fiscalizacao referida em 11.1.7.4.
do C6digo de Governo das
Sociedades da CMVM apresentada
a assembleia geral realizada no
dia 26 de Abril de 2010 conter a
informacao constante das alineas
a) a e), nao incluiu informacao
sobre as sociedades cuja politica
e praticas remuneratorias

foram tomadas como elemento
comparativo para a fixacao da
remuneracao.

Ver capitulo 03

Na assembleia geral da

Galp Energia, realizada no dia 26
de Abril de 2010, foi apresentada
uma declaracdo sobre a politica de
remuneracoes dos dirigentes, na
acepcdo do n.° 3 do artigo 248.°-B
do C6digo dos Valores Mobiligrios.
A Galp Energia considera esta
recomendacdo ndo adoptada,

em virtude de n3o se encontrar
ainda formalmente implementada,
na Empresa, uma politica de
remuneracoes dos dirigentes que
reflicta o desempenho de longo
prazo, o cumprimento das normas
aplicdveis 3 actividade da Empresa
e a contencao na tomada de riscos.

Ver capitulo 03

A Galp Energia nao tem de -
momento planos de atribuicao

de accoes nem de opcoes sobre

accoes dirigidos a administradores

ou trabalhadores.

A Galp Energia tem garantido a -
presenca de representantes da

comissao de remuneracoes Nas
assembleias gerais anuais de

accionistas.



Declaracdao de cumprimento - 00

Il - ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Recomendacdo da CMVM

Prética
de governo
da Sociedade

Observacoes

Remissdo

1- 5+ Remuneracao 6+ Deve ser divulgado, no relatério Nao aplicavel 0s administradores da Galp Energia Ver capitulo 03
TEMAS anual sobre o governo da sociedade, o nao auferem qualquer remuneracéo
GERAIS montante da remuneracao recebida, de em outras empresas do Grupo nem

forma agregada e individual, em outras sdo titulares de direitos de pensao.

empresas do grupo e os direitos de

pensao adquiridos no exercicio em causa.
2- 1+ Dentro dos limites estabelecidos Adoptada A gestao corrente da Galp Energia Ver capitulo 03
CONSELHO DE por lei para cada estrutura de estd delegada numa comissao
ADMINISTRACAO administracao e fiscalizacao, e salvo executiva, sendo as competéncias

por forca da reduzida dimensao delegadas identificadas neste

da sociedade, o conselho de relatorio.

administracdo deve delegar a

administracdo quotidiana da sociedade,

devendo as competéncias delegadas

ser identificadas no relatério anual

sobre 0 governo da sociedade.

2+ 0 conselho de administracao deve Adoptada As decisoes sobre 0s assuntos Ver capitulo 03

assequrar que a sociedade actua considerados de grande importancia,

de forma consentanea com os seus tais como a definicdo da estratégia,

objectivos, nao devendo delegar a sua das politicas gerais da Sociedade

competéncia, designadamente, no e da estrutura empresarial do

que respeita a: (i) definir a estratégia Grupo, assim como as decisoes que

e as politicas gerais da sociedade; devam ser consideradas estratégicas

(ii) definir a estrutura empresarial devido a0 seu montante, risco

do grupo; (iii) decisoes que devam ou caracteristicas especiais, sao

ser consideradas estratégicas devido da competéncia indelegdvel do

30 seu montante, risco ou 3s suas conselho de administracao.

caracteristicas especiais.

3+ (aso o presidente do conselho N3o aplicavel 0 presidente do conselho de Ver capitulo 03

de administracao exerca funcoes administracdo da Galp Energia nao

executivas, o conselho de exerce funcoes executivas.

administracdo deve encontrar

mecanismos eficientes de

coordenacao dos trabalhos dos

membros ndo executivos, que

designadamente assequrem que

estes possam decidir de forma

independente e informada, e deve

proceder-se a devida explicitacao

desses mecanismos aos accionistas

no dmbito do relatdrio sobre o

governo da sociedade.

4+ Q relatério anual de gestao Adoptada 0 relatério de gestao relativo -

deve incluir uma descricdo sobre ao exercicio de 2010 inclui uma

a actividade desenvolvida pelos descricao da actividade desenvolvida

administradores nao executivos pelos administradores nao

referindo, nomeadamente, eventuais executivos.

constrangimentos deparados.

5+ A sociedade deve explicitar a Nao aplicavel A Galp Energia nao dispoe de uma -

sua politica de rotacao dos pelouros
no conselho de administracao,
designadamente do responsavel
pelo pelouro financeiro, e informar
sobre ela no relatério anual sobre o
governo da sociedade.

politica de rotacdo dos pelouros do
conselho de administracao.

RELATORIO DE GOVERNO 2010 - GALP ENERGIA
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Recomendacdo da CMVM

00 - Declaracdo de cumprimento

Il - ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Pratica
de governo
da Sociedade

Observacoes Remissao

3- 1+ Os administradores que exercam Adoptada As informacdes solicitadas aos -
ADMINISTRADOR funcbes executivas, quando solicitados administradores executivos por
DELEGADO, por outros membros dos 6rgaos outros membros dos 6rgaos sociais
COMISSAQ sociais, devem prestar, em tempo Util sao prestadas em tempo Util e de
EXECUTIVA E e de forma adequada ao pedido, as forma adequada.
CONSELHO DE informacdes por aqueles requeridas.
ADMINISTRACAO
EXECUTIVO 2 0 presidente da comissao executiva  Adoptada As convocatorias e as actas das Ver capitulo 03
deve remeter, respectivamente, reunioes da comissao executiva
ao presidente do conselho de sao comunicadas ao presidente do
administracao e, conforme aplicavel, conselho de administracao, bem
ao presidente do conselho fiscal como aos membros do conselho
ou da comissao de auditoria, fiscal e ao revisor oficial de contas
as convocatorias e as actas das (ROC).
respectivas reunioes.
3+ 0 presidente do conselho de Nao aplicavel 0 presidente do conselho de Ver capitulo 03
administracao executivo deve remeter administracdo da Galp Energia nao
ao presidente do conselho geral e exerce funcdes executivas.
de supervisao e 3o presidente da
ComMissao para as matérias financeiras,
as convocatorias e as actas das
respectivas reunioes.
4. 1+ 0 conselho geral e de supervisao, Nao aplicavel 0 modelo de governo da Ver capitulo 03
CONSELHO GERAL além do exercicio das competéncias Galp Energia nao inclui conselho
E DE SUPERVISAO, de fiscalizacdo que Ihes estao geral e de supervisgo.
COMISSAO PARA cometidas, deve desempenhar um
AS MATERIAS papel de aconselhamento,
FINANCEIRAS, acompanhamento e avaliacao
COMISSAQ DE continua da gestao da sociedade por
AUDITORIA E parte do conselho de administracao
CONSELHO FISCAL executivo. Entre as matérias sobre as
quais o conselho geral e de supervisao
deve pronunciar-se incluem-se:
(i) a definicdo da estratégia e das
politicas gerais da sociedade;
(i) a estrutura empresarial do grupo;
e (iii) decisdes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao
seu montante, risco ou as suas
caracterfsticas especiais.
2+ 0s relatérios anuais sobre a Adoptada 0s relatdrios anuais sobre a -
actividade desenvolvida pelo conselho actividade desenvolvida pelo
geral e de supervisao, 3 cOMissao para conselho fiscal sao objecto de
as matérias financeiras, a comissao de divulgacao no sitio da internet
auditoria e o conselho fiscal devem da Sociedade, em conjunto com
ser objecto de divulgacdo no sitio da os documentos de prestacdo de
Internet da sociedade, em conjunto contas.
com os documentos de prestacao de
contas.
3+ 0s relatdrios anuais sobre a Adoptada 0s relatdrios anuais sobre a actividade -

actividade desenvolvida pelo conselho
geral e de supervisao, 3 comissao para
as matérias financeiras, a comissao de
auditoria e o conselho fiscal devem
incluir a descricdo sobre a actividade
de fiscalizacdo desenvolvida

referindo, nomeadamente, eventuais
constrangimentos deparados.

RELATORIO DE GOVERNO 2010 - GALP ENERGIA

desenvolvida pelo conselho fiscal
incluem a descricdo da actividade de
fiscalizacao realizada.



Declaracdao de cumprimento - 00

Il - ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Recomendacdo da CMVM

Prética
de governo
da Sociedade

Observacoes Remissao

4. 4+ 0 conselho geral e de supervisao, Adoptada 0 conselho fiscal representa Ver capitulo 03
CONSELHO GERAL 3 comissao de auditoria e o conselho a Sociedade, para todos 0s
E DE SUPERVISAO, fiscal, consoante 0 modelo aplicavel, efeitos, junto do auditor externo,
COMISSAQ PARA devem representar a sociedade, para competindo-lhe, designadamente,
AS MATERIAS todos os efeitos, junto do auditor externo, de acordo com o artigo 19.°n.° 4
FINANCEIRAS, competindo-lhes, designadamente, dos estatutos, propor a assembleia
COMISSAO DE propor o prestador destes servicos, a geral a nomeacdo do Revisor Oficial
AUDITORIA E respectiva remuneracao, zelar para que de Contas (ROC) ou da Sociedade
CONSELHO FISCAL sejam assequradas, dentro da empresa, de Revisores Oficiais de Contas

as condicoes adequadas a prestacao (SROC) e nomear ou destituir 0s

dos servicos, bem assim como ser o auditores externos da Empresa,

interlocutor da empresa e o primeiro determinando a sua remuneracao.

destinatdrio dos respectivos relatorios.

5+ 0 conselho geral e de supervisao, a Adoptada 0 conselho fiscal avalia o Ver capitulo 03

comissdo de auditoria e o conselho fiscal, auditor externo e pode propor a

consoante o modelo aplicavel, devem assembleia geral a sua destituicao,

anualmente avaliar o auditor externo sempre que se verifique justa

e propor g assembleia geral a sua causa para o efeito.

destituicdo sempre que se verifique justa

Causa para o efeito.

6+ 0s servicos de auditoria interna Adoptada 0Os servicos de auditoria interna -

e 05 que velem pelo cumprimento da Galp Energia reportam

das normas aplicadas a sociedade funcionalmente ao presidente do

(servicos de compliance) devem conselho de administracao, o qual

reportar funcionalmente a comissao ¢ independente, e 3o conselho

de auditoria, 3o conselho geral e de fiscal, cujos membros cumprem

supervisao ou, no caso das sociedades 0s requisitos de independéncia

que adoptem o modelo latino, a um nos termos do n° 5 do artigo

administrador independente ou ao 414° do CSC e do regime de

conselho fiscal, independenternente da incompatibilidades previsto no

relacdo hierdrquica que esses servicos artigo 414°-A do CSC.

mantenham com a administracao

executiva da Sociedade.
5. 1= Salvo por forca da reduzida Nao 0 conselho de administracao -
COMISSOES dimensao da sociedade, o conselho adoptada da Galp Energia pretende criar
ESPECIALIZADAS de administracao e o conselho geral uma comissao de governo da

e de supervisao, consoante o modelo Sociedade, com o objectivo

adoptado, devem criar as comissoes de reflectir sobre o sistema de

que Se mMostrem necessarias para: governo adoptado, verificar a

(i) assequrar uma competente e sua eficdcia e propor aos 6rgaos

independente avaliacao do desempenho competentes as medidas a

dos administradores executivos e para a executar, tendo em vista 0

avaliacdo do seu proprio desempenho aperfeicoamento do seu modelo

global, bem assim como das diversas de governo.

comissoes existentes; (i) reflectir sobre

o sistema de governo adoptado, verificar

a sua eficacia e propor aos 6rgaos

competentes as medidas a executar

tendo em vista a sua melhoria;

(iil) identificar aternpadamente potenciais

candidatos com o elevado perfil

necessdario ao desempenho de funcoes

de administrador.

2+ 0s membros da comissdo de Adoptada 0s membros da comissao de Ver capitulo 03

remuneracoes ou equivalente devem
ser independentes relativamente aos
membros do érgao de administracdo
e incluir pelo menos um membro
com conhecimentos e experiéncia em
matérias de politica de remuneracdo.

remuneracoes da Galp Energia

sao independentes dos membros

dos 6rgaos de administracdo e de
fiscalizacdo e incluem um membro
com conhecimentos e experiéncia em
matéria de politica de remuneracdes.

RELATORIO DE GOVERNO 2010 - GALP ENERGIA
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16

Recomendacdo da CMVM

5.
COMISSOES
ESPECIALIZADAS

Il - ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Prética

3+ Nao deve ser contratada para

apoiar a comissao de remuneracdes
no desempenho das suas funcoes
qualquer pessoa sinqular ou colectiva
que preste ou tenha prestado, Nos
Ultimos trés anos, servicos a qualquer
estrutura na dependéncia do conselho
de administracao, ao proprio conselho
de administracdo da sociedade ou que
tenha relacao actual com consultora

da empresa. Esta recomendacao é
aplicdvel igualmente a qualquer pessoa
singular ou colectiva que com aquelas
se encontre relacionada por contrato de
trabalho ou prestacao de servicos.

Adoptada

4+ Todas as comissoes devem elaborar
actas das reunides que realizem.

Adoptada

de governo
da Sociedade

Observacoes

A comissao de remuneracoes da
Galp Energia ndo contratou, no
desempenho das suas funcoes,
qualquer pessoa singular ou
colectiva que preste ou tenha
prestado, nos dltimos trés anos,
servicos a qualquer estrutura

na dependéncia do conselho

de administracao ou ao proprio
conselho de administracdo da
Sociedade, ou que tenha relacdo
actual com uma consultora da
Empresa.

Todas as comissdes existentes na
Galp Energia elaboram actas das
reunioes que realizam.

Il » INFORMACAQ E AUDITORIA

Remissao

Recomendacdo da CMVM

1.
DEVERES GERAIS
DE INFORMACAO

Prética

1+ As sociedades devem assequrar
a existéncia de um permanente
contacto com o mercado,
respeitando o principio da iqualdade
dos accionistas e prevenindo as
assimetrias no acesso a informacao
por parte dos investidores. Para

tal deve a sociedade manter um
gabinete de apoio ao investidor.

Adoptada

2+ A seguinte informacdo disponivel no

sitio da Internet da sociedade deve ser

divulgada em inglés:

a) A firma, a qualidade de sociedade
aberta, a sede e os demais elementos
mencionados no artigo 171.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais (CSC);

b) Estatutos;

¢) Identidade dos titulares dos 6rgaos
sociais e do representante para as
relacdes com o mercado;

d) Gabinete de apoio 3o investidor,
respectivas funcoes e meios de
acesso;

e) Documentos de prestacao de contas;

f) Calendério semestral de eventos
societdrios;

q) Propostas apresentadas para discussao
e votacdo em assembleia geral;

h) Convocatérias para a realizacao de
assembleia geral.

Adoptada

RELATORIO DE GOVERNO 2010 - GALP ENERGIA

de governo
da Sociedade

Observacoes

A Galp Energia possui, em pleno
funcionamento, uma direccao de relacbes
com investidores, cuja principal missao é a
de assequrar a comunicacao clara e reqular
com o mercado de capitais, no sentido de
garantir uma percepcao coerente e integral
da Galp Energia, facilitando o processo de
decisao dos investidores e a simetria no
acesso a informacao.

A referida informacdo encontra-se
disponivel no sitio da internet da
Sociedade em versao portuguesa e em
versao inglesa.

Remissao

Ver capitulo 04



Declaracdo de cumprimento - 00

Il « INFORMACAOQ E AUDITORIA

Recomendacdo da CMVM

‘].
DEVERES GERAIS
DE INFORMACAO

3+ As sociedades devem promover a rotacao
do auditor ao fim de dois ou trés mandatos,
conforme sejam respectivamente de quatro
ou trés anos. A sua manutencao além deste
periodo deverd ser fundamentada num
parecer especifico do 6rgao de fiscalizacao
que pondere expressamente as condicoes
de independéncia do auditor e as vantagens
e 05 custos da sua substituicao.

4+ 0 auditor externo deve, no dmbito das
suas competéncias, verificar a aplicacao
das politicas e sisternas de remuneracoes,
a eficacia e o funcionamento dos
mecanismos de controlo interno e reportar
quaisquer deficiéncias ao 6rgao de
fiscalizacao da sociedade.

5+ A Sociedade ndo deve contratar ao
auditor externo, nem a quaisquer entidades
que com eles se encontrern em relacdo

de participacao ou que integrern a mesma
rede, servicos diversos dos servicos de
auditoria. Havendo razoes para a contratacao
de tais servicos - que devem ser aprovados
pelo 6rgao de fiscalizacao e explicitadas

no seu relatdrio anual sobre o governo da
sociedade - eles ndo devem assumir um
relevo superior 3 30% do valor total dos
servicos prestados a sociedade.

Prética
de governo
da Sociedade

Nao
adoptada

Nao
adoptada

Nao
adoptada

Observacoes Remissao

Apesar de, nos Ultimos anos, Nao ter -
havido rotacao do auditor ao fim de

dois ou trés mandatos, a Galp Energia

temn promovido de trés em trés anos

um concurso de seleccao da entidade
especializada para prestacao do servico

de auditoria.

0 auditor externo da Galp Energia ndo verfica -
a aplicacao especifica das politicas e sistemnas
de remuneracoes. No ambito dos seus
trabalhos especificos de auditoria/revisao
legal de contas, efectua uma avaliacdo

dos mecanismos de controlo interno dos
principais ciclos funcionais das empresas do
grupo Galp Energia com efeitos no relato
financeiro, ndo emitindo qualquer relatério
especifico sobre esta drea. 0 dmbito e a
profundidade desta avaliacao sao efectuados
em coordenacao com os demais testes de
revisao das demonstracdes financeiras.

A Galp Energia contratou ao auditor -
externo, durante o ano de 2010, servicos
diversos de servicos de auditoria e

garantia de fiabilidade correspondente

a 37% do valor total dos servicos

prestados a Sociedade.

IV « CONFLITOS DE INTERESSES

Recomendacao da CMVM

1.

NEGOCIOS DA
SOCIEDADE
COM
ACCIONISTAS

1+ Os negdcios da sociedade com
accionistas titulares de participacao
qualificada, ou com entidades que com
eles estejam em qualquer relacdo, nos
termos do art. 20° do C6digo dos Valores
Mobilidrios, devem ser realizados em
condicoes normais de mercado.

2+ 0s negdcios de relevancia significativa
com accionistas titulares de participacao
qualificada, ou com entidades que com
eles estejam em qualquer relacdo, nos
termos do art. 20° do C6digo dos Valores
Mobilidrios, devem ser submetidos a
parecer prévio do 6rgao de fiscalizacdo.
Este 6rgao deve estabelecer os
procedimentos e critérios necessarios
para a definicao do nivel relevante de
significancia destes negdcios e os demais
termos da sua intervencao.

Prética
de governo
da Sociedade

Adoptada

Ndo
adoptada

Observacoes Remissdao

0s negacios da Sociedade com -
accionistas titulares de participacao
qualificada, ou com entidades que com

eles estejam em qualquer relacao,

nos termos do art. 20° do Codigo dos

Valores Mobilidrios, sao realizados em
condicoes normais de mercado.

0s negdcios de relevancia -
significativa com accionistas
titulares de participacao qualificada,
ou com entidades que com eles
estejam em qualquer relacao, nos
termos do art. 20° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, nao tém sido
submetidos a parecer prévio do
6rgao de fiscalizacdo. No entanto,
estes negdcios, que fazem parte da
normal actividade da Empresa, s3o
realizados a precos de mercado.
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MODELO DE GOVERNO
DA GALP ENERGIA




01 - Modelo de governo da Galp Energia

0 ACTUAL MODELO
DE GOVERNO VISA A
TRANSPARENCIA E A
EFICACIA E ESTA CENTRADO
NO OBJECTIVO DE SEPARAR
CLARAMENTE OS PODERES
ENTRE 0S VARIOS

ORGAOS SOCIAIS.

2 O RELATORIO DE GOVERNO 20710 - GALP ENERGIA

A actuacdo da Galp Energia em matéria

de governo societdrio tem-se caracterizado
pela transparéncia e pela coeréncia nas
relacdes com os investidores e com

0 mercado de capitais, nomeadamente
através de um modelo de governo que
assequra 0s interesses e 0s direitos

de todos os accionistas.

0 modelo de governo em vigor
compreende uma estrutura de
administracao e fiscalizacado constituida
pelo conselho de administracdo e pelo
conselho fiscal, complementada por
uma delegacdo de poderes de gestao
nuMa comissao executiva.

A opcao por este modelo de governo
determinou a existéncia de um ROC que
nao pode ser membro do conselho fiscal.

0 actual modelo de governo visa

a transparéncia e a eficdcia e estd
concentrado no objectivo de separar
claramente os poderes entre 0s varios

AT

¥ ¢

érgaos sociais, designadamente do
conselho de administracdo em matéria

de supervisao, controlo, acompanhamento
de questoes estratégicas e de
relacionamento entre os accionistas

e 0s restantes ¢rgaos sociais, e da comissao
executiva, cujas tarefas, de natureza
operacional, Ihe sao delegadas pelo
conselho de administracao e consistem na
gestao corrente das unidades de negacio
e dos servicos corporativos, conforme
apresentado em pormenor neste capitulo.

A actual estrutura organica da Empresa
assenta em cinco unidades de negdcio,
numa unidade de servicos corporativos,
sob a lideranca e orientacdo de cada um
dos administradores executivos, de acordo
com a distribuicao de pelouros aprovada
pelo conselho de administracdo e descrita
em pormenor neste capitulo, e numa
unidade de projecto de desenvolvimento.

0s principios orientadores da estrutura de
governo sao a transversalidade,

=
A -
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0S PRINCIPIOS
ORIENTADORES DA
ESTRUTURA DE GOVERNO
SAO A TRANSVERSALIDADE

A FLEXIBILIDADE, A
SIMPLICIDADE E A EFICIENCIA.

a flexibilidade, a simplicidade através da captacao de sinergias dentro
e a eficiéncia e o seu objectivo é criar das unidades de negdcio e entre elas.
valor para o accionista, nomeadamente

Estrutura de governo da Galp Energia

- Ambiente, qualidade

conselho e sequranca
fiscal - Assuntos institucionais

- Auditoria interna

Assembleia
geral

+ Compras
- Contabilidade e tesouraria

- Financas corporativas

Comissao de
remuneracoes
—

- Inovacao,
desenvolvimento e
conselho de sustentabilidade
administracao - Marketing

- Patriménio, seguros
e instalacoes

- Planeamento e controlo
corporativo

Comissao - Planeamento estratégico
[ ]
- Recursos humanos

- Relacoes com investidores
e comunicacao externa

- Servicos juridicos e
— secretaria societdria

- Sistemas de informacdo

Servicos
corporativos

Exploracao & ARL ) Distribuicao Internacional Gas & Unidade
Producao oil 0il Power Biocombustiveis

(1) Aprovisionamento, refinacao e logistica.

RELATORIO DE GOVERNO 2010 - GALP ENERGIA
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A GESTAO DAS VARIAS
UNIDADES DE NEGOCIO E
0S SERVICOS CORPORATIVOS
DA GALP ENERGIA ESTAQ

A CARGO DA COMISSAQ
EXECUTIVA.

RELATORIO DE GOVERNO 2010 - GALP ENERGIA

A Galp Energia divulga a sua
informacao econémica e financeira
em termos consolidados e por
segmentos de negocio, de acordo com
as melhores praticas do mercado

de capitais, pelo que relata a sua
actividade através dos seguintes
segmentos: Exploracdo & Producao
(E&GP), Refinacdo & Distribuicao (RaD)
e Gas & Power (G&P).

A unidade de servicos corporativos
é composta por 15 dreas distintas
e a sua responsabilidade estd repartida

por varios administradores executivos
da Galp Energia. Esta unidade foi
criada com o objectivo de prestar
servicos as unidades de negocio

em assuntos tao diversos como

a contabilidade, a consultoria juridica

e 0s recursos humanos, o que permitiu
criar sinergias importantes, bem como
servir de plataforma entre a Empresa
e 3s suas partes interessadas.

Correspondéncia entre unidades de negdcio e segmentos de negdcio

Unidades de negécio

E&P ARL

EGP o

Segmentos

de'negocio D] .
G&P

Distribuicao Internacional G&P
i

Biocombustiveis
Oi

Este quadro apresenta a correspondéncia entre as cinco unidades de negdcio e a unidade de
desenvolvimento de Biocombustiveis, por um lado, e os trés segmentos de negdcio, por outro.

ESTRUTURA DE ADMINISTRACAO

E DE FISCALIZACAO

A estrutura de administracdo e de fiscalizacdo da Galp Energia

é composta actualmente por um conselho de administracdo, uma
comissao executiva, um conselho fiscal e uma Sociedade

de Revisores Oficiais de Contas (SROC).

0 conselho de administracao tem
poderes de definicao das linhas
estratégicas, de supervisao geral
da Sociedade e de acompanhamento
da gestao.

A gestao das varias unidades

de negdcio e servicos corporativos
da Galp Energia estd a cargo

da comissao executiva.
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AVALIACAO DO MODELO DE GOVERNO

0 conselho de administracao considera que o modelo de governo
adoptado, a luz dos principios orientadores da transparéncia,

da transversalidade, da flexibilidade, da simplicidade, da eficiéncia
e da delegacao de responsabilidade, sujeito a regras claramente
definidas e apreendidas por todos os seus elementos, se tem
revelado eficaz para a criacdo de valor para o accionista.

0 actual modelo de governo
promove a eficcia da gestao,
designadamente através da
separacao clara entre 0s poderes dos
varios 6rgaos sociais, nomeadamente
entre 0s poderes do conselho

de administracdo em matéria de
supervisao e controlo e 0s poderes
da comissdo executiva em matéria
de gestdo corrente das unidades

de negocio e dos servicos corporativos,
que lhe foram delegados pelo
conselho de administracao.

A existéncia de assuntos da
competéncia exclusiva do conselho
de administracao tem proporcionado
a este drgdo um efectivo
acompanhamento e controlo das
questdes estratégicas da Empresa,
dos seus principais objectivos

e da sua organizacao basica.

A atribuicao de dreas de gestdo
especificas a cada um dos membros
da comissao executiva permite
viabilizar um acompanhamento eficaz
da gestao da Empresa, potenciando

a captacao de sinergias dentro das
unidades de negadcio e entre elas.

O funcionamento do conselho de

Sede da Galp Energia em Lisboa.

administracdo tem revelado uma
capacidade efectiva de supervisao,
fiscalizacdo e avaliacao da actividade
dos membros executivos pelos
membros ndo executivos, assumindo

0 seu presidente ndo executivo

e independente um papel fundamental
no desempenho destas funcées, bem
como no relacionamento entre

a Empresa e 0s seus accionistas.

RELATORIO DE GOVERNO 2010 - GALP ENERGIA
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ASSEMBLEIA GERAL

’ NAS REUNIOES DA
ASSEMBLEIA GERAL DA
GALP ENERGIA TODOS

05 ACCIONISTAS TEM
OPORTUNIDADE DE FALAR
~ COM AADMINISTRACAO
“DAEMBRESA, PARTILHAR
OPINIOES E EXPOR

AS SUAS DUVIDAS.

RELATORIO DE GOVERNO 2010 * GALP ENERGIA
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0S ESTATUTOS DA

GALP ENERGIA
DETERMINAM QUE, EM
PRIMEIRA CONVOCACAOQ,
A ASSEMBLEIA GERAL

SO PODE CONSTITUIR-SE
QUANDO ESTEJAM PRESENTES
OU REPRESENTADOS
ACCIONISTAS DETENTORES
DE, NO MINIMO, 51%

DO CAPITAL SOCIAL.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Conforme definido nos estatutos, compete a mesa
da assembleia geral, entre outras funcdes, convocar
e organizar os trabalhos da assembleia geral.

A mesa da assembleia geral é composta
por um presidente, um vice-presidente

e um secretdrio e os actuais titulares destes
€argos, a excepcao do secretdrio, foram
eleitos na assembleia geral de 6 de Maio
de 2008 para um mandato de trés anos,
que terminou a 31 de Dezembro de 2010.
0 secretdrio foi eleito na assembleia geral
de 27 de Abril de 2009, apds a rentincia do
secretdrio anterior.

Os actuais membros da mesa da
assembleia geral s3o 0s sequintes:

Presidente: Daniel Proenca de Carvalho
Vice-presidente: Victor Pereira Dias
Secretario: Pedro Antunes de Almeida

galp energia

RELATORIO DE GOVERNO 20710 - GALP ENERGIA

Cabe a mesa da assembleia geral
convocar e dirigir as reunioes

da assembleia geral e elaborar
as respectivas actas.

0 apoio ao bom funcionamento das
reunioes é assequrado pelos
departamentos juridico e de relacoes
com investidores da Galp Energia, bem
como através da contratacdo de uma
entidade externa para prestar 0s
servicos de apoio a logistica e 3
organizacao de cada reuniao.

Assembleia geral de 2010.




ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACCIONISTAS

Os estatutos da Galp Energia determinam que, em primeira
convocacao, a assembleia geral sé6 pode constituir-se quando
estejam presentes ou representados accionistas detentores de, no

minimo, 51% do capital social.

Salvo nos casos em que a lei exija
maiorias qualificadas ou em que

0s estatutos exijam uma maioria
qualificada ou imponham o voto
favordvel da maioria dos votos
inerentes as accoes de categoria A,
as deliberacdes da assembleia geral
sao tomadas por maioria de votos
emitidos, ndo se contando as
abstencoes.

Seqgundo os estatutos da Sociedade,
as disposicdes do n.° 4 do artigo 386.°
do CSC ndo serdo aplicaveis as
reunides da assembleia geral

da Galp Energia. Isto significa que

as deliberacdes da assembleia geral
reunida em segunda convocacao,
sobre assuntos relacionados com
alteracdes ao contrato de sociedade,
fusao, cisao, transformacao, dissolucao
da Sociedade ou outros assuntos para
0S quais a lei exija maioria qualificada,
ainda que estejam presentes ou
representados accionistas detentores
de, pelo menos, metade do capital
social, ndo serdo tomadas por maioria
dos votos emitidos, mas sim por uma
maioria qualificada de dois tercos dos
votos emitidos.

De acordo com 0 n.° 5 do artigo 12.°
dos estatutos da Sociedade, as
deliberacoes da assembleia geral sobre
as sequintes matérias s se consideram

aprovadas se reunirem uma maioria
qualificada de dois tercos dos votos:

* Matérias que resultem do ambito dos
direitos especiais inerentes as accoes
de categoria A;

+ Aprovacao de novas linhas
de orientacdo estratégica;

« Aplicacao de resultados do exercicio
ou distribuicao de bens pelos accionistas;

« Emissdo de valores mobilidrios
que ndo se encontre na esfera
de competéncias do conselho
de administracao;

« Propostas de parcerias estratégicas
submetidas pelo conselho de
administracdo para aprovacao pela
assembleia geral;

* Aprovacao das contas anuais
individuais e consolidadas
da Sociedade;

» Cisdo, fusao ou dissolucao da Sociedade.

Além disso, no que se refere as matérias
referidas no primeiro ponto, identificadas
no n° 3 do artigo 4° dos estatutos, estas
s6 se consideram aprovadas se tiverem
obtido o voto favoravel da maioria das
accOes de categoria A.

Assembleia geral -

2%

DO CAPITAL SOCIAL
REPRESENTADO NA
ASSEMBLEIA GERAL

DE 2010

Assembleia geral de 2010

A assembleia geral da Galp Energia,
que se reuniu na sede da Sociedade,
no dia 26 de Abril de 2010, contou
com 75 accionistas, presentes ou
reqularmente representados, que,
no seu conjunto, representaram
71,980% do capital social. O
ndmero de accionistas presentes

ou reqularmente representados e

a representacao do capital social
diminuiu face ao ano anterior (em
2009 tinham estado presentes 170
accionistas e esteve representado
77,124% do capital social). Os
pequenos accionistas tiveram

a oportunidade de falar com a
administracao da Empresa, de
partilhar opinides e de expor as suas
duvidas.

A ordem de trabalhos da assembleia
incluiu seis pontos, entre 0s quais:

* A ratificacao de cooptacoes
de administradores para o conselho
de administracdo;

« A aprovacao do Relatdrio e Contas
de 2009 e da proposta de aplicacao
dos resultados do exercicio;

+ A aprovacao do relatorio sobre o
governo da sociedade;

* A apreciacdo geral da
administracdo e fiscalizacao;

+ A declaracdo sobre a politica de
remuneracoes dos 6rgaos sociais e
quadros dirigentes.

Todos os pontos foram aprovados

por mais de dois tercos dos votos
emitidos.

RELATORIO DE GOVERNO 2010 - GALP ENERGIA
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Assembleia geral de 2010.

DELEGACOES DE PODERES EM
MATERIA DE REMUNERACOES

A assembleia geral da Galp Energia delegou a definicao

da politica de remuneracdes dos 6rgaos sociais da Galp Energia
numa comissdo composta por representantes dos accionistas.
No capitulo 03 deste relatério descreve-se pormenorizadamente
o funcionamento desta comissao.

Para além da avaliacdo de
desempenho efectuada pela comissao
de remuneracdes, 0s accionistas
avaliam anualmente a actuacao

e 0 desempenho dos administradores,
executivos e ndo executivos, de acordo
com o artigo 376.°n.° 1 ¢) do CSC.

Na assembleia geral realizada a 26
de Abril de 2010, na qual esteve
presente o Sr. Ameérico Amorim, vogal
da comissao de remuneracoes, foi
submetida a apreciacao da
assembleia e aprovada uma
declaracao apresentada pela comissao
de remuneracdes relativa s politica

de remuneracdes dos 6rgaos sociais
da Galp Energia, e bem assim uma
outra declaracao apresentada pelo
conselho de administracao referente
a politica de remuneracdes dos
quadros dirigentes.

A assembleia geral nao teve qualquer
intervencao na aprovacao das
principais caracteristicas do sistema
de beneficios de reforma de que
beneficiam os membros dos érgaos
de administracao e fiscalizacao, cuja
aprovacao é da competéncia da
comissao de remuneracoes eleita
pela assembleia geral.
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PARTICIPACAO E EXERCICIO DO

DIREITO DE VOTO

Apenas podem participar na assembleia geral os accionistas com
direito de voto, cabendo um voto a cada accdo.

Para efeitos de participacao, tém

a qualidade de accionistas 0s que
tenham accdes registadas em seu
nome até cinco dias antes da data da
respectiva reuniao. O registo desta
titularidade deverd ser provado, perante
a Galp Energia, até cinco dias antes da
data marcada para a reunido. Em caso
de suspensao da reunido da assembleia
geral, a Sociedade nao obriga ao
bloqueio durante todo o periodo

até que a sessao seja retomada,
bastando-se com a antecedéncia
ordindria exigida na primeira sessao.

A Galp Energia tem posto em pratica
um conjunto de medidas para
incentivar a participacao dos
accionistas nas assembleias gerais,
nomeadamente:

* A possibilidade do voto por
correspondéncia postal e a colocacao
de boletins de voto a disposicao dos
accionistas;

* A alteracao dos estatutos da Empresa
para que cada accao represente um
voto;

+ A ampla divulgacao, através de
correio electronico e pela internet, da
realizacao das assembleias gerais,
dos pontos para deliberacdo e das
diversas formas de exercicio do voto;

« A descricdo clara e pormenorizada,
no texto da convocatoria e na carta

e documentos preparatorios
da assembleia geral que sao
enviados 30s accionistas, dos
procedimentos a adoptar para o
exercicio do voto por correspondéncia
OU por representacao; 9
* A criacdo de um correio electronico
dedicado exclusivamente 3
assembleia geral, divulgado na sua
convocatéria, de modo a facilitar o
esclarecimento de duvidas.

No entanto, os estatutos da

que a Empresa pretende alterar no
futuro para tornar o exercicio do direito
de voto mais eficaz e prético.

As propostas a submeter a apreciacao
e a deliberacdo da assembleia geral,
bem como os restantes elementos

de informacao necessarios para

a preparacao das reunioes, estao

a disposicao dos accionistas até 30
dias antes da data de realizacdo da
assembleia geral, em portugués e em
inglés, na sede da Galp Energia, na
Rua Tomas da Fonseca, Torre C,
1600-209 Lisboa, e no sitio da internet
exclusivamente dedicado a realizacao
da assembleia geral.

No dia da realizacdo da assembleia
geral, as deliberacdes tomadas, o
quérum constitutivo e o resultado da
votacao para cada um dos pontos da

RELATORIO DE GOVERNO 2010 - GALP ENERGIA

A GALP ENERGIA PROMOVE
ACTIVAMENTE O EXERCICIO
DO DIREITO DE VOTO,

QUER DIRECTAMENTE

— PRESENCIALMENTE OU
POR CORRESPONDENCIA
Galp Energia nao prevéem o exercicio POSTAL - QUER POR

do voto por meios electronicos, sittacio  REPRESENTACAO.
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A GALP ENERGIA MANTEM
NO SEU SITIO DA INTERNET,
DESDE QUE E UMA
SOCIEDADE ABERTA, UM
ACERVO HISTORICO COM AS
DELIBERACOES TOMADAS EM
CADA ASSEMBLEIA GERAL.

RELATORIO DE GOVERNO 20710 - GALP ENERGIA

ordem de trabalhos sdo divulgados no
sitio da internet da Galp Energia.

Nos cinco dias apds a realizacao

da assembleia geral, fica disponivel
0 acesso aos extractos das actas
das reunides no sitio da internet
da Galp Energia.

A Galp Energia mantém no seu sitio

da internet, desde que a Galp Energia

¢ uma sociedade aberta, um acervo
historico com as deliberacoes tomadas
em cada assembleia geral da Sociedade,
0 respectivo quorum constitutivo e o
resultado da votacao para cada um dos
pontos da ordem de trabalhos.

PROCEDIMENTOS DE
REPRESENTACAO

0s accionistas que sejam pessoas
colectivas podem fazer-se
representar nas reunioes de
accionistas por qualquer individuo,
podendo a designacao ser feita por
qualquer meio escrito. No caso de
accionistas que sejam pessoas
singulares, estes apenas podem
fazer-se representar por um membro
do conselho de administracao,
através do seu conjuge, dos seus
parentes em linha recta ou de outros
accionistas, podendo a designacdo
ser feita por qualquer meio escrito.

Salvo no que respeita ao Estado
portugués, os accionistas que
pretendam fazer-se representar
devem, até cinco dias antes da
assembleia geral e nos termos da
lei, apresentar a Galp Energia os
instrumentos de representacao.

0 presidente da mesa da assembleia
geral podera, contudo, admitir

a participacao na assembleia dos

representantes nao indicados dentro
desse prazo, se verificar que isso nao
prejudica os trabalhos da assembleia.

PROCEDIMENTOS DO VOTO
POR CORRESPONDENCIA

Os accionistas com direito a

voto poderdo exercé-lo por
correspondéncia relativamente

a cada um dos pontos da ordem

de trabalhos da assembleia

geral. Para o efeito, terdo de
enviar, por correio registado com
aviso de recepcao, para a sede

da Sociedade, uma carta com a
declaracao de voto, com assinatura
idéntica a do bilhete de identidade,
dirigida ao presidente da mesa

da assembleia geral, e com prazo
de recepcdo até ao dia anterior

ao da assembleia geral. Para
obtencao do boletim de voto, o
accionista podera fazer chegar uma
comunicacao dirigida ao presidente
da mesa da assembleia geral, da
qual conste a morada para onde
deverdo ser enviados os boletins
de voto ou, em alternativa, retirar
do sitio da internet o modelo de
boletim de voto disponibilizado no
ambito da assembleia geral.

A carta com a declaracao de voto
deve ser acompanhada de fotocépia
legivel do bilhete de identidade do
accionista, no caso de este ser uma
pessoa singular. Se for uma pessoa
colectiva, a declaracao de voto deverd
ser assinada por quem a represente
legalmente, com a assinatura
reconhecida nessa qualidade. O envio
da carta ndo dispensa o accionista de
apresentar, até ao quinto dia antes da
realizacdo da assembleia geral, a prova



do registo de titularidade das accoes
com que pretende exercer o direito

de voto. As cartas que contém as
declaracoes de voto serao abertas pelo
presidente da mesa da assembleia
geral no inicio dos trabalhos e apds
verificacao de que existe quérum
constitutivo, sendo o resultado

da votacao por correspondéncia
relativamente a cada ponto da ordem
de trabalhos divulgado no ponto a que
disser respeito.

0s votos emitidos por correspondéncia
valerdo como votos negativos em
relacao a propostas de deliberacao
apresentadas depois da emissao do
voto.

DO SUCESSO
PARA NOVOS
DESAFIOS

ASSEMBLEIA GERAL

Manuel Ferreira De Oliveira
apresenta aos accionistas
0s resultados de 2009.

MUDANCA DE CONTROLO DA

SOCIEDADE

A Galp Energia ndo tem actualmente medidas defensivas que
tenham por efeito provocar automaticamente uma erosdo grave

no patriménio da Sociedade em caso de transicao de controlo da
Sociedade ou de mudanca da composicao do 6rgao de administracao.

A Galp Energia ndo é parte de nenhum
acordo significativo que entre em
vigor, seja alterado ou cesse em caso
de mudanca de controlo da Sociedade.

Além disso, a Galp Energia nao é
parte em nenhum acordo com 0s
titulares do ¢rgdo de administracdo

ou dirigentes, de acordo com o

n.° 3 do artigo 248.°-B do C4digo

de Valores Mobilidrios (CVM), que
preveja indemnizacdes em caso de
demissao, despedimento sem justa
Causa ou cessao da relacao de trabalho
na sequéncia de uma mudanca de
controlo da Sociedade.

Assembleia geral -
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MEMBROS ELEITOS

0 conselho de administracao da
Galp Energia é composto por 17
membros eleitos para um mandato
de trés anos civis.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMPOSICAO

0 conselho de administracdo da Galp Energia é actualmente composto por 17
membros, eleitos na assembleia geral anual da Galp Energia de 6 de Maio de 2008
para um mandato de trés anos civis que termina em 31 de Dezembro de 2010.

Esta composicao estd de acordo com 0s
estatutos da Sociedade, sequndo 0s quais
conselho de administracao pode ter entre 11
e 21 membros, eleitos pela assembleia
geral, a qual designa o respectivo presidente.

Todos 0s administradores nao executivos
cumprem, se aplicdveis, as regras de
incompatibilidade previstas no n.° 1 do
artigo 414.°-A do (SC e os critérios de
independéncia previstos no n.° 5 do
Artigo 414.° do (SC, salvo as trés
situacoes especificas abaixo descritas.

Apesar de ndo integrar a comissao
executiva da Galp Energia, o administrador
José Anténio Marques Gongalves integra o
conselho de administracdo da Petréleos
de Portugal - Petrogal, S.A. (Petrogal),
enquanto responsavel pelo gabinete de
engenharia e projectos.

Composicao do conselho de administracao

DATA DA PRIMEIRA

Nome CARGO DESIGNACAO
Francisco Luis Murteira Nabo Presidente 2005
Manuel Ferreira De Oliveira Vice-presidente e presidente executivo 2006
Manuel Domingos Vicente Administrador ndo executivo 2006
Fernando Gomes Administrador executivo 2005
José Marques Goncalves Administrador ndo executivo 2005
André Palmeiro Ribeiro Administrador executivo 2005
Carlos Nuno Gomes da Silva Administrador executivo 2007
Rui Paulo da Costa Cunha e Silva Goncalves Administrador ndo executivo 2008
Jodo Pedro de Figueiredo Brito Administrador ndo executivo 2005
Luca Bertelli Administrador ndo executivo 2010
Claudio De Marco Administrador executivo (CFO)" 2008
Paolo Grossi Administrador ndo executivo 2008
Maria Rita Galli Administradora ndo executiva 2010
Fabrizio Dassogno Administrador executivo 2008
Giuseppe Ricci Administrador ndo executivo 2008
Luigi Spelli Administrador ndo executivo 2009
Joaquim José Borges Gouveia Administrador ndo executivo 2008

(1) Administrador financeiro, chief financial officer (CFO).
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De iqual modo, também o administrador
Jodo Pedro de Figueiredo Brito exerce
funcoes de administrador na Petrdleos de
Portugal - Petrogal, S.A. (Petrogal) e
assumiu a responsabilidade de gerir o
processo de integracao das ex-filiais ibéricas
da ExxonMobil e da Eni, adquiridas em
2008, nas operactes da Galp Energia
Esparia, S.A. (Galp Energia Espafia). Além
disso, € também membro do conselho de
administracao desta sociedade e das
sociedades Galp Distribuicion Oil Espania,
S.A.U. e Galp Energia Portugal Holdings, B.V.

0 administrador ndo executivo Luigi Spelli é
administrador da Galp Exploracdo e
Producao Petrolifera, S.A. (Galp Exploracao),
com responsabilidade pelas dreas de
planeamento e controlo, gés natural
liquefeito e new ventures.

0 relatério anual de gestao da Galp Energia
relativo a 2010 inclui uma descricdo da
actividade desenvolvida pelos
administradores nao executivos e eventuais
constrangimentos detectados.

A administradora Maria Rita Galli foi
cooptada em reuniao do conselho de
administracao de 22 de Marco de 2010,
em substituicdo do administrador Francesco
Giunti, e a cooptacao foi ratificada em
assembleia geral de 26 de Abril de 2010.

0 administrador Luca Bertelli foi cooptado em
reuniao do conselho de administracao de 15
de Dezembro de 2010, em substituicao do
administrador Massimo Mondazzi.



DESIGNACAO E
SUBSTITUICAO

0s membros do conselho de
administracdo sao eleitos pela
assembleia geral ou cooptados pelo
conselho de administracao, sujeito a
ratificacdo pela assembleia geral. 0
mandato é de trés anos civis,
renovaveis, contando-se como
completo o ano civil da designacao.
0s membros do conselho de
administracdo consideram-se
empossados logo que tenham sido
eleitos e permanecem no exercicio
das suas funcoes até a eleicao de
quem deva substitui-los. 0
presidente do conselho de
administracdo é eleito pela
assembleia geral.

Para efeitos do regime de substituicao
de administradores por falta definitiva,
previsto no artigo 393.°n.° 1 do CSC,
0s estatutos consideram que um
administrador falta definitivamente
quando, sem justificacao aceite pelo
6rgao de administracao, faltar a trés
reunioes consecutivas ou a cinco
reunioes interpoladas.

A designacao e a substituicdo de
administradores sao matérias referidas
no acordo parassocial, descrito no
capitulo 04 deste relatorio.

A Galp Energia ndo dispoe de uma
politica de rotacao dos pelouros no
conselho de administracdo.

A Galp Energia ndo dispde de um
processo de seleccdo de candidatos
a administradores nao executivos.
Contudo, nao existe qualquer
interferéncia dos administradores
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executivos na designacao dos membros
nao executivos do conselho de
administracao, pois estes sao eleitos
em assembleia geral de accionistas.

INDEPENDENCIA E
INCOMPATIBILIDADES

De acordo com a avaliacao de

cada um dos seus membros nao

executivos, bem como a apreciacao 9
de eventuais incompatibilidades

que recaiam sobre 0s mesmos, com
base no n.° 5 do artigo 414.° do

(SC e do disposto no n.° 1 do artigo
414.°-A do (SC, respectivamente, 0
conselho de administracao considera
que o presidente do conselho de
administracao Francisco Luis Murteira

PELO CONSELHO DE

Joaquim José Borges Gouveia s3o
membros independentes. Estes
administradores preenchem igualmente
0s requisitos de compatibilidade,
situacao que se verifica também

em relacao aos restantes membros
nao executivos do conselho de
administracao, salvo no que respeita a
situacao especifica dos administradores
Jodo Pedro Leitdo Pinheiro Figueiredo
Brito, José Marques Goncalves e

Luigi Spelli, que exercem funcoes de
administracao em sociedades detidas
pela Galp Energia, o que poderia ser
eventualmente considerado um desvio
ao requisito de incompatibilidade
constante da alinea ¢) don.° 1 do
citado artigo 414.°-A do (SC, caso lhes
fosse aplicavel.

A Galp Energia ndo dispoe de
requlamentos nem de regras internas
relativos a incompatibilidades dos
6rgaos da Sociedade.

RELATORIO DE GOVERNO 2010 - GALP ENERGIA

0S MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO SAO
ELEITOS PELA ASSEMBLEIA
GERAL OU COOPTADOS

ADMINISTRAQAO, SUJEITO
A RECTIFICACAO PELA
Nabo e o administrador ndo executivo ~ ASSEMBLEIA GERAL.
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Francisco Murteira Nabo,
presidente do conselho de administracao da Galp Energia.

o

O PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

TEM COMO PRINCIPAIS
ATRIBUICOES A
REPRESENTACAO DA
EMPRESA, A CONDUCAQ
DOS TRABALHOS DAS
REUNIOES DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO E A
SUPERVISAO DA RELACAO
COM 0OS ACCIONISTAS DA
EMPRESA.

3 6 RELATORIO DE GOVERNO 20710 - GALP ENERGIA

COMPETENCIAS

Ao conselho de administracdo compete
decidir os assuntos considerados

de grande importancia, tais como a
definicao da estratégia da Empresa,

a definicao da estrutura organizativa
e societdria, a definicdo do perfil da
carteira de negdcios, a captacao de
sinergias entre direccdes, a aprovacao
de investimentos de risco ou custo
elevado, a definicao de objectivos de
criacdo de valor relativamente a cada
actividade e o controlo da realizacao
de actividades criticas.

0 presidente do conselho de administracao,
que N30 é membro da comissao executiva,
tem como atribuicdes principais a
representacao da Empresa, a conducao dos
trabalhos das reunides do conselho de
administracao e a supervisao da relacdo com
05 accionistas. O presidente do conselho de
administracdo € eleito por dois tercos dos
votos e por maioria dos votos inerentes as
accdes da categoria A, cujos direitos estao
descritos no capitulo 03 deste relatdrio.

As deliberacdes da comissao executiva e, em
particular, as propostas de deliberacdo sobre
matérias de reserva de competéncia
exclusiva do conselho de administracao que
a comissao executiva entenda submeter
aquele érgao, deverdo ser comunicadas ao
presidente do conselho de administracao
para que este agende as reunices do
conselho. Este deverd dar conhecimento ao
conselho de administracdo das deliberacoes
da comissdo executiva que tenham especial
importancia, bem como submeter 3
apreciacao do conselho as que, pela sua
relevancia, considere que justificam a sua
confirmacao e as que respeitem a assuntos
incluidos na reserva de competéncia
exclusiva do conselho de administracao.

As deliberacoes do conselho de
administracao sao geralmente tomadas por
maioria simples dos votos emitidos, excepto
para certos assuntos em que € exigida uma
maioria superior a dois tercos dos votos e
que estao definidos nos estatutos da
Sociedade, nomeadamente:

a) Aprovacao de investimentos estratégicos
e respectivos financiamentos;

b) Aprovacao dos orcamentos anuais

e planos de negdcio, bem como das
alteracdes que lhes sejam introduzidas e
das deliberactes que ali ndo estejam
previstas e que tenham como resultado
um acréscimo de 20% numa rubrica
especifica ou de 10% no orcamento
anual;

¢) Aprovacao de operacdes com entidades
relacionadas com os accionistas, cujo
montante exceda os 20 milhdes de euros;

d) Nomeacao dos quadros superiores
da Galp Energia e das sociedades
controladas por aquela;

e) Emissao de obrigacoes ou de outros
valores mobilidrios no ambito da
competéncia do conselho de
administracao;

f) Alteracdes aos estatutos das sociedades
controladas pela Galp Energia.

H3 também deliberacdes que requerem
aprovacao por mais de dois tercos dos
administradores, incluindo necessariamente
0 voto favordvel do presidente do conselho
de administracao, designadamente as
sequintes:

i. Aprovacdo de desinvestimentos
estratégicos da Galp Energia ou de
sociedades que aquela controle;



ii. Participacao em negacios nao incluidos
nas actividades principais da
Galp Energia nomeadamente através
da participacao em empresas cujas
actividades sejam diferentes daquelas;

iii. Escolha de parceiros estratégicos
no ambito das actividades principais da
Galp Energia;

iv. Aprovacdo e modificacdo das linhas
estratégicas e do plano estratégico
da Galp Energia e dos respectivos
segmentos de negocio;

V. Definicdo das estruturas basicas de
gestao e organizativa, incluindo a
delegacao de poderes pelo conselho de
administracdo na comissao executiva ou
num ou mais administradores delegados
e 0s pelouros dos membros da comissao
executiva;

vi. Definicdo dos limites da autonomia
de gestdo das sociedades controladas
pela Galp Energia;

vii. Cisao, fusao e dissolucao de quaisquer
sociedades controladas pela
Galp Energia;

viii. Celebracao, pelas sociedades
controladas pela Galp Energia, de
contratos de grupo paritdrio ou de
subordinacao;

ix. Distribuicao de dividendos pelas
sociedades controladas pela
Galp Energia;

Xx. Matérias relacionadas com os direitos
especiais das accbes de categoria A.

(1) Consideram-se actividades principais a exploracao e
producao, refinacao, transporte, comércio e distribuicao
de petréleo e produtos seus derivados, as actividades
no sector do gas e a producao e comercializacao de
energia eléctrica.
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As matérias acima referidas nas alineas

3,b ¢ e ii,iii, iv v e x constituem
competéncias do conselho de administracao,
que este nao pode delegar, de acordo com o
previsto nos estatutos da Sociedade. Os
estatutos da Galp Energia nao prevéem a
possibilidade de o conselho de administracao
poder deliberar sobre 0 aumento de capital
social, nos termos do artigo 456.° do CSC.

As deliberacdes do conselho

de administracao sao matéria referida

no acordo parassocial, descrito no capitulo
04 deste relatorio.

0 quadro sequinte apresenta as principais
decisoes tomadas pelo conselho
de administracao em 2010:

Principais decisdes tomadas pelo conselho de administracdo em 2010

Data Decisao

24 Fevereiro - Aprovacdo dos resultados do quarto trimestre de 2009.

22 Marco

Cooptacdo da administradora Maria Rita Galli.

Aprovacdo do relatério de gestao consolidado e contas de 2009.

Aprovacdo do relatorio de governo da sociedade de 2009.

Aprovacdo de financiamento de médio e longo prazo no montante de €75 milhdes.

Aprovacao do programa de papel comercial pelo prazo de 2 anos, no montante de €100 milhdes.

5 Maio

Aprovacao dos resultados do primeiro trimestre de 2010.

Aprovacao da proposta a apresentar a assembleia de obrigacionistas, de alteracdo dos termos
e condicdes das obrigacdes emitidas, no montante de €700 milhdes.

Aprovacdo da renovacao do programa de papel comercial pelo prazo de 1 ano, no montante

de €50 milhoes.

Aprovacdo da renovacao do programa de papel comercial pelo prazo de 1 ano, no montante
de €50 milhoes, prolongamento do programa de papel comercial até 31 de Outubro de 2010,
no montante de €100 milhdes, e aprovacao do programa de papel comercial pelo prazo

de 3 anos, no montante de €50 milhdes.

14 Maio - .
de conversao de Sines.

25 Maio

Aprovacdo do contrato de Lump Sum Turn Key com a Técnicas Reunidas para o projecto

Aprovacao do programa de papel comercial pelo prazo de 3 anos, no montante de €50 milhdes.

Aprovacdo da renovacao do programa de papel comercial até 2 de Dezembro de 2010,

no montante de €100 milhdes.
08 Junho
29 Julho

Aprovacdo da revisao do orcamento de investimentos para 2010.
Aprovacdo das contas auditadas do primeiro semestre de 2010.

Aprovacdo da aquisicao pela GDP SGPS da totalidade das participacoes sociais da Lisboagés
Comercializacao, SA e da Lusitaniagas Comercializacdo, SA e de uma participacao na Setgds

Comercializacdo, SA.

Aprovacdo da fusao da Galp Distribuicdo Portugal, SA (ex-Agip Portugal, SA) por incorporacao

na Petrogal.

Aprovacdo da prorrogacao do financiamento de médio e longo prazo no montante de €300 milhdes.

Ratificacdo da celebracdo de um acordo com a ONI para antecipacao do termo dos contratos
de cessdo de uso de fibra dptica e de manutencdo.

Aprovacdo da distribuicdo antecipada de lucros no montante de €0,06 por accdo relativa

27 Agosto L
ao exercicio de 2010.

27 Outubro

Aprovacao da emissdo de obrigacdes no montante até €325 milhdes, pelo prazo de 4 anos.

Aprovacdo dos resultados do terceiro trimestre de 2010.

Aprovacdo do programa de papel comercial pelo prazo de 1 ano, no montante de €50 milhdes.
Aprovacdo do calenddrio de reunides do conselho de administracao para 2011.

15 Dezembro Cooptacao do administrador Luca Bertelli.

Aprovacdo do orcamento para 2011.

Aprovacdo do programa de papel comercial, no montante de €150 milhdes, pelo prazo de 1 ano.

Aprovacdo de financiamento de médio e longo prazo, no montante de €75 milhdes.

RELATORIO DE GOVERNO 2010 - GALP ENERGIA
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COM O OBJECTIVO DE
SALVAGUARDAR POSSIVEIS
SITUACOES DE CONFLITO
DE INTERESSES, FOI
APROVADA, NA REUNIAO
DA ASSEMBLEIA GERAL

DE 6 DE MAIO DE 2008,

A AUTORIZACAO A
ADMINISTRADORES

PARA O EXERCICIO

DE OUTRAS ACTIVIDADES
CONCORRENTES COM

A DA GALP ENERGIA

E O RESPECTIVO REGIME
DE ACESSO A INFORMACAO
SENSIVEL.
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FUNCIONAMENTO

0 conselho de administracao da
Galp Energia deverad funcionar de
acordo com o regulamento de
organizacdo e funcionamento por si
aprovado a 31 de Maio de 2006, nos
termos do artigo 16.° dos estatutos,
que foi actualizado na reuniao do
conselho de administracao de 11 de
Novembro de 2009.

De acordo com as regras de
funcionamento em vigor, 0 6rgao

de administracao devera reunir-se pelo
Menos seis vezes por ano, 0 que
representa uma frequéncia superior

a minima prevista nos estatutos, que
obriga apenas a reunides trimestrais.

Com oito reunioes fisicas e trés
deliberacoes através do voto electronico,
0 conselho de administracao ultrapassou
claramente estes requisitos minimos em
20710. De todas as reunioes foram
realizadas actas.

As reunioes sao convocadas, com pelo
menos cinco dias de antecedéncia e por
escrito, pelo presidente do conselho

de administracao ou por dois
administradores, devendo a convocacado
ser acompanhada da respectiva ordem
de trabalhos. Para que o conselho

de administracao possa reunir-se
validamente é necessdria a presenca

da maioria dos seus membros.

Na Galp Energia ndo ha regras relativas

a incompatibilidades definidas
internamente ou relativas ao nimero
maximo de cargos acumuldveis pelos
membros do conselho de administracao.
No entanto, 0s membros do conselho de
administracao estao vinculados a deveres
rigorosos de actuacdo para que, no

ambito da execucdo das suas funcoes,
nao haja lugar a conflitos de interesses.

Com o objectivo de salvaguardar
possiveis situacoes de conflito

de interesses, foi aprovada, na reuniao

da assembleia geral de 6 de Maio

de 2008, a autorizacao a administradores
para o exercicio de actividades
concorrentes com a da Galp Energia e o
respectivo regime de acesso a informacao
sensivel. As principais caracteristicas deste
regime sdo as sequintes:

+ A um administrador que exerca
actividade concorrente é vedado
0 acesso, No ambito da Galp Energia,
a todo o tipo de informacao relativa
a Empresa que respeite g actividade
desta no mercado geografico em que
a sociedade concorrente esteja
em concorréncia com a Galp Energia;

- Um administrador que exerca actividade
concorrente nao podera participar,
nomeadamente, em nenhum processo
de decisao na Galp Energia em que:

- a sociedade concorrente esteja
em concorréncia directa com
a Galp Energia, como é 0 caso,
nomeadamente, de concursos
ou concessoes, publicos ou privados,
leiloes competitivos, ofertas publicas
de aquisicao ou de troca, propostas
de aquisicao de activos ou tomada
de participaces sociais;

* estejam em causa investimentos
ou a definicdo da politica comercial
(incluindo precos ou bases de custo)
da Galp Energia no mercado
geografico da sociedade concorrente
e que sejam concorrentes
da actividade desta e vice-versa.



* A ndo participacao em processo
de decisao abrange ainda a obrigacao
de 0 administrador que exerca actividade
concorrente Nao assistir a nenhuma
reuniao na Galp Energia, incluindo
as do conselho de administracao e as da
COMIsS3o executiva, em que esteja em
discussao qualquer decisao em cujo
processo |he esteja vedado participar,
OU em que seja apreciada informacao
necessaria a esse processo, Nao
podendo fazer-se representar para
o efeito por qualquer outro membro;

Sempre que estejam em discussao ou
em apreciacao, ou sejam submetidas
informacdes com matérias susceptiveis
de serem consideradas sensiveis nos
termos do regime de acesso 3
informacao sensivel, por respeitarem a
Galp Energia e a sua actividade

no mercado geografico da sociedade
concorrente, competird ao presidente
do conselho de administracao ou da
Comissao executiva, consoante o €aso,
classificar tais assuntos como sensiveis
para efeitos de aplicacdo do presente
regime, sempre que possivel com

a3 devida antecedéncia e,
preferencialmente, com o envio

da respectiva convocatoria.

Além disso, nao existem relacoes

de parentesco entre 0s membros

do conselho de administracdo, nem entre
0s membros do conselho fiscal, nem
entre estes e 0s membros do conselho
de administracao, nem entre 0s membros
do conselho fiscal e de administracao

e 0 representante da SROC.
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COMISSAO EXECUTIVA

COMPOSICAO

0 conselho de administracao eleito para
0 mandato 2008-2010 designou uma
Comissao executiva composta por seis
membros.

De acordo com os estatutos, 3 comissao
executiva pode ser composta por trés

a sete administradores, incluindo o seu
presidente ou chief executive officer
(CEO), que sao designados pelo conselho
de administracao para um periodo

Nao superior a trés anos, que coincide
com o dos membros do conselho de
administracao.

A comissao executiva retine-se validamente
se estiver presente a maioria dos seus
membros. Nos termos legais e
estatutdrios, as deliberacoes da comissao
executiva sao tomadas com os votos da
maioria dos administradores presentes.

A comissao executiva € 0 6rgao
responsavel pela gestdo corrente

da Galp Energia, de acordo com linhas
de orientacao estratégicas definidas pelo
conselho de administracao.

Ao abrigo dos poderes que Ihe sao
delegados pelo conselho de
administracao, nos termos dos estatutos,
a comissao executiva conduz

0 desempenho das vérias unidades

de negaocio e servicos corporativos,
supervisiona o conjunto destas unidades,

Comissao executiva para o periodo 2008-2010

DATA DA
Nome CARGO PRIMEIRA DESIGNACAO
Manuel Ferreira De Oliveira Presidente executivo 2006
Claudio De Marco Administrador executivo (CFO) 2008
Fernando Gomes Administrador executivo 2005
André Palmeiro Ribeiro Administrador executivo 2005
Carlos Nuno Gomes da Silva Administrador executivo 2007
Fabrizio Dassogno Administrador executivo 2008
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Da esquerda para a direita: Fabrizio Dassogno, André Palmeiro
Ribeiro, Manuel Ferreira De Oliveira, Claudio De Marco,
Fernando dos Santos Gomes, Carlos Gomes da Silva.

promove sinergias entre estas, afecta
recursos criticos, gere 0s recursos
humanos, define a estratégia da marca
e fiscaliza a concretizacao dos objectivos
definidos, estabelecendo, nesse sentido,
politicas transversais a toda a Empresa.

Ao presidente da comissao executiva
cabe convocar e dirigir as reunides

da comissao executiva, zelar pela boa
execucao das suas decisoes e coordenar
as actividades deste 6rgao, assim como
assequrar a prestacao permanente

e continua de informacao aos
administradores Nao executivos.

A composicao da comissao executiva
¢ referida no acordo parassocial, descrito
no capitulo 04 deste relatdrio.

COMPETENCIAS DELEGADAS

A delegacao da gestao corrente na
comissao executiva foi aprovada na reuniao
do conselho de administracdo de 6 de Maio
de 2008, tendo-lhe sido especificamente
atribuidos os sequintes poderes:

« Gerir 0s negdcios sociais e praticar todos
05 actos e operacdes relativos as
actividades principais da Sociedade
(consideram-se actividades principais:
exploracao e producao, refinacao,
transporte e distribuicao de petroleo
e seus derivados, as actividades no sector
do gds e a producdo e comercializacao

de energia eléctrica) que nao caibam
na reserva de competéncia exclusiva
do conselho de administracao e nao

excedam os poderes aqui conferidos;

* Representar a Sociedade em juizo e fora
dele, activa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar em
quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar
convencdes de arbitragem;

« Adquirir, vender ou, por qualquer forma,
alienar ou onerar direitos,
designadamente os incidentes sobre
participacdes sociais e bens imdveis
(excepto investimentos
e desinvestimentos estratégicos
da Sociedade ou de sociedades por si
controladas, matéria incluida na reserva
de competéncia exclusiva do conselho
de administracao), porém, sempre
dentro do ambito das actividades
principais da Sociedade e desde que
0s respectivos montantes nao excedam
0s sequintes limites:

+ €50 milhdes, no caso de operacoes
previstas nos planos e orcamentos
que tenham sido aprovados pelo
conselho de administracdo e que
estejam em vigor, excepto no que
respeita a investimentos
estratégicos e respectivos
financiamentos, que estdo na
reserva de competéncia exclusiva
do conselho de administracao;

0 menor entre 20% das verbas
inscritas no orcamento anual

ou no plano de negacios para

o item orcamental em concreto

e 10% do orcamento anual, no caso
de operacdes nao estratégicas que
nao se encontrem previstas

no orcamento anual ou no plano

de negdcios.



« Autorizar as sociedades controladas a
realizar investimentos dentro dos limites
da respectiva autonomia de gestao,
conforme estes sejam definidos pelo
conselho de administracdo;

Desenvolver a organica
técnico-administrativa da Sociedade e do
Grupo e as normas de funcionamento
interno, designadamente sobre pessoal
e sua remuneracao, com base nas
deliberacoes do conselho de
administracao que definem a estrutura
organizativa basica e de gestao da
Sociedade e do Grupo;

Ampliar ou reduzir a actividade da
Sociedade e do Grupo, em
conformidade com 0s planos

e estratégias previamente aprovados
pelo conselho de administracao e com
sujeicao aos limites de actuacao
definidos no art.° 18.° dos estatutos;

Introduzir modificacdes na organizacao
da Empresa e do Grupo, criar ou encerrar
sucursais, delegactes ou outras formas
de representacao, em Portugal ou no
estrangeiro, que n3o envolvam alteracoes
a0s estatutos nem operacdes de Cisao,
fusdo ou liquidacao de sociedades
controladas pela Sociedade nem outras
matérias que, nos termos estatutdrios,
estejam na reserva de competéncia
exclusiva do conselho de administracao;

Emitir instrucdes vinculativas

as administracoes das sociedades
controladas, com respeito pelas
deliberacdes do conselho de
administracao relativas a definicao
da sua autonomia de gestao, fixando,
designadamente:

* 35 Matérias de reserva de competéncia
exclusiva da Galp Energia;
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+ 05 limites de assuncao de
COMProMIssos e encargos, previstos
0ou ndo nos planos e orcamentos
aprovados e em vigor;

* 3s regras e procedimentos
referentes a matérias que devam
ser objecto de uniformizacao ao
nivel do Grupo;

* 05 procedimentos que deverao
reger as operacoes dentro do Grupo.

* Estabelecer ou cessar cooperacoes
duradouras e importantes com 0s
parceiros estratégicos escolhidos pelo
conselho de administracdo no uso, por
este, da sua reserva de competéncia
exclusiva, bem como com outras
empresas, em conformidade com os
planos e estratégias previamente
aprovados pelo conselho de
administracao;

Designar os representantes

da Galp Energia nas assembleias gerais
das pessoas colectivas onde a
Sociedade tenha participacao social

ou qualidade de socio, e dar-lhes

as necessarias instrucoes de actuacao,
excepto quanto a apresentacao e
votacdo, nas assembleias gerais

de sociedades directamente controladas
pela Sociedade, de propostas tendentes
a constituicdo ou recomposicao dos
respectivos 6rgaos sociais, a alteracao
de estatutos e a distribuicao de
dividendos, matérias que, nos termos
estatutdrios, pertencem a reserva de
competéncia exclusiva do conselho de
administracdo;

Constituir mandatarios, com os poderes
que julgar convenientes e dentro dos
limites de actuacao fixados pelos
estatutos e pela deliberacao
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A ATRIBUICAO DE AREAS

DE GESTAO ESPECIFICAS

A CADA UM DOS MEMBROS
DA COMISSAQ EXECUTIVA
PROMOVE A GESTAO EFICAZ
DA SOCIEDADE E A CAPTACAO
DE SINERGIAS DENTRO DAS
UNIDADES DE NEGOCIO

E ENTRE ELAS.
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do conselho de administracao sobre
esta matéria.

DISTRIBUICAO DE PELOUROS

Na reunido do conselho de administracdo
que constituiu a comissao executiva e
aprovou a respectiva delegacao de
poderes, foram distribuidas as
responsabilidades pelos membros da
comissao executiva e atribuidos os
respectivos pelouros.

Nessa reuniao, o conselho de
administracao designou os 6rgaos

de administracdo das empresas do grupo
Galp Energia que sdo responsdveis pela
gestdo dos diversos negdcios do Grupo:

* Petrogal - empresa responsdvel pelo
segmento de negacio de Refinacao &
Distribuicao;

* Galp Exploracao - empresa responsavel
pelo segmento de negaocio de
Exploracdo & Producdo;

* GDP - Gds de Portugal, SGPS, S.A.
(GDP) - empresa responsavel pelo
negocio de gas natural;

* Galp Power — empresa responsavel pelo
negdcio de power;

* Galp Energia, S.A. - empresa prestadora
dos servicos corporativos do Grupo.

0s conselhos de administracdo destas
sociedades 530 compostos por
administradores executivos da

Galp Energia, de modo a repercutir a
distribuicao aprovada de pelouros e a
aproximar os centros de decisao de cada
negacio, salvo quanto a situacao descrita

na pagina 34.

Distribuicdo de pelouros

Fabrizio
Dassogno

André
Ribeiro

Fernando

Carlos Gomes
Gomes

da Silva

Claudio
De Marco

Manuel Ferreira De
Oliveira
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©
Planeamento Servicos juridicos Assuntos Ambiente, Compras
estratégico e secretaria societdria institucionais qualidade e
seguranca Marketing
Desenvolvimento, Contabilidade
inovacao e e tesouraria Recursos
sustentabilidade humanos

Financas corporativas
Relagdes com
investidores() e
comunicacao
externa

Sistemas
de informacao
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Relacdes com

Gabinete de investidores()

engenharia e

projectos() Auditoria interna
(coordenacao)

Galp Espanha +
projecto de

integracao

Patriménio, seguros
e instalacoes

(1) Responsabilidade partilhada.
(2) Inclui projecto de conversao das refinarias.
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FUNCIONAMENTO

0s poderes delegados pelo conselho
de administracdo na comissao
executiva exigem que as reunioes
deste 6rgao ocorram reqularmente.
Em 2010, realizaram-se 45 reunioes
da comissao executiva.

De todas as reunioes da comissao
executiva sao elaboradas actas,
que sao enviadas ao presidente

do conselho de administracdo, bem
como as respectivas convocatorias.

Na reunido do conselho de
administracao que delegou poderes
na comissao executiva foram
aprovadas as sequintes regras de
funcionamento:

< A comissao executiva deverd
reunir-se, pelo menos, duas vezes
por meés, e, além disso, sempre que
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for convocada pelo seu presidente ou
por dois administradores executivos;

As reunides sao convocadas pelo
presidente da comissdo executiva ou
por dois administradores executivos
com a antecedéncia de, pelo menos,
dois dias, sem prejuizo de serem
realizadas em qualquer momento
COm 3 presenca ou a representacao
de todos 0s membros;

Para que a comissao executiva
p0ssa constituir-se em reunido, é
necessdria a presenca da maioria
dos seus membros; e

0s administradores executivos
podem fazer-se representar por
outros administradores executivos
nas reunioes da comissao executiva,
mediante carta dirigida ao presidente
por 0casiao de cada reunido.

COMISSOES ESPECIALIZADAS

COMISSAO DE REMUNERACOES

As remuneracdes dos membros dos
6rgaos sociais sao, conforme previsto
nos estatutos, fixadas por uma
comissao de remuneracoes, constituida
por representantes de trés accionistas
eleitos pela assembleia geral por um
prazo de trés anos, com cessacao de
funcoes no dia 31 de Dezembro do
terceiro ano.

0Os estatutos estabelecem também

a incompatibilidade entre os cargos
de membro do conselho de
administracao ou de membro do
conselho fiscal com o de membro da
comissao de remuneracoes.

A semelhanca do que sucede com

0s membros do conselho de
administracdo e do conselho fiscal,
0s membros da comissao de
remuneracoes permanecem em
funcoes apds o final do mandato,
com todas as responsabilidades
inerentes, até a eleicdo dos seus
sucessores pela assembleia geral.

0Os actuais membros da comissao de
remuneracdes, designados pela
assembleia geral no dia 6 de Maio de

2008 para 0 mandato 2008-2010, sdo:

* Presidente - CGD, representada por
Anténio Maldonado Gonelha;

* Vogal - Eni, representada por
Maurizio Cicia;

-

OS PODERES DELEGADOS
PELO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO NA
COMISSAQ EXECUTIVA
EXIGEM QUE AS REUNIOES
DESTE ORGAO OCORRAM
REGULARMENTE. EM 2010,
REALIZARAM-SE 45 REUNIOES
DA COMISSAOQ EXECUTIVA.
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0 CODIGO DE ETICA
TEM COMO PRINCIPAL
OBJECTIVO ORIENTAR
AS CONDUTAS PESSOAL
E PROFISSIONAL

DE TODOS 0S
COLABORADORES

DA GALP ENERGIA.
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* Vogal - Amorim Energia, B.V.
(Amorim Energia), representada
por Ameérico Amorim.

Nenhum dos membros da comissao
de remuneracoes nem os respectivos
conjuges, parentes ou afins em linha
recta até ao terceiro grau fazem
parte do 6rgao de administracao.

Na comissdao de remuneracoes existe
pelo menos um membro que possui
conhecimentos e experiéncia em
politica de remuneracdes.

Em 2010, a comissdo de remuneracoes
realizou duas reunides e as
respectivas actas foram elaboradas.

COMITE DE GESTAO DE RISCO

0 comité de gestao de risco tem
COMO Missao propor e acompanhar
a implementacao da politica de
gestao de riscos da Galp Energia,
que é descrita pormenorizadamente
neste capitulo.

COMITE DE PRICING

0 comité de pricing tem como
missao definir a estratégia e a
politica de precos dos combustiveis
liquidos e gasosos (GPL) em
Portugal, do qual fazem parte o
administrador executivo com a
responsabilidade da unidade de
negocio da Distribuicdo Oil e 0s
directores dos negdcios especificos
pertencentes a esta unidade.

0 comité de pricing retine-se
semanalmente, elaborando actas
das decisoes.

CONSELHO DA QUALIDADE

Com o objectivo de alinhar a
estratégia com a gestao funcional da
qualidade no grupo Galp Energia,

em Dezembro de 2008 criou-se o
conselho da qualidade. O conselho,
CUja missao é promover uma cultura
da qualidade positiva alicercada
numa lideranca firme e empenhada
em alcancar a visdo estratégica para
a qualidade, é composto pelo
presidente da comissao executiva,
que a preside, pelo administrador
executivo com responsabilidade pela
qualidade, pelo responsdvel pelo
servico corporativo de ambiente,
qualidade e sequranca, pelo gestor
da drea da qualidade corporativa,
como secretdrio, e também por
responsdveis de primeira linha das
unidades da Empresa a designar pelo
administrador executivo.

COMISSAO DE VERIFICACAO

DE CONFORMIDADE COM 0 CODIGO
DE ETICA

No seguimento da entrada em vigor
do Codigo de Etica em Julho de 2009,
aprovado com o objectivo de orientar
a conduta pessoal e profissional

de todos os colaboradores da

Galp Energia, bem como de reqular
o relacionamento entre colegas de
trabalho, accionistas, clientes,
fornecedores e representantes das
comunidades com 3as quais 0 grupo
Galp Energia interage, foi constituida
a comissao de verificacdo de
conformidade. Composta por trés
quadros de primeira linha nomeados
pela comissao executiva, tem como
objectivo garantir a implementacao
do referido c6digo, bem como a sua
interpretacao e o esclarecimento

de duvidas e casos omissos, tendo
adoptado um procedimento de
decisdo por via electronica que
regista as decisdes tomadas.
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BIOGRAFIAS DOS MEMBROS DO CONSELHO

DE ADMINISTRACAO

As biografias dos membros do

conselho de administracao, incluindo

as suas qualificacoes profissionais,
as principais actividades exercidas

nos Ultimos cincos anos e as funcoes

desempenhadas em empresas

do grupo Galp Energia ou noutras
sociedades no final de 2010 estdo
pormenorizadas em anexo.

ACCOES DA GALP ENERGIA DETIDAS PELOS MEMBROS
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A 31 de Dezembro de 2010,
0s actuais membros do conselho
de administracdo eram titulares,

de acordo com o artigo 447.° do (SC,
das sequintes accoes da Galp Energia:

Aquisicao Alienacao

Total de Total de

accoes a Valor Valor accoes a
Membros do conselho de administracao 31.12.2009 Data N°accdes  (€/accao) Data N°accoes  (€/accao) 31.12.2010
Francisco Luis Murteira Nabo - - - -
Manuel Ferreira De Oliveira 85.640 - - - - - 85.640
Manuel Domingos Vicente - - - -
Fernando Manuel dos Santos Gomes 1.900 - - - - - 1.900
José Antonio Marques Goncalves 45.660 - - - - - 45.660
André Freire de Almeida Palmeiro Ribeiro 950 - - - - - 950
Carlos Nuno Gomes da Silva 2.410 - - - - - 2.410

Rui Paulo da Costa Cunha e Silva Goncalves

Jodo Pedro Leitao Pinheiro de Figueiredo Brito

Luca Bertelli
Claudio De Marco
Paolo Grossi
Maria Rita Galli
Fabrizio Dassogno
Giuseppe Ricci
Luigi Spelli

Joaquim José Borges Gouveia
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TODOS 0S MEMBROS
DO CONSELHO FISCAL
CUMPREM AS REGRAS
DE INCOMPATIBILIDADE
E 0S CRITERIOS

DE INDEPENDENCIA
PREVISTOS NA LEI.
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ORGAO DE FISCALIZACAO

0 modelo actual de fiscalizacao da Galp Energia assenta num conselho

fiscal e numa SROC.

CONSELHO FISCAL

COMPOSICAO

0 conselho fiscal é composto por trés
membros efectivos e um suplente
eleitos por deliberacao da assembleia
geral, dos quais nenhum pode ser
membro do conselho de administracao
nem estar sujeito as incompatibilidades
previstas no artigo 414.°-A do CSC.

Nos termos legais, todos 0s membros
do conselho fiscal devem estar em
situacao de compatibilidade nos termos
do artigo 414.°-A do (SC, pelo menos
um membro do conselho fiscal deve ter
curso superior adequado ao exercicio
das suas funcdes, assim como
conhecimentos em auditoria ou
contabilidade, e a maioria dos seus

membros deve ser independente,

no sentido em que (i) nao deverdo estar
associados a grupos de interesses
especificos na Sociedade (i) nem
deverdo estar em nenhuma situacao
susceptivel de afectar a sua isencao

de andlise ou de decisdo,
nomeadamente por:

* Serem titulares ou actuarem em
nome ou por conta de titulares de
participacdo qualificada iqual ou
superior a 2% do capital social da
Sociedade;

- Terem sido reeleitos por mais de dois
mandatos, de forma continua ou
intercalada.

Composicao do conselho fiscal da Galp Energia para o periodo 2008-2010

ANO DA PRIMEIRA

Nome CARGO DESIGNACAO
Daniel Bessa Fernandes Coelho Presidente 2006
José Gomes Honorato Ferreira Vogal 2006
José Maria Rego Ribeiro da Cunha Vogal 2006
Amavel Alberto Freixo Calhau Suplente 2006

0 conselho fiscal foi eleito na assembleia geral da Sociedade de 6 de Maio de 2008 para o triénio 2008-2010, que

termina em 31 de Dezembro de 2010.

Todos os membros do conselho
fiscal cumprem as regras de
incompatibilidade previstas no n.° 1

do artigo 414.°-A do (SC, assim como
0 critério de independéncia constante
don.° 5 do artigo 414.° do CSC.



COMPETENCIAS

De acordo com o artigo 19.° dos
estatutos, as competéncias do
conselho fiscal incluem propor

a assembleia geral a nomeacdo do
ROC ou da SROC, nomear ou destituir
0s auditores externos da Empresa,
fixar a remuneracao destes, fiscalizar
0 processo de elaboracao e de
divulgacdo da informacao financeira,
fiscalizar a revisao dos documentos
de prestacdo de contas da Sociedade
e verificar a independéncia do ROC
ou da SROC, designadamente no
respeitante a prestacao de servicos
adicionais.

0 conselho fiscal deverd assequrar a
existéncia de um auditor externo
independente da Galp Energia,
escolhido entre empresas de auditoria
de renome internacional, que devers,
sem prejuizo das competéncias do
conselho fiscal e do ROC ou da SROC,
verificar as contas e outros
documentos contabilisticos anuais

da Galp Energia. O conselho fiscal,
que é o primeiro destinatério da
informacdo do auditor externo, avalia
anualmente a actividade do auditor
externo através da apreciacao critica
dos relatérios e da documentacao
por si produzidos no desempenho
das suas funcoes, tendo o poder

de propor a assembleia geral a
destituicdo do auditor com justa
causa.

As competéncias do conselho fiscal,
assim como os seus direitos e
deveres, estdo definidas no seu
regulamento.

FUNCIONAMENTO
0 conselho fiscal deve reunir-se pelo
menos todos 0s trimestres, e sempre
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que o presidente o convoque, e deve
dar conhecimento ao conselho de
administracdo e a assembleia geral
das suas actividades de verificacao e
de fiscalizacdo. A estrutura e a forma
de funcionamento deste 6rgao
societdrio estdo definidas no
requlamento do conselho fiscal em
vigor, disponivel em
www.galpenergia.com.

Em 2010 realizaram-se oito reunides
do conselho fiscal, das quais foram
elaboradas as actas respectivas.

0 relatorio anual sobre a actividade
desenvolvida pelo conselho fiscal
inclui a descricao da actividade

de fiscalizacao desenvolvida,
referindo eventuais constrangimentos
detectados, sendo divulgado no sitio
da internet da Sociedade,
conjuntamente com os documentos
de prestacao de contas.

BIOGRAFIAS DOS MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL

As biografias dos membros

do conselho fiscal, incluindo as suas
qualificacdes profissionais, as
principais actividades exercidas

nos Ultimos cincos anos e as funcoes
desempenhadas em empresas

do grupo Galp Energia ou noutras
sociedades no final de 2010 estao
pormenorizadamente descritas

em anexo.

ACCOES DA GALP ENERGIA DETIDAS
PELOS MEMBROS DO CONSELHO
FISCAL

A 31 de Dezembro de 2010,

05 actuais membros do conselho
fiscal ndo eram titulares de accoes
da Galp Energia, de acordo com

0 artigo 447.° do (SC.
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REVISOR OFICIAL DE CONTAS

COMPOSICAO

De acordo com os estatutos da

Galp Energia, um ROC ou uma SROC
sao propostos a assembleia geral pelo
conselho fiscal, de que ndo podem
fazer parte.

Sob proposta do conselho fiscal, 0s
accionistas elegeram para 0 mandato
2008-2010, na assembleia geral realizada
em 6 de Maio de 2008, nos termos
previstos na alinea b) do n.° 2 do artigo
420.° do (SC e de acordo com o n.° 4 do
artigo 19.° dos estatutos da Galp Energia,
a titulo efectivo, a P Matos Silva, Garcia Jr,,
P Caiado & Associados, SROC, com sede
na Rua Luciano Cordeiro, n.° 113 -6.°
esq., 1150-214 Lisboa, inscrita na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas (OROC)
com 0 n.° 44 e inscrita na CMVM com 0
n.° 1054, representada por Pedro Jodo

Reis de Matos Silva, ROC n.° 491. A titulo
de suplente foi eleito Antonio Campos
Pires Caiado, ROC n.° 588, com domicilio
profissional no Campo Grande, n.° 382-8
3.°D, 1700-097 Lisboa.

COMPETENCIAS

Compete a SROC fazer todas as
verificacoes e exames necessarios a
revisao e a certificacdo legal das contas
da Sociedade, bem como exercer 0s
demais poderes e faculdades que, por
lei, Ihe estejam atribuidos.

REMUNERACAO

Durante o exercicio de 2010, a SROC
foi remunerada de acordo com as
praticas e condicoes de remuneracao
normais para servicos semelhantes,
na sequéncia da celebracao de
contrato de prestacao de servicos de
que resultou a atribuicdo de €105 mil
em 2010.

REMU,NER~A§6ES DOS MEMBROS
DOS ORGAOS SOCIAIS

De acordo com os estatutos, a remuneracao atribuida aos membros do

conselho de administracao pode incluir uma componente fixa e uma
componente varidvel. Nos termos dos estatutos, a componente varidvel
nao poderd exceder, colectivamente, 0,5% dos lucros do exercicio.

POLITICA DE REMUNERACOES

A comissao de remuneraces submeteu

a aprovacao da assembleia geral da

Galp Energia, realizada no dia 26 de Abril de
2010, uma declaracao sobre a politica de
remuneracoes dos érgaos de administracao
e de fiscalizacdo de acordo comon° 2 da
Lei 28,/2009 de 19 de Junho.

De acordo com a referida declaracao,
a politica de remuneracdes dos 6rgaos
sociais definida pela comissao de

remuneracoes orienta-se pelos
sequintes propositos:

(i) retribuir adequadamente, em
condicoes de mercado, o trabalho
desenvolvido e o know how do
negacio, no quadro das respectivas
competéncias e responsabilidades
inerentes aos cargos desempenhados;

(ii) incentivar/premiar 0 aumento
de eficiéncia e produtividade, a



criacdo de valor para o accionista e 0
crescimento sustentado de resultados,
de acordo com a Lei 28,/2009 de

19 de Junho e em harmonia com

0 Regulamento CMVM 1/2010 e 0
(o6digo de Governo das Sociedades
(Recomendactes 2010) e, bem assim,

(iii) desincentivar a assuncao excessiva
de riscos.

A politica de remuneracdes dos 6rgaos
sociais baseia-se na preocupacao de
atrair e motivar os melhores profissionais
para as funcdes a desempenhar na
Sociedade e de garantir a estabilidade
dos membros dos 6rgaos sociais eleitos
no exercicio das respectivas funcoes.

Considerando 0s propositos acima
referidos, a assembleia geral aprovou
a sequinte politica de remuneracoes
para 0s 6rgaos sociais da Sociedade,
proposta pela comissao de remuneracoes:

I. Conselho de administracdo
e comissdo executiva

Conselho de administracdo:

A remuneracao dos membros

nao executivos do conselho de
administracao corresponderd a uma
retribuicdo fixa mensal, paga 14 vezes
por ano, de montante a determinar
pela comissao de remuneracoes em
linha com as praticas do mercado.
Também em linha com estas praticas
do mercado, a remuneracao dos
membros ndo executivos do conselho
de administracao poderd ser diferente,
no caso do presidente do conselho

de administracao, devido as funcoes
especiais de representacao da Sociedade
que lhe sdo legalmente cometidas,

e dos membros nao executivos do
conselho de administracdo que exercam
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funcdes especiais de fiscalizacao e
acompanhamento da Sociedade

no quadro de eventuais comissdes
emanadas do conselho de administracao
que venham a ser criadas.

Comissao executiva:

A remuneracao dos membros
executivos do conselho de
administracdo terd duas componentes,
uma fixa e uma varidvel.

A componente fixa corresponderd a uma
retribuicao fixa mensal, paga 14 vezes
por ano, a determinar pela comissao

de remuneracoes considerando a
natureza das funcdes e responsabilidades
cometidas e as praticas observadas

no mercado relativamente a posicoes
equivalentes em grandes empresas
nacionais e internacionais;

A componente varidvel tem um cardcter
eventual. £ determinada em funcdo do
cumprimento de determinados objectivos
econémicos, financeiros e operacionais e
da evolucdo da cotacdo das accoes da
Galp Energia no mercado face a um grupo
de congéneres, com o objectivo de criar
um quadro competitivo de remuneracao

e um sistema de incentivo/prémio que
assegure o alinhamento dos
administradores executivos com 0S
interesses da Sociedade e as suas partes
interessadas, numa perspectiva de
sustentabilidade econémica e financeira.
A remuneracao variavel pode variar entre
0% e 60% da retribuicao fixa anual,
consoante o grau de cumprimento anual
dos objectivos fixados.

II. Conselho fiscal e ROC
A remuneracao dos membros do conselho

fiscal e do ROC da Sociedade é fixada
considerando as praticas dos mercados
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nacional e internacional e o esforco
de alinhamento com os interesses da
Sociedade e as suas partes interessadas.

A remuneracao dos membros do conselho
fiscal corresponderd a uma retribuicao
fixa mensal, paga 14 vezes por ano,

e a remuneracao do seu presidente ¢
diferente da dos restantes membros

do conselho, considerando as funcoes
especiais desempenhadas por aquele
membro do conselho fiscal.

A remuneracao do ROC incluird

o trabalho de revisao legal das contas
da Sociedade e de certificacao legal das
contas, e serd contratada em condicoes
normais de mercado.

IIl. Mesa da assembleia geral

A remuneracao dos membros da mesa
da assembleia geral corresponderd

a uma senha de presenca diferente
para o presidente, o vice-presidente

e 0 secretdrio da mesa, no valor 3

Remuneracdo dos membros do conselho de administracdo (€)

determinar com base na situacao da
Sociedade e nas praticas de mercado.

REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS
A remuneracdo auferida individualmente
em 2010 pelos administradores nao
executivos da Galp Energia consta

do quadro em baixo.

0s administradores ndo executivos
da Galp Energia que n3o exerceram
funcdes executivas noutras empresas
do Grupo nao auferiram remuneracao
varidvel.

REMUNERAQAO DOS
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

A remuneracao individual atribuida
pela comissao de remuneracdes, para
0 exercicio de 2010, aos membros do
conselho de administracdo em funcoes
em 2010 consta do quadro sequinte.
Em 2010, ndo foi atribuida
remuneracao varidvel relativa ao
exercicio de 2009.

REMUNERACAO REMUNERAgi\O REMUNERACAO
Nome CARGO FIXA PPR VARIAVEL TOTAL
Francisco Luis Murteira Nabo Presidente 210.000 0 0 210.000
Manuel Ferreira De Oliveira Vice-presidente e presidente executivo 1.069.600 267.400 0 1.337.000
Manuel Domingos Vicente Administrador nao executivo 42.000 0 0 42.000
Fernando Manuel dos Santos Gomes Administrador executivo 350.000 87.500 0 437.500
José Antonio Marques Gongalves Administrador nao executivo 425.600 106.400 0 532.000
André Freire de Almeida Palmeiro Ribeiro Administrador executivo 350.000 87.500 0 437.500
Carlos Nuno Gomes da Silva Administrador executivo 350.000 87.500 0 437.500
Rui Paulo da Costa Cunha e Silva Goncalves Administrador ndo executivo 42.000 0 0 42.000
Jodo Pedro Leitdo de Figueiredo Brito Administrador nao executivo 350.000 87.500 0 437.500
Massimo Mondazzi Administrador nao executivo 40.250 0 0 40.250
(Claudio De Marco Administrador executivo (CFO) 350.000 87.500 0 437.500
Paolo Grossi Administrador nao executivo 42.000 0 0 42.000
Maria Rita Galli Administrador nao executivo 32.795 0 0 32.795
Fabrizio Dassogno Administrador executivo 350.000 87.500 0 437.500
Giuseppe Ricci Administrador nao executivo 42.000 0 0 42.000
Luigi Spelli Administrador nao executivo 350.000 87.500 0 437.500
Joaquim José Borges Gouveia Administrador nao executivo 42.000 0 0 42.000
Francesco Giunti Administrador nao executivo 9.205 0 0 9.205
Luca Bertelli Administrador nao executivo 1.750 0 0 1.750

Nota: Os administradores José Anténio Marques Goncalves, Jodo Pedro Leitdo de Figueiredo Brito, Luigi Piro e Luigi Spelli exerceram funcoes de administracdo em empresas da
Galp Energia, ndo auferindo por isso qualquer remuneracdo adicional.
0s administradores Maria Rita Galli e Luca Bertelli foram cooptados em reunido do conselho de administracdo de 22 de Marco de 2010 e de 15 de Dezembro de 2010,
respectivamente, em substituicdo de Francesco Giunti e Massimo Mondazzi, respectivamente.

RELATORIO DE GOVERNO 2010 - GALP ENERGIA



Na Galp Energia ndo estd estabelecido
nenhum sistema de prémios ou de
participacao nos lucros, pelo que em
2010 nao foram pagos prémios nem
remuneracoes sob a forma de
participacao nos lucros.

Para os administradores executivos

e nao executivos com funcoes de
administracdo em empresas do Grupo,
acrescem a remuneracao as contribuicoes
destinadas a constituicdo de um plano
complementar de reforma sob a forma
de Plano de Poupanca (PPR), de acordo
com o fixado pela comissao de
remuneracdes, correspondente a 25% da
remuneracao anual bruta. Este é o Unico
regime complementar de pensées ou de
reforma antecipada em vigor para 0s
administradores da Galp Energia.

0 plano complementar de reforma
referido ndo foi submetido a apreciacao
da assembleia geral.

0 montante das contribuicdes ¢ calculado
anualmente para cada administrador
executivo e ajustado de modo a que, no
ano em que se verifique o inicio ou 0
termo de funces, o montante respectivo
seja calculado em proporcao ao periodo
de exercicio de funcoes.

0s administradores Manuel Ferreira De
Oliveira, Fernando Manuel dos Santos
Gomes, Carlos Nuno Gomes da Silva,
Luigi Spelli, Claudio De Marco e Fabrizio
Dassogno, cuja residéncia permanente
Nao se situa na drea da sede da Empresa,
auferem um subsidio de renda de
habitacdo/deslocacdo fixado pela
comissao de remuneracoes, no montante
liquido de €3.000 por més.

Ao abrigo da politica actualmente
adoptada, a remuneracao dos
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administradores da Galp Energia inclui
todas as remuneracoes devidas pelo
exercicio de cargos em 6rgaos de
administracao de sociedades do grupo
Galp Energia. Por isso, ndo foram pagos
nenhuns montantes a qualquer titulo por
outras sociedades em relacdo de
dominio ou de grupo.

Nao houve indemnizacbes pagas ou
devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacao das suas
funcdes durante o exercicio de 2010.

A Galp Energia ndo tem actualmente
planos de atribuicao de accbes nem

de opcdes sobre accoes, nem nenhum
outro sistema de incentivos com accoes.

N&o estdo previstos pagamentos em €aso
de cessacao de funcdes de um
administrador durante o mandato que
excedam o dobro da remuneracao
mensal fixa.

0s administradores executivos Nao
recebem outros beneficios ndo pecunidrios
considerados como remuneracao nao
abrangidos nos pardgrafos anteriores.

Nao existemn limitacoes contratuais
previstas para a compensacao a pagar
por destituicdo de um administrador sem
justa causa.

REMUNERACAO DOS MEMBROS DA
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

A remuneracdo dos membros da mesa da
assembleia geral é fixada pela comissao
de remuneraces sob a forma de senhas
de presenca. Em 2010, foi atribuido aos
membros da mesa da assembleia geral o
montante de €3.900, dos quais €3.000
foram atribuidos ao presidente da mesa,
€500 a0 vice-presidente da mesa e €400
ao secretdrio da mesa da assembleia.
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Colaborador da Galp Energia.

REMUNERACAO DOS MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL

Em 2010, a remuneracao total fixada
pela comissao de remuneracoes para
0s membros do conselho fiscal foi de
€92.400. 0 presidente do conselho
fiscal auferiu €42.000 e cada um dos
vogais auferiu €25.200. 0 membro
suplente do conselho fiscal nao auferiu
remuneracao.

SISTEMA DE GESTAO E CONTROLO

DE RISCOS

A Galp Energia esta exposta a varios tipos de riscos, nomeadamente riscos
de mercado, riscos operacionais, riscos de conformidade e riscos
relacionados com tesouraria, crédito e seguros.

RISCOS PRINCIPAIS

As actividades e os resultados da

Galp Energia estao sujeitos ao risco de
alteracdo das circunstancias
concorrenciais, economicas, politicas,
juridicas, requlamentares, sociais,
sectoriais, financeiras e dos negacios em
geral. Os riscos identificados neste
capitulo podem ter um efeito negativo
substancial nos resultados das actividades
da Galp Energia e na sua situacao
financeira. As medidas tomadas pela
administracdo da Empresa para minorar
alguns destes riscos sao identificadas
sempre que tal for apropriado. Entre 0s
riscos que podem afectar a Galp Energia,
salientam-se 0s sequintes, sem prejuizo
de outros terem uma importancia
equivalente ou superior.

RISCOS DE MERCADO

A actividade da Galp Energia esta
sujeita a varios tipos de risco de
mercado, nomeadamente a flutuacao
dos precos do petréleo, gas natural

e produtos petroliferos, a flutuacao
das taxas de cambio e a concorréncia
de empresas que actuam no sector
da energia.

Flutuacdes dos precos do petréleo
e dos produtos petroliferos

Os precos do petroleo, do gas natural
e dos produtos petroliferos sao
afectados pela oferta e pela procura
que, por seu lado, podem ser
condicionadas por questdes
operacionais, desastres naturais,
condicoes climatéricas, instabilidade
e conflitos politicos, circunstancias
econoémicas e as accoes dos principais
paises exportadores de petrdleo.
Uma descida do preco do petroleo
ou do gds natural pode ter um efeito
negativo substancial, uma vez que
dificulta a recuperacao econémica
das reservas descobertas e diminui
05 precos realizados com a producao,
podendo inviabilizar projectos
planeados ou em desenvolvimento.



0 valor dos stocks de crude e de
produtos petroliferos também diminui
com uma descida de precos.

Um aumento dos precos do petrdleo
e do gds natural também pode
prejudicar a Empresa, uma vez que
encarece a compra de petréleo e de
gas natural. Embora 0s precos que a
Galp Energia cobra aos clientes reflictam
0s precos de mercado, estes podem nao
se ajustar imediatamente ou reflectir
inteiramente os precos de mercado,
especialmente no mercado regulado

do gds natural. Alteracdes significativas
de precos entre a compra de petréleo

e outras matérias-primas e a venda

de produtos refinados podem, assim,
prejudicar os resultados da Galp Energia.

Flutuacdes nas taxas de cdambio

As actividades da Galp Energia estao
expostas a flutuacoes nas taxas de
cambio, em especial do ddlar contra o
euro, moeda em que apresenta contas.
0Os precos do petrdleo, do gas natural e
da maior parte dos produtos refinados
e, consequentemente, uma parcela
significativa dos custos e proveitos da
Galp Energia sao denominados ou
indexados ao ddlar, enquanto as
demonstracoes financeiras sao
elaboradas em euros. Por isso, uma
desvalorizacao do délar em relacao ao
euro pode prejudicar os resultados,
pois diminui o valor dos lucros gerados
em dolares ou indexados ao ddlar. As
flutuacoes do euro contra o ddlar
podem também desvalorizar stocks ou
emprestimos.

Concorréncia

0 sector da energia é altamente
concorrencial em toda a sua cadeia
de valor. A incapacidade de analisar,
compreender ou responder
adequadamente ao ambiente
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concorrencial pode ter impacto na
situacao financeira da Galp Energia.

RISCO OPERACIONAL

Entre 0s riscos operacionais a que a
Galp Energia estd sujeita, contam-se
0s riscos de nao conclusao de
projectos, do desenvolvimento de
reservas e da dependéncia de
terceiros.

Conclusao de projectos

A execucdo do plano estratégico

da Galp Energia, 0s seus resultados

e a sua capacidade financeira estao
dependentes da conclusao de
projectos dentro do orcamento,

dos custos e em conformidade com

as especificacoes. Estes projectos estao
sujeitos a riscos de sequranca e de
ambiente, bem como a riscos técnicos,
comerciais, juridicos, econémicos e de
construcao. Os projectos podem ser
mal sucedidos por muitas razoes,
desde derrapagens de custos a
questdes juridicas ou tecnologicas.

Crescimento e estimativa das
reservas e dos recursos

A producao futura de petréleo e de
gds da Galp Energia depende do éxito
na descoberta, aquisicao e
desenvolvimento, de modo reqular

e com economia de custos, de novas
reservas que substituam os
reservatorios que se vao esgotando.
Nao existem garantias de éxito nas
actividades de exploracao e
desenvolvimento nem de que, caso
esse éxito se verifique, as descobertas
sejam suficientes para repor as
reservas actuais ou para cobrir 0s
custos de exploracao. Se nao tiver
éxito, a Galp Energia ndo cumprird

as metas de producao e as reservas
provadas totais irdo diminuir, o que
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terd um efeito negativo nos resultados
futuros das suas actividades e na sua
situacao financeira.

Desenvolvimento de reservas

Apbs a identificacdo de oportunidades
de exploracdo ou de novos projectos,
certas actividades sdo realizadas

antes da tomada da decisao de
investimento. Estas actividades
incluem a comercializacao, estudos

de viabilidade, a seleccdo e a definicao
do conceito. Ha varios riscos durante
as fases de pré-sancao que podem
expor 0s projectos a riscos e custos
adicionais. Constituem riscos
requlamentares principais na fase de
pré-sancao a incapacidade de negociar
acordos apropriados com governos
locais, quando necessario, a falta de
compreensao da estrutura
requlamentar do pais e a incapacidade
de obter as autorizacoes, licencas ou
aprovacoes relevantes das autoridades
locais competentes para a execucao
ou a exploracao de certos trabalhos.

Dependéncia de terceiros

A Galp Energia estd dependente, numa
parte substancial das suas actividades,
de acesso continuado a petréleo, gas
natural e outras matérias-primas

e de fornecimentos a precos apropriados.
Em particular, a Galp Energia estd

em larga medida dependente do
aprovisionamento de g3s natural

da Sonatrach, da Argélia, e de GNL
(gds natural liquefeito) da Nigeria LNG,
da Nigéria. O acesso pela Empresa as
actuais fontes de petroleo, gas natural e
outras matérias-primas pode ser
interrompido por motivos como
acontecimentos politicos com efeitos
estruturais no sector, capacidade
limitada de gasodutos ou outros
problemas no transporte de petréleo

e gds natural das fontes actuais, que
poderao afectar os custos de
aprovisionamento e ter um efeito
negativo na Empresa.

Actividades eficientes

A integridade dos activos da

Galp Energia pode ser afectada por
um conjunto de factores, incluindo
encerramentos imprevistos ou falhas
dos equipamentos. A incapacidade de
se dispor de sistemas e processos
robustos em toda a Empresa pode
influenciar negativamente a
disponibilidade das instalacoes, 0s
volumes de producao e, em Ultima
andlise, o cash flow. A incapacidade
de ter uma boa integridade dos activos
e boas préticas de sequranca dos
processos poderd ter como resultado
incidentes de seguranca ou
ambientais.

Saude, seguranca e ambiente

Dada a amplitude e a complexidade
das actividades da Galp Energia, 0s
riscos potenciais nesta drea sao vastos.
Estes riscos incluem incidentes
importantes no ambito da sequranca
dos processos, a incapacidade de
cumprir politicas aprovadas, efeitos de
desastres naturais, instabilidade social,
querra civil e terrorismo, exposicao a
riscos operacionais genéricos, salide e
seguranca pessoal e actividades
criminosas. Um incidente importante
deste tipo poderd causar ferimentos
ou perda de vida, danos no ambiente
ou destruicao de instalacoes.
Consoante a sua causa e gravidade,
poderao afectar a boa reputacao, o
desempenho operacional e a situacao
financeira da Galp Energia. As
emissdes de gases com efeito de
estufa e as alteracoes climaticas
associadas sao riscos reais para a



Empresa e para a sociedade em geral.
Se a Galp Energia for incapaz

de encontrar solucdes para a emissao
de (O, de projectos novos e existentes,
a requlamentacao e as criticas da
sociedade poderdo levar a demoras
nos projectos, a custos adicionais e,
em consequéncia, afectar o
desempenho operacional e a situacao
financeira da Galp Energia.

Qualidade dos produtos

A incapacidade de satisfazer

os padroes de qualidade do produto
a0 longo da cadeia de valor podera
causar danos a pessoas e ao
ambiente, assim como a perda de
clientes.

Recursos humanos

A boa execucao da estratégia de
negdcio da Galp Energia depende das
qualificacdes e do empenho dos seus
colaboradores e das suas equipas de
gestao. O éxito no futuro dependerd da
capacidade da Empresa em atrair,
reter, motivar e organizar o seu
pessoal altamente qualificado.

CONFORMIDADE

Esta area de riscos envolve,
nomeadamente, o risco de alteracoes
de impostos e tarifas a que a Empresa
estd sujeita, a alteracao de politicas

e requlamentos nos paises onde a
Galp Energia opera e 0s [iscos
decorrentes da responsabilidade
empresarial.

Impostos e tarifas

A Galp Energia desenvolve a sua
actividade em varios paises em todo
0 mundo e qualquer destes paises
pode modificar a sua legislacao fiscal,
com efeitos potencialmente negativos
para a Empresa. A Galp Energia estd
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sujeita, entre outros, a impostos sobre
o rendimento das sociedades,
impostos sobre a energia, impostos
de rendimento do petréleo, sobretaxas
alfandegarias e impostos indirectos,
que podem afectar proveitos e
resultados. Além disso, a Galp Energia
estd exposta a alteracoes de regimes
fiscais relativos a royalties e impostos
sobre a producao de petréleo e de
gds. Alteracoes significativas nos
regimes fiscais de paises em que 3
Empresa exerce a sua actividade
poderao ter um efeito negativo no
desempenho operacional e na situacao
financeira da Galp Energia.

Riscos politicos, requlamentares

e econémicos

As principais actividades de exploracao
e de producao da Galp Energia estao
localizadas em paises fora da Europa
com economias em desenvolvimento
ou envolventes politicas e
requlamentares que foram, por vezes,
instaveis no passado. A Galp Energia
também se abastece de gas natural
na Argélia e na Nigéria para o seu
negocio de comercializacdo de gds
natural, assim como vende produtos
petroliferos em paises afficanos.

Por consequéncia, uma parcela dos
proveitos da Empresa provém e
provird cada vez mais, ou estard
dependente, de paises com riscos
econdmicos e politicos, que incluem
expropriacao e nacionalizacdo de bens,
aumentos de impostos e de royalties
e outras.

A Galp Energia considera que respeita
as normas internacionais em todos 0s
paises em que exerce a sua actividade.
No entanto, quaisquer irreqularidades
que possam ser descobertas ou
alegadas poderao ter um efeito
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negativo substancial na capacidade
da Galp Energia em conduzir 0s seus
negadcios ou no valor das suas accoes.

Envolvimento das partes
interessadas

Um conjunto de partes interessadas,
que inclui colaboradores, investidores,
meios de comunicacao, governos, grupos
da sociedade civil, organizacoes nao
governamentais e 0s que vivem nas
comunidades locais afectadas pelas
actividades da Galp Energia, tem
interesses legitimos no negacio da
Empresa. A boa reputacao da Empresa
e/ou a cotacao das suas accoes poderao
ser afectadas por um envolvimento
inapropriado ou inadequado das partes
interessadas, incluindo, por exemplo:

a incapacidade de envolvimento das
partes interessadas; envio de mensagens
incoerentes a parceiros-chave sobre 0s
objectivos e a estratégia do negocio;
incapacidade de dar explicacoes
adequadas quando as metas nao sao
atingidas ou se o desempenho for
entendido como fraco relativamente ao
dos concorrentes; e respostas
inadequadas a uma crise ou a um
incidente grave que possam ocorrer.

Responsabilidade empresarial

A incapacidade da Galp Energia em
implementar os seus principios do
negaocio ou quaisquer investigacoes

em curso que possam prejudicar a

Galp Energia poderdo influenciar a boa
reputacao da Empresa ou a cotacao das
suas accoes. Cada um dos riscos
sequintes poderd diminuir a capacidade
de concluir projectos no prazo e dentro
do orcamento previsto e assim prejudicar
a boa reputacao da Galp Energia:

(i) incapacidade de gerir impactos
ambientais, consequéncias sociais e
direitos humanos nas decistes de

investimento e nas politicas de precos, no
planeamento de projectos e na gestao
operacional; (i) incapacidade de
identificar as expectativas das partes
interessadas e governance; e (iii)
controlos internos deficientes, incluindo

a implementacao ineficaz de politicas
anti-corrupcao.

TESOURARIA, CREDITO E SEGUROS

Os riscos financeiros incluem, entre
outros, 0s riscos de alteracao de taxas de
juro e falta de liquidez, o risco de crédito,
dos planos de reforma e de sequros.

Risco de taxa de juro e de liquidez
Os custos de financiamento da

Galp Energia podem ser afectados pela
volatilidade das taxas de juro.

A Empresa também estd exposta a
riscos de liquidez, incluindo os riscos
associados ao refinanciamento de
empréstimos 8 medida que estes
vencem, o risco de nao haver linhas
de crédito disponiveis para fazer face
a necessidades de tesouraria e 0 risco
de activos financeiros ndo poderem
ser prontamente convertidos em
dinheiro sem perda de valor.

A incapacidade de gestao dos riscos
financeiros poderd ter um efeito
substancial na tesouraria, no balanco
e na situacdo financeira da Galp Energia.

Risco de crédito

0 risco de crédito da Galp Energia
decorre da possibilidade de uma
contraparte nao cumprir as suas
obrigac6es de pagamento contratuais,
pelo que a dimensao do risco depende
da credibilidade da contraparte. Além
disso, o risco de contraparte surge com
aplicacdes financeiras e instrumentos
de cobertura. O risco é quantificado como
a perda esperada para a Empresa no
aso de a contraparte nao cumprir.



0s limites de risco de crédito sao
determinados a nivel central e delegados
30s varios segmentos de negacio.

Planos de reforma

A Galp Energia tem planos de reforma
de beneficio definido para uma parte
do seu quadro activo. Os planos
prevéem 0 pagamento de beneficios
calculados como um complemento

da reforma da Sequranca Social, com
base nos anos de servico e no saldrio
final. Os riscos mais criticos relacionados
com a contabilizacdo das reformas estao
muitas vezes associados ao rendimento
dos activos investidos no plano

de reforma e g taxa de desconto
utilizada para determinar o valor
actualizado dos pagamentos futuros.

As responsabilidades com reformas
podem pressionar os fluxos financeiros.
Em particular, se os fundos de pensdes
nao estiverem devidamente provisionados,
a Galp Energia pode ser chamada a fazer
novas contribuicdes para os fundos,

0 que poderd afectar negativamente

0 Seu negocio, a sua situacdo financeira
e 0s resultados das suas actividades.

Sequros

A Galp Energia contrata sequros

em linha com as melhores praticas

do sector para 0s riscos inerentes

a0 negacio. Os riscos sequros incluem,
entre outros, prejuizos em imoveis

e em equipamentos, responsabilidade
civil, responsabilidade pelo transporte
maritimo de petréleo em bruto

e outras mercadorias, poluicao

e contaminacao, responsabilidade civil
dos administradores e dos
colaboradores e acidentes de trabalho.
No entanto, certos riscos importantes
das actividades da Galp Energia nao
podem ser sequros utilizando critérios
de razoabilidade economica.
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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

A Galp Energia estd exposta a varios
tipos de riscos, descritos na primeira
parte deste capitulo. A Empresa definiu
politicas e processos para medir, gerir
e acompanhar a sua exposicao

a riscos. O objectivo da politica

de gestdo de riscos da Empresa

¢ ajudar os segmentos de negdcio

a alcancarem as suas metas

e acompanhar o impacto potencial
dos riscos nos seus resultados. A politica
de gestao de riscos da Galp Energia
visa, numa primeira fase, optimizar

as coberturas naturais em cada um dos
segmentos de negocio e entre
segmentos de negacio diferentes.
Numa sequnda fase, a Galp Energia
identifica eventuais riscos residuais

de mercado que possam afectar os
fluxos financeiros esperados ou certas
rubricas do balanco e analisa-0s numa
abordagem integrada, considerando
eventuais correlacdes entre varidveis
externas fora do controlo da Empresa
que possam influenciar os resultados
das suas actividades. O comité

de gestao de riscos define 0 mecanismo
de implementacdo e de execucao

da politica de gestao de riscos

e submete-0 g aprovacdo da comissao
executiva. Os resultados sdo avaliados
mensalmente pela unidade central
responsavel por todas as unidades

de negocio.

H

A GALP ENERGIA TEM PLANOS
DE REFORMA DE BENEFICIO
DEFINIDO PARA UMA PARTE
DO SEU QUADRO ACTIVO.

A politica de gestao do risco do preco
das matérias-primas, implementada
ao nivel da unidade de negacio,
acompanha a posicao global liquida
de matérias-primas da Empresa

e do equilibrio entre as suas obrigacoes
de compra e de venda da sua
producao de petréleo. Em especial,

a Galp Energia gere o periodo de fixacdo
do preco de modo a obter, no final
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de cada més, o preco médio do dated
Brent desse més, independentemente
dos dias efectivos de fixacao do preco.
A Empresa procura atingir este
objectivo efectuando diariamente
compras e/ou vendas de futuros

de petréleo com base na diferenca
entre o preco actual e a média do dated
Brent de cada més. Por consequéncia,
as compras e vendas da Galp Energia
estao repartidas ao longo do més com
base nos precos de mercado, sem que
isso afecte 0 padrao das operacoes
fisicas. A Galp Energia contrata estas
coberturas dos precos através

da Intercontinental Exchange (ICE),

em Londres. Para se proteger das
movimentacdes dos precos entre

0s produtos exportados e o petréleo

ou produtos petroliferos adquiridos,

a Galp Energia fixa mensalmente a
margem de parte das exportacoes.
Estas coberturas sao realizadas através
de swaps e de contratos de futuros.

No negocio de gds natural, devido

a liberalizacdo dos precos, a Galp Energia
recorre 3o mercado OTC
(over-the-counter), de modo 2
oferecer aos clientes as estruturas de
precos que estes solicitam,
consequindo desta forma nao alterar a
sua posicao final de risco.

Os riscos de taxa de juro, cambiais

e outros riscos financeiros sao geridos
pelas direccoes de financas
corporativas e de tesouraria

da Empresa. A posicdo total de taxa
de juro da Galp Energia, incluindo
aplicacdes financeiras e divida,

¢ acompanhada pela unidade central
responsavel pelas unidades

de negdcio. A exposicao ao risco

de taxa de juro estd principalmente
relacionada com a divida remunerada

no balanco e com derivados de taxa
de juro. O objectivo da gestdo do risco
de taxa de juro é reduzir a volatilidade
dos encargos financeiros na
demonstracao de resultados. A politica
de gestao do risco de taxa de juro da
Galp Energia visa reduzir a exposicao
as taxas varidveis através da fixacao
da taxa de juro de parte da divida,
utilizando instrumentos derivados
simples como swaps.

A Galp Energia gere o risco de liquidez
através da manutencao de linhas
disponiveis de crédito para fazer face
a necessidades de tesouraria em
qualquer momento e independentemente
das condicoes do mercado.

0 risco de crédito da Galp Energia
decorre da possibilidade de uma
contraparte ndo cumprir as suas
obrigacdes de pagamento contratuais,
pelo que a dimensao do risco depende
da credibilidade da contraparte. O risco
de crédito é gerido ao nivel das
unidades de negdcio, tendo em
consideracao as definicoes
estabelecidas pela comisséo executiva,
nomeadamente quanto a definicao
dos limites de crédito e das accoes

a desenvolver por forma a garantir

a minimizacao do risco ou sua
eliminacdo. A gestao deste risco

¢ realizada com recurso aos
instrumentos disponfveis no mercado.

A Galp Energia contrata sequros

em linha com as melhores praticas

do sector para 0s riscos inerentes

ao negocio. Os riscos sequros incluem,
entre outros, prejuizos em imoveis

e em equipamentos, responsabilidade
civil, responsabilidade pelo transporte
maritimo de petréleo em bruto

e outras mercadorias, poluicao



e contaminacao, responsabilidade civil
dos administradores e dos funciondrios
e acidentes de trabalho. No entanto,
certos riscos importantes das
actividades da Galp Energia ndo
podem ser sequros utilizando critérios
de razoabilidade econémica.

Sistema de controlo interno

e gestao de risco

0 sistema de controlo interno pode
ser definido como um conjunto

de politicas e procedimentos adoptados
pelo Grupo com o proposito de, com
uma sequranca razodvel, garantir a
concretizacao dos objectivos do grupo
Galp Energia ao nivel das sequintes
categorias: conducao ordenada

e eficiente dos seus negdécios;
salvaguarda dos seus activos;
prevencao e deteccao de fraudes

e erros; cumprimento de leis

e requlamentos; garantir o rigor

e a plenitude do reporte financeiro,
bem como a preparacao tempestiva
de informacao financeira credivel.

0 sistema de controlo interno da

Galp Energia assenta nas orientacoes do
Committee of Sponsoring Organizations
(CoS0) of the Tradeway Commission.
Relativamente aos componentes que
constituem o controlo interno tal como
definido pelo CoSO, caracteriza-se

de sequida o0s seus principais aspectos
na abordagem do grupo Galp Energia
relativamente ao ambiente de controlo,
a avaliacao de risco, a monitorizacao

e 3 informacdo e comunicacao.

Ambiente de controlo

0 ambiente de controlo é o ponto
de partida e a base para 0s restantes
componentes de controlo interno.

0 ambiente de controlo compreende
a atitude geral, a consciencializacao
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ética e as accoes da comissao
executiva, servindo de exemplo para
os colaboradores e as restantes partes
interessadas do Grupo.

A implementacdo de um cédigo

de ética para orientar a conduta pessoal
e profissional de todos os
colaboradores contribui para concretizar
a missao, a visao e os valores do grupo
Galp Energia. Este documento est3d
disponivel no sitio do Grupo.

0 ambiente de controlo interno

da Galp Energia compreende também
as normas e os procedimentos internos
de delegacdo de competéncias

de autorizacao, que garantem

0 adequado escrutinio dos diferentes
actos de gestdo, de acordo com

a sua natureza e materialidade.

Ao conselho fiscal cabe o papel

de fiscalizacao da eficacia do sistema
de gestao de riscos, de controlo interno
e de auditoria interna, bem como

a avaliacdo anual do funcionamento
dos sistemas e dos respectivos
procedimentos internos, fortalecendo
assim o ambiente de controlo interno.
As recomendacdes que o conselho
fiscal entende justificadas sdo enviadas
d COMIssdo executiva.

Avaliacao do risco

A comissao executiva é responsavel
pela instituicdo, no grupo Galp Energia,
de um mecanismo de identificacao

e avaliacao dos riscos internos

e externos que podem afectar

0 desempenho do Grupo e é auxiliada
por varias entidades internas.

Face as responsabilidades
da Galp Energia neste dominio,
a direccao corporativa de auditoria

S

O SISTEMA DE CONTROLO
INTERNO DA GALP ENERGIA
ASSENTA NAS ORIENTACOES
DO COMMITTEE OF SPONSORING
ORGANIZATIONS (C0SO) OF THE
TRADEWAY COMMISSION.
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interna tem vindo a promover

a sistematizacao da avaliacdo dos riscos
e dos sistemas de controlo interno

ao nivel das diferentes unidades

de negdcio. Estas andlises, efectuadas
em conjunto com as diversas unidades
de negocio, ttm por ambito 0s riscos
identificados pelas mesmas e cuja
gestao é responsabilidade dessas
unidades de negdcio.

Como os riscos inerentes e a eficacia
dos controlos internos sao funcao

de varidveis endégenas e exdgenas,
este processo ndo é estatico no tempo.
Assim, é prudente que sejam
realizadas reavaliacoes periddicas

de risco aos principais negécios

do Grupo, para que se possa garantir
que existe um alinhamento entre

o perfil de risco decidido pela comissao
executiva e a resposta aos riscos pelas
unidades de negdcio, de modo

a reduzir a probabilidade de ocorréncia
de eventos potencialmente negativos
0U mesmo catastroficos para 0 Grupo.

Genericamente, as avaliacoes

de analise de risco e controlo interno
comecam por identificar e classificar
0s principais riscos que se colocam

a prossecucao dos objectivos

das unidades de negdcio, bem como
0s sistemas de controlo instituidos
para 0s mitigar. No ambito

da avaliacao da eficacia da carteira
de controlos implementados, afere-se
0s riscos residuais enfrentados e,

em sequida, verifica-se a existéncia
de eventuais desvios em relacdo a
apeténcia para o risco definida para
3 unidade. Por fim, as unidades

de negocio pronunciam-se quanto
ao risco residual, comprometendo-se
com um plano de resposta ao risco
desenhado para minorar, transferir,
evitar ou aceitar o risco residual.

Este processo estd de acordo com

0 método ilustrado pelo sequinte
grafico, onde se apresenta a sequéncia
e as dependéncias das diversas
actividades que a compdem:

Implementacdo de um programa de gestao de riscos

1. Identificacdo dos objectivos

2. 3
Identificacao
do risco

6

Decisao sobre

Avaliacao do
risco inerente

4.
Identificacao
das actividades
de controlo

o risco residual




Como ilustra o grafico exposto, a gestao
de riscos no Grupo é assumida como
um processo multidireccional

e interactivo, em que as varias
componentes do processo

se influenciam mutuamente.

As avaliacoes de risco e controlo
interno adoptadas nas unidades

de negacio, assim como os respectivos
planos de resposta ao risco, 530
reportados ao presidente do conselho
de administracao e a todos

0s membros da comissao executiva.
Garante-se assim uma COMUNICacao
adequada a estes 6rgaos sociais acerca
do nivel de risco assumido pelos
gestores das varias unidades

de negocio.

Monitorizacao

Cabe ao conselho fiscal supervisionar
a adopcao pela Sociedade de principios
e politicas de identificacdo e gestao
dos principais riscos de natureza
financeira e operacional ligados

a actividade da Galp Energia, bem como
de medidas destinadas a monitorizar,
controlar e divulgar tais riscos.

No ambito da actividade conduzida
pela direccao corporativa de auditoria
interna, sao realizadas auditorias
operacionais, de conformidade,
financeiras e revisdes ao sistema

de informacao que visam testar

a eficacia dos controlos internos
instituidos. E definido anualmente
um plano de auditoria baseado nos
resultados da avaliacao do risco
residual para os diferentes processos
e unidades de negocio, que ¢ aprovado
pelo presidente do conselho

de administracdo. Os relatorios

de auditoria sao reportados

ao presidente do conselho
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de administracdo e a todos

0s membros da comissao executiva.
Uma sintese da actividade semestral
da direccao corporativa de auditoria
interna é reportada ao presidente
do conselho de administracao,

a comissao executiva e ao conselho
fiscal. Em 2010, foram conduzidas
cerca de 70 auditorias nas diversas
unidades de negdcio, unidades

de servico e sociedades participadas
da Galp Energia.

No ambito das suas funcoes, o revisor
oficial de contas e o0s auditores
externos, com vista 3 emissao da
certificacao legal de contas e relatério
de auditoria relativos as
demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas da Galp Energia,
avaliam os mecanismos de controlo
interno dos principais ciclos funcionais
das empresas do grupo Galp Energia
com efeitos no relato financeiro, ndo
emitindo qualquer relatdrio especifico
sobre esta drea.

Informacao e comunicacao

No ambito das suas funcdes, o revisor
oficial de contas e os auditores
externos, com vista a emissao da
certificacdo legal de contas e relatorio
de auditoria relativos as
demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas da Galp Energia,
avaliam os mecanismos de controlo
interno dos principais ciclos funcionais
das empresas do grupo Galp Energia
com efeitos no relato financeiro, nao
emitindo qualquer relatdrio especifico
sobre esta drea.

0 processo de divulgacao de
informacao financeira pela

Galp Energia é acompanhado, tanto
pelos 6rgaos de administracdo
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Colaboradores da Galp Energia.

e fiscalizacdo, como pelas unidades

de negdcio e servicos corporativos.

Os documentos de apresentacao

de informacao financeira ao mercado de
capitais sao elaborados pela direccdo de
relacdes com investidores e
comunicacao externa, com base

na informacao disponibilizada pelas
unidades de negdcio, pela direccao

de contabilidade e tesouraria e pela
direccao de planeamento e controlo
corporativo. Antes da sua divulgacao,
este documento é enviado aos 6rgaos
de administracao e de fiscalizacao. Deste
modo, todos 0s documentos

de apresentacao de informacao
financeira sao aprovados por estes

dois 6rgaos antes de serem divulgados.

CODIGOS DE CONDUTA
E REGULAMENTOS INTERNOS

0 estatuto de empresa cotada da Galp Energia, a par da crescente preocupacao
com questdes éticas e deontoldgicas, fez com que a Empresa repensasse as

regras e os cédigos em vigor.

A alteracdo de procedimentos pretende
garantir, de forma clara e eficiente, a
plena independéncia entre 0s 6rgaos
sociais e entre estes e a Sociedade, assim
como assequrar a idoneidade profissional
e pessoal dos membros daqueles 6rgaos.

Neste sentido, em Julho de 2009 foi
aprovado o Codigo de Etica, cuja
finalidade é orientar a conduta pessoal
e profissional de todos 0s
colaboradores da Galp Energia, bem
como reqular o relacionamento entre



colegas de trabalho, accionistas,
clientes, fornecedores e representantes
das comunidades com as quais 0
grupo Galp Energia interage.

0 requlamento do conselho
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de administracdo prevé um regime

de acesso a informacao sensivel por
parte dos administradores que
exercem actividade concorrente com a
da Sociedade.

POLITICA DE COMUNICACAO
DE IRREGULARIDADES

Em linha com as recomendacdes da CMVM, a Galp Energia desenvolveu

mecanismos que visam assegurar boas praticas de gestdo no conjunto

das suas empresas.

Entre estes mecanismos estd a
prevencao de actos incorrectos,
ou mesmo irregulares, praticados
eventualmente por colaboradores
da Empresa.

No caso de a prevencao de tais actos nao
ter éxito, procura-se identificd-los o mais
cedo possivel para evitar situacoes mais
gravosas e penalizantes para a Empresa,
para 0 Grupo, para 0s seus accionistas,
para os seus clientes e para 0s seus
colaboradores.

A Galp Energia disponibiliza a todos
os colaboradores um procedimento
que lhes permite relatar, de forma
directa ou confidencial, o
conhecimento de eventuais
irreqularidades ou de praticas ilicitas
na Empresa, seja em que dominio for.

No ambito das suas competéncias,
compete ao conselho fiscal receber

as comunicacoes de irreqularidades
apresentadas por accionistas,
colaboradores da Empresa ou outros,
assim como informar o conselho de
administracdo e a assembleia geral de
todas as irreqularidades detectadas e dos
procedimentos levados a cabo na sua

verificacdo. O conselho fiscal deverd
também registar, por escrito, todas as
verificacoes, fiscalizacdes e dentincias
recebidas, diligencias tomadas e
procedimentos definidos com vista a
resolucao das irreqularidades detectadas.

A garantia de confidencialidade ndo
dispensa a identificacdo do participante,
de acordo com o principio salutar de
responsabilidade na prestacao da
COMUNIcacao.

Assim, qualquer colaborador pode,
nao sé comunicar liviemente as suas
preocupacdes ou suspeitas de
comportamentos incorrectos ou
eventualmente ilicitos, como permitir a
sua deteccao precoce e evitar a
respectiva consumacao, evitando um
prejuizo para a Empresa, para 0 Grupo,
Para 0s seus accionistas, para 0s seus
clientes e também para 0s demais
colaboradores.

A Galp Energia garante que o colaborador
que comunique a pratica de qualquer
irreqularidade ou uma mera suspeita Ndo
serd sujeito a qualquer retaliacdo ou
accao disciplinar, excepto no caso de vir a
ser demonstrado que agiu de ma-fé.

S

EM LINHA COM AS
RECOMENDACOES DA CMVM,

A GALP ENERGIA DESENVOLVEU
MECANISMOS QUE VISAM
ASSEGURAR BOAS PRATICAS
DE GESTAO NO CONJUNTO

DAS SUAS EMPRESAS.
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Estrutura accionista a 31 de Dezembro
de 2010

25,32%

|\
7,00%

1,00%
33,34%
© Amorim Energia ® Parpublica
(aixa Geral de Depésitos © Free float

Eni

33,34%

A GALP ENERGIA NO MERCADO

DE CAPITAIS

DESCRICAO DOS PRINCIPAIS
ACCIONISTAS

Em 2010, a estrutura accionista
manteve-se estavel, o que permitiu
a Galp Energia continuar a execucao
da estratégia tracada.

Os accionistas Amorim Energia, Eni

e Caixa Geral de Depdsitos (CGD) sao
partes de um acordo parassocial, cujas
disposicoes sao descritas sucintamente
neste capitulo, que os obrigava

a manterem a sua posicao no capital
social da Empresa até 31 de Dezembro
de 2010.

A Amorim Energia estd sediada nos
Paises Baixos e 0s seus accionistas sdo
a Power, Oil & Gas Investments BV
(30%), a Amorim Investimentos
Energéticos SGPS S.A. (20%), a Oil
Investments BV (5%) e a Esperaza
Holding BV (45%). As trés primeiras
sociedades sao controladas directa

ou indirectamente pelo comendador
Ameérico Amorim e a Ultima é controlada
pela Sonangol, E.P, empresa estatal
angolana do sector petrolifero.

Participacdes qualificadas no final de 2010

ACCIONISTAS N° DE ACCOES % VOTO
Amorim Energia 276.472.161 33,34%
(GD 8.292.510 1,00%
Eni 276.472.161 33,34%
Parpublica 58.079.514 7,00%
Restantes accionistas 209.934.289 25,32%
Total 829.250.635 -

As participacoes qualificadas no capital social da Galp Energia foram calculadas de acordo com o artigo 20° do CVM.
Nos termos da alinea ¢) do numero 1 do artigo 20° do CVM, os direitos de voto correspondentes as accoes detidas por
cada uma das partes do acordo parassocial sao imputados reciprocamente as demais. Consequentemente, e nos termos
legais, a Galp Energia considera-se conjuntamente dominada pelos accionistas que sao parte do acordo parassocial, isto

¢, 3 Amorim Energia, a CGD e a Eni.
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A Eni é uma empresa italiana

de energia que estd cotada na Bolsa
de Mildo e na NYSE (New York Stock
Exchange) , em Nova lorque.

A actividade da Eni desenvolve-se em
mais de 75 paises na Exploracao &
Producao, na Refinacdo & Distribuicao,
no Gas & Power, na Petroquimica

e Servicos de Engenharia e na
Construcao e Perfuracdo. A 31 de
Dezembro de 2010, 3 Eni tinha uma
capitalizacdo bolsista de €65 mil milhoes.

A CGD é a maior instituicdo portuguesa
de crédito e é participada a 100% pelo
Estado portugueés.

A Parpublica é uma entidade estatal que
gere participacoes financeiras do Estado
portugués em varias empresas. Em
Setembro, a Parpublica emitiu
obrigacoes a sete anos com um cupao
fixo de 5,25%, permutdveis por accoes
da Galp Energia, uma operacao que fez
parte da privatizacao de mais 7% do
capital da Galp Energia.

No final de 2010, 25% das accoes

da Galp Energia eram transaccionadas
liviemente no mercado. A maior fatia
deste free float - cerca de 80%, ou seja
20% do total - cabia aos investidores
institucionais. Os investidores particulares
representavam o resto,

ou seja, 5% do capital social

da Galp Energia. Esta divisdo entre
investidores institucionais e particulares
tem-se mantido estdvel desde 2008.



A base accionista no final do ano incluia
investidores de 26 paises e a visibilidade
da Galp Energia no mercado internacional
era comprovada pela dispersao de mais
de 80% da base institucional fora do pais
de origem.

Os investidores institucionais britanicos
mantiveram a sua posicao de lideranca,
apesar de a sua quota desta categoria de
investidores ter baixado de 37%

em 2009 para 34% no final de 2010. Os
investidores institucionais portugueses
representaram 19% e os franceses 11%.

INFORMACAO
AO ACCIONISTA

A politica de comunicacdo da Galp Energia
com o mercado de capitais visa assequrar
um fluxo regular de informacdo relevante
qQue, com respeito pelos principios da
simetria e da simultaneidade, crie uma
imagem fiel do desempenho dos
negdcios e da estratégia da Empresa
junto dos investidores, dos accionistas,
dos analistas e do publico em geral.

NEGOCIACAO DAS ACCOES

Com excepcao das accoes detidas pela
Parpublica e das participacoes
abrangidas pelo acordo parassocial entre
a Amorim Energia, a CGD e a Eni, as
accoes da Galp Energia sdo liviemente
negocidveis no mercado.

Das 829.250.635 accoes que comp6em 0
capital social da Galp Energia, 71.171.121
accoes estao admitidas a negociacdo na
NYSE Euronext Lisbon. As accoes detidas
indirectamente pelo Estado portugués
através da Parpublica (40.000.000 accoes
do tipo A e 18.079.514 accdes do tipo B)
nao estdo admitidas a negociacao,
embora estejam registadas na Eurolist by

Euronext Lisbon. A 31 de Dezembro de
2010, a Galp Energia nao tinha accoes
proprias em carteira.

A accdo da Galp Energia faz parte

de varios indices: do PSI-20, do Dow Jones
STOXX 600, do Dow Jones Europe STOXX
Oil & Gas (SXEP), do Euronext 100, do
FTSE World Oil & Gas, do MSCI Euro Index
e do NYSE Euronext Iberian Index.

DESCRICAO DAS ACCOES

As accdes da Galp Energia dividem-se em
duas categorias: a categoria A com
40.000.000 accoes, representando 4,8%
do capital social, e a categoria B com as
restantes 789.250.635 accoes (95,2% do
capital social).

Sao inerentes as accoes da categoria A 05
sequintes direitos especiais:

* A eleicao do presidente do conselho de
administracao tem de ser aprovada pela
maioria dos votos inerentes as accoes
da cateqoria A;

* Quaisquer deliberacdes que visem
autorizar a celebracdo de contratos de
grupo paritario ou de subordinacdo e,
ainda, quaisquer deliberacoes que, de
algum modo, possam por em €ausa a
sequranca do abastecimento do pafs em
petroleo, gas e electricidade, ou em
produtos derivados daqueles, nao
poderdo ser aprovadas, nem em
primeira, nem em segunda cONVoCacao,
contra a maioria dos votos inerentes as
accoes da categoria A;

+ Quaisquer deliberacoes sobre matérias
que resultem do ambito dos direitos
especiais inerentes as accoes da
cateqoria A s6 poderdo ser aprovadas
desde que obtenham o voto favordvel da
maioria das accdes da categoria A.

Informacao e auditoria - 04
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A accao Galp Energia
é monitorizada diariamente.

Cddigos e tickers da accdo
da Galp Energia

ISIN

Simbolo: GALP (tipo B) PTGALOAM0009
Accoes do Estado (tipo A) PTGALSAM0003
Accbes do Estado (tipo B) PTGALXAMO0006
Sedol B1FW751
WKN AOLB24
Bloomberg GALP PL
Reuters GALPLS
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25 de Outubro de

Comemoracao do 4° aniversario da entrada
da Galp Energia em bolsa.

TRANSMISSIBILIDADE DAS ACCOES
As accoes da Galp Energia sao
livremente transmissiveis nos termos
do regime geral aplicdvel e nao
existem restricoes estatutdrias que
coloquem entraves a sua
transmissibilidade.

A transmissibilidade de accoes
¢ referida no acordo parassocial,
descrito neste capitulo.

Comparacao da cotacdo da accao da Galp Energia com o indice SXEP

e indice PSI-20 em 2010

25%
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0% ———

-5%
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-20%

-25%

Jan Fev Mar Abr Mai Jun

® Galp Energia PSI-20 e SXEP

Jul Ago Set Out Nov Dez

Fonte: Bloomberg

EVOLUCAO DA ACCAO
GALP ENERGIA

DESEMPENHO DA ACCAO

A 31 de Dezembro de 2010,

a Galp Energia tinha uma capitalizacao
bolsista de €11.891 milhdes, uma
valorizacdo de 19% relativamente aos
€10.017 milhdes do ano anterior, em
contra-ciclo com a evolucao do PSI-20,
indice de referéncia do mercado
accionista portugués, que se
desvalorizou em 2010, e superior a do
indice europeu para o sector do Oil &
Gas, que se valorizou 1% em 2010.

Durante 2010, foram transaccionadas 428
milhdes de accbes, o que correspondeu a
52% do capital social da Empresa ou,
mais importante ainda, a duas vezes o
seu free float. Este volume mostra a
elevada liquidez da accdo na Euronext
Lisbon, uma das mais elevadas do indice
PSI-20. O volume médio transaccionado
diariamente foi de 1,6 milhdes de accoes
e 0 nimero total de accoes
transaccionadas aumentou 3%.

A accao da Galp Energia atingiu o preco
mais elevado do ano, €14,86, no dia 30
de Dezembro, enquanto a cotacao
minima, €10,37, foi atingida a 5 de
Fevereiro de 2010.



Principais acontecimentos em 2010
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EVENTO DATA
1. Divulgacdo dos resultados referentes ao 4° trimestre e 12 meses de 2009. 25 Fevereiro
2. Teste no Tupi NE comprova alta produtividade. 23 Marco
3. Aprovacao do Relatério e Contas do exercicio de 2009. 27 Marco
4. Novo poco confirma potencial de petréleo leve em Tupi. 07 Abril
5. Assembleia geral anual de accionistas. 26 Abril
. Aquisicao de a_c}ividades d_e comercializacdo e activos de distribuicao da empresa Gas 30 Abril

Natural na regido de Madrid.
7. Divulgacdo dos resultados referentes ao 1° trimestre de 2010. 06 Maio
8. Data de ex-dividendo para o pagamento do sequndo dividendo relativo ao exercicio de 2009. 17 Maio
9. Participacdo qualificada do The Royal Bank of Scotland plc. 19 Maio
10. Participacdo qualificada do The Royal Bank of Scotland plc. 28 Maio
11. Assembleia geral de obrigacionistas. 08 Junho
12. Novo poco confirma potencial de petréleo leve em Tupi. 26 Junho
13. Divulgacdo dos resultados referentes ao 2° trimestre e 1° semestre de 2010. 30 Julho

14. Data de ex-dividendo para o pagamento do primeiro dividendo relativo ao exercicio de 2010. 20 Setembro

15. Novo poco perfurado no sul de Tupi confirma potencial e extensao do reservatério. 22 Outubro

16. Divulgacdo dos resultados referentes ao 3° trimestre e nove meses de 2010. 28 Outubro

17. Assinatura de contratos para a construcao de 8 cascos de FPSO para o offshore brasileiro. 11 Novembro

18. Emissao de obrigacdes no montante de €300.000.000. 12 Novembro
19. Novo poco perfurado no oeste de Tupi confirma potencial de petrdleo leve. 16 Dezembro
20. Declaracao de Comercialidade das areas de Tupi e de Iracema. 29 Dezembro

No final do ano, a valorizacao da
accao da Galp Energia relativamente
a0 preco de oferta ao mercado em
Outubro de 2006 era de 147%. Como
mostra o diagrama sequinte, a accao
da Galp Energia valorizou-se 27% em
termos anualizados neste periodo face

a um grupo de empresas comparaveis.

Evolucdo da accao Galp Energia em 2010

€16 14

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

® (otacdo (€) Volume (milhdes de accoes)

Fonte: Bloomberg

Rendimento anualizado entre 23 de Outubro de 2006 e 31 de Dezembro de 2010

27%
17%
11%
4%
-1% =20/
'30/0 0 -A0,

7% 4%
Galp

Energia Eni Repsol BP Shell Total Petrobras BG omv

Fonte: Bloomberg
Nota: Cotacdo base em euros e inclui dividendos pagos pelas empresas.
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Dividendo e resultado liquido
por accao (€/accao)

€0,2 s maa

2009 2010

Dividendo por accao
“® Racio de payout

EPS replacement cost

Fonte: Galp Energia
Nota: Os resultados por accao sao calculados com base no
método de replacement cost.

)

0 ACORDO
PARASSOCIAL
EXISTENTE ENTRE
0S ACCIONISTAS
DE REFERENCIA
DA GALP ENERGIA
E VALIDO ATE
MARCO DE 2014.

RELATORIO DE GOVERNO 2010 - GALP ENERGIA

POLITICA DE DISTRIBUICAO

DE DIVIDENDOS

A Galp Energia reviu em 2009 a sua politica de distribuicao de
dividendos para o periodo 2009-2013. Esta politica privilegia a
retencao de capital como contributo importante para a viabilizacdo
dos investimentos transformacionais da Empresa.

A nova politica prevé o pagamento
de €0,20 por accao como dividendo
anual, sujeito a aprovacao da
assembleia geral, mantendo o
pagamento de um dividendo
intercalar, que, em 2010, foi de
€0,06 por accao.

Em 2011, o conselho de
administracdo da Empresa ird

propor a assembleia geral anual de
2011 um dividendo de €0,20 por
accao relativo ao exercicio de 2010,
que corresponde a um dividend
vield de 1,39%, com base na
cotacdo de 31 de Dezembro de
2010. Ap6s aprovacao pela
assembleia geral, serd pago o
dividendo final de €0,14 por accao
relativo ao exercicio de 2010.

ACORDO PARASSOCIAL

0 acordo parassocial existente entre os accionistas de referéncia da
Galp Energia, a Amorim Energia, a (GD e a Eni (as Partes), requla
alguns dos aspectos principais da vida societdria da Empresa.

Assinado em Dezembro de 2005

e com entrada em vigor em Marco
de 2006, este acordo é valido por
um perfodo de oito anos. De
sequida, descrevem-se os principais
aspectos do acordo parassocial que
sao do conhecimento da Sociedade.

INDISPONIBILIDADE
TEMPORARIA DAS
ACCOES

As partes estavam obrigadas a
manter a sua participacao na
Galp Energia até 31 de Dezembro
de 2010 (lock-in period), sem

prejuizo da possibilidade de
alienarem a sua participacao nos
seqguintes casos:

« SituacOes de impasse - nos termos
indicados abaixo;

* Mudanca de controlo accionista
- nos termos indicados abaixo;

* Incumprimento do acordo
parassocial - nos termos indicados
abaixo.

Cada uma das partes obriga-se a ndo
aumentar, durante o /ock-in period, a



sua participacdo na Galp Energia
para além de 33,34%, excepto nas
situacdes acima referidas. Nestes
€asos, se a parte transmitente for a
Amorim Energia, a (GD é titular de
um direito que Ihe permite, com
prioridade em relacao as outras
partes, comprar a participacao em
questao ou nomear um terceiro que
cumpra os requisitos indicados em
“Direitos de preferéncia da CGD”
infra.

VENDA DE ACCOES

A partir de 1 de Janeiro de 2011,
ou seja, decorrido o lock-in period,
as Partes apenas poderao alienar
a totalidade da respectiva
participacao social em bloco. As
outras Partes terado,
alternativamente, direito

de preferéncia ou direito de tag
along na venda a terceiros e
apenas direito de preferéncia na
venda a outras Partes no acordo
parassocial.

Se a entidade alienante for a
Amorim Energia, a CGD é titular do
direito de adquirir preferencialmente
todas ou parte das accoes da
Amorim Energia, com prioridade em
relacao ao direito de preferéncia das
outras Partes, ou, em alternativa, de
nomear um terceiro para o efeito
que deverd cumprir 0s requisitos
indicados nos direitos de preferéncia
da CGD.

Nas restantes vendas, ou caso a CGD
nao exerca o direito acima referido,

as accoes da Parte transmitente
serdo distribuidas igualmente pelas
Partes que exercam o seu direito de
preferéncia, independentemente
da participacdo que cada uma
detenha na Galp Energia.

DIREITOS DE PREFERENCIA
DA CGD

Nas situacoes em que a Amorim
Energia pretenda ou seja obrigada
a vender accoes da Galp Energia
durante a vigéncia do acordo
parassocial, a CGD terd o direito de
adquirir preferencialmente essas
accdes ou de nomear um terceiro
para o efeito, s6 podendo as
outras Partes exercer o respectivo
direito de preferéncia ou aquisicao
se, e na medida em que, a CGD
nao exerca o seu direito de
aquisicao preferencial ou nao
nomeie um terceiro para o efeito.

0 terceiro a indicar pela CGD deverd
cumprir, cumulativamente, 0s
sequintes requisitos:

< Nao se encontrar numa relacao de
dominio ou de grupo com (i) a CGD,
(i) entidades do sector publico do
Estado, (iii) sociedades de capitais
exclusivamente publicos e
(iv) entidades do sector
empresarial do Estado portugués;

» Nao ser uma empresa activa
no sector energeético;

Informacao e auditoria - 04
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« Aderir ao acordo parassocial,
assumindo os direitos e obrigacdes da
Parte transmitente.

Excepto no caso de venda pela Eni,

0 exercicio pela CGD de direitos

de preferéncia resultantes do acordo
parassocial ndo pode levar a detencao,
pelo Estado ou entidades em relacao
de dominio ou de grupo com o Estado,
de accdes que representem mais

de 33,34% do capital social

da Galp Energia.

COMPOSICAO DOS ORGAOS
SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

E SECRETARIO DA GALP ENERGIA

0s membros da mesa da assembleia
geral e o secretdrio da Galp Energia
devem ser eleitos ou nomeados,
consoante o caso, de comum acordo
pelas Partes, de entre profissionais
independentes com qualificacdo

e experiéncia para 0 exercicio

dos cargos.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DA COMISSAO
EXECUTIVA

Actual mandato (2008 - 2010)
Exclusivamente em relacdo ao triénio
2008 - 2010, o conselho de
administracao terd 17 membros, seis
dos quais deverao integrar

a comissao executiva.

A (GD terd o direito de indicar

um administrador, que serd sempre
0 presidente do conselho de
administracao e que deverd coincidir
com o administrador nomeado pelo
Estado (enquanto detentor de accoes

de categoria A através da Parpublica).
A Amorim Energia terd o direito de
indicar sete administradores.

A Eni também terd o direito de indicar
sete administradores. A Amorim
Energia, a Eni e a CGD indicarao

em conjunto um administrador: em
caso de desacordo, esse
administrador serd indicado pelo
voto da maioria daquelas trés
entidades, a qual deverd sempre
incluir o voto favoravel da CGD.

A Amorim Energia e a Eni indicardo
em conjunto um administrador,
sujeito ao parecer favordvel da CGD,
que ndo deverd ser recusado com
fundamento em motivos irrazodveis,
e que serd o CEO.

A comissdo executiva deverd ter

a sequinte composicao: o
respectivo presidente serd o CEQ e
a Amorim Energia e a Eni indicardo
em separado dois administradores
cada uma. O sexto administrador
serd indicado conjuntamente pela
Amorim Energia e pela Eni, de
entre os administradores
individualmente indicados pela
Amorim Energia e pela Eni nos
termos supra descritos.

(aso seja nomeado um
administrador nos termos do artigo
392.° do CSC, o mesmo dever3
substituir o administrador indicado
em conjunto pela Amorim Energia,
pela Eni e pela CGD, sem prejuizo de
as Partes se encontrarem vinculadas
a votar de forma concertada na
eleicdo desse administrador.



Mandatos subsequentes

0 conselho de administracao terd 15
membros, cinco dos quais deverao
integrar a comissao executiva.

A (GD terd o direito de indicar um
administrador, que serd sempre

0 presidente do conselho

de administracao e que deverd
coincidir com o administrador
nomeado pelo Estado (enquanto
detentor de accoes de categoria A).

A Amorim Energia terd o direito

de indicar seis administradores. A Eni
também terd o direito de indicar seis
administradores. A Amorim Energia,

a Eni e a CGD indicardo em conjunto
um administrador: em caso

de desacordo, esse administrador serd
indicado pelo voto da maioria
daquelas trés entidades, a qual deverd
sempre incluir o voto favordvel da CGD.

A Amorim Energia e a Eni indicardo
em conjunto um administrador, sujeito
ao parecer favordvel da CGD, que nao
deverd ser recusado com fundamento
em motivos irrazoaveis, e que serg

0 CEO. A comissao executiva deverd ter
a sequinte composicao: o respectivo
presidente serd o CEO e 3 Amorim
Energia e a Eni indicardo em separado
dois administradores cada uma.

(as0 seja nomeado um administrador
nos termos do artigo 392.° do CSC,

0 mesmo deverd substituir

0 administrador indicado em conjunto
pela Amorim Energia, pela Eni e pela
(GD, sem prejuizo de as Partes

se encontrarem vinculadas a votar

de forma concertada na eleicdo desse
administrador.

As Partes podem acordar aumentar
0 nimero de membros do conselho
de administracao de 15 para 19 e,
nesse caso, a Eni terd o direito

de indicar um administrador

e a Amorim Energia terd o direito
de indicar um outro administrador;
0s restantes dois administradores
deverdo ser independentes e serao
indicados pela Eni e pela Amorim
Energia.

AUDITORIA E FISCALIZACAO

0 acordo parassocial prevé que a

Galp Energia tenha um conselho fiscal,
composto por trés membros, e um
revisor oficial de contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas. A Eni, a
Amorim Energia e a (GD deverdo
conjuntamente propor um membro,
bem como o respectivo suplente, que
deverdo ser revisores oficiais de contas e
independentes; a Amorim Energia terd o
direito de propor um membro que
deverd ser independente; a Eni terd o
direito de propor um membro que
deverd ser independente; a CGD terd o
direito de indicar qual dos dois membros
propostos pela Amorim Energia e pela
Eni serd o presidente do conselho fiscal.

0 revisor oficial de contas ou a SROC
serd proposto a assembleia geral pelo
conselho fiscal. O conselho fiscal devera
assequrar a existéncia de um auditor
externo independente da

Galp Energia, seleccionado entre as
auditoras internacionais com maior
reputacdo que, sem prejuizo das
competéncias do conselho fiscal e do

revisor oficial de contas, deverd verificar

3as contas e outros documentos
contabilisticos anuais da Galp Energia.

Informacao e auditoria - 04
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DESTITUICAO

As Partes acordaram que o membro

de um drgao social que tenha sido
indicado por uma das Partes poderd ser
destituido por essa Parte, sendo esta
responsavel pelos custos inerentes a tal
destituicdo. Nos asos em que 0
membro de um 6rgao social tenha sido
indicado conjuntamente pelas Partes,
as Partes podem acordar a sua
destituicao, sendo responsaveis pelos
custos inerentes a essa destituicao.

DELIBERACOES
DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

As seguintes matérias deverdo ser
aprovadas por uma maioria superior
a dois tercos dos membros do
conselho de administracdo:

* Aprovacao de investimentos
estratégicos e respectivos
financiamentos;

+ Aprovacdo dos orcamentos anuais
e business plans, bem como quaisquer
alteracdes aos mesmos ou deliberacdes
nao contidas nos referidos documentos,
que sejam superiores a 20% numa
rubrica especifica ou a 10%
do orcamento anual;

« Transaccoes com entidades relacionadas
com quaisquer accionistas, cujo valor
exceda 20 milhoes de euros;

« Definicao dos directores de primeira
linha (top management) da Galp Energia
e das sociedades directamente
controladas pela Galp Energia;

« Emissao de obrigacdes ou outros
valores mobilidrios que estejam

dentro da esfera de competéncias
do conselho de administracao;

- Alteracao dos contratos de sociedade
das sociedades controladas pela
Galp Energia.

As seqguintes matérias deverdo ser
aprovadas por uma maioria superior
a dois tercos dos membros

do conselho de administracao,
devendo incluir, pelo menos, o voto
favoravel de um membro do conselho
de administracdo, indicado por cada
uma das Partes individualmente:

« Aprovacao de desinvestimentos
estratégicos da Galp Energia
e das sociedades controladas pela
Galp Energig;

Participacdo em negocios nao
incluidos nas actividades principais
da Galp Energia (considerando-se
actividades principais a exploracao
e producao, a refinacao, o
transporte, comércio e distribuicao
de petrdleo e de gds, e a producao
de energia), nomeadamente por via
da tomada de participacdo em
empresas que estejam fora desta
actividade;

Escolha de parceiros estratégicos
no ambito das actividades principais
da Galp Energia;

Aprovacao e modificacoes das
directrizes de orientacdo estratégica

e do plano estratégico da Galp Energia
e das respectivas dreas de negocio;

Definicao da estrutura organizacional
basica e delegacdo de poderes pelo
conselho de administracao na



comissao executiva ou num ou mais
administradores delegados (incluindo
dreas de responsabilidade dos
membros da comissao executiva);

- Definicdo dos limites de autonomia
de gestao das sociedades controladas
pela Galp Energia;

« Cisao, fusao e dissolucao de qualquer
das sociedades controladas pela
Galp Energia;

« Celebracao pelas sociedades controladas
pela Galp Energia de contratos de grupo
paritdrio ou de subordinacao;

* Distribuicdo de dividendos pelas
sociedades controladas pela
Galp Energia;

= Assuntos relacionados com os direitos
especiais das accdes da categoria A.

COMPOSICAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

DE SOCIEDADES
CONTROLADAS PELA

GALP ENERGIA

As Partes acordaram que 0s membros
do conselho de administracao

da Petrogal, da GDP e da Galp Power
deverdo coincidir com os membros

da comissao executiva da Galp Energia
e que o presidente da comissao
executiva da Galp Energia serd

0 presidente do conselho

de administracdo dessas sociedades.

Exclusivamente em relacdo ao triénio
2008 - 2010, o conselho

de administracao da Petrogal poderd
incluir até dois membros adicionais,
que deverao ser conjuntamente

indicados pela Amorim Energia e a Eni,
de entre 0s administradores nao
executivos da Galp Energia.

DELIBERACOES DA
ASSEMBLEIA GERAL

As Partes obrigam-se a apresentar
propostas e a votar de forma
concertada e unanime em relacao
as sequintes matérias que, nos
termos do artigo 12.°, n.° 5 dos
estatutos da Galp Energia, carecem
de maioria de dois tercos:

* Matérias que constituam objecto
dos direitos especiais das accoes
da cateqoria A;

« Aprovacdo e modificacao das
directrizes de orientacdo estratégica
e do plano estratégico da
Galp Energia e das respectivas
dreas de negocio;

* Deliberacdo sobre a aplicacao de
resultados do exercicio ou sobre a
distribuicdo de bens a accionistas;

+ Emissao de valores mobilidrios que
nao estejam na esfera
de competéncia do conselho
de administracao;

* Propostas de parcerias estratégicas
submetidas pelo conselho
de administracao a assembleia geral
da Galp Energia;

* Aprovacao das contas anuais
individuais e consolidadas da
Galp Energia;

- (isao, fusao e dissolucao da
Galp Energia.

Informacao e auditoria - 04
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Na assembleia geral de 2010 estiveram presentes
todos os accionistas de referéncia.
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SITUACOES DE IMPASSE

No caso de falta de quérum
constitutivo ou quérum
deliberativo em relacao as
matérias referidas em
deliberacdes do conselho de
administracdo e em deliberacoes
da assembleia geral supra, e se
ndo houver acordo das Partes no
prazo de 30 dias, considera-se,
para efeitos do acordo parassocial,
verificada uma situacao de
impasse, devendo a matéria
objecto da mesma ser submetida
a apreciacdo por peritos nomeados
pelas Partes.

Caso a Parte que tenha perfilhado
entendimento diferente do sentido
adoptado pela decisdo dos peritos
queira alienar a sua participacao

na Galp Energia, deverd previamente
propor a alienacao das accdes de
que é titular as outras Partes do
acordo parassocial, s6 podendo
alienar as respectivas accoes em
mercado requlamentado no caso
destas nao as pretenderem adquirir.

DISTRIBUICAO DE
RESULTADOS

As Partes irdo propor a distribuicao
anual de pelo menos 50% dos
resultados liquidos da

Galp Energia, desde que seja
respeitado um racio de divida
liquida sobre o EBITDA ndo superior
a 3,5 para o ano em curso e para o
ano subsequente, conforme resulte
do orcamento anual aplicavel.

MUDANCA DE CONTROLO
ACCIONISTA

Caso haja mudanca do controlo
accionista de uma das Partes
(Parte Afectada) durante a
vigéncia do acordo parassocial
(Mudanca de Controlo), as
demais Partes tém o direito de
adquirir a participacao social da
Parte Afectada em proporcdes
iguais, sem prejuizo do direito de
preferéncia da CGD descrito no
ponto “Direitos de preferéncia da
(GD” supra.

Para efeitos do acordo parassocial,
constitui Mudanca de Controlo
qualquer situacao em que, por um
OU mais actos ou contratos,

e independentemente da respectiva
forma ou titulo juridico,

- Uma ou mais entidades passem,
por si s6 ou em conjunto com
outra(s) entidade(s), a, directa
ou indirectamente: (i) dispor de
mais de metade do capital social
ou dos direitos de voto no capital
social da Parte Afectada, ou
(ii) dispor do direito de nomear ou
destituir a maioria dos membros do
6rgdo de administracao da Parte
Afectads;

Uma ou mais entidades venham

a adquirir a possibilidade de impor
ou vetar decisdes estratégicas

da Parte Afectada;

Ocorra a fusdo, celebracdo
de contrato de subordinacao
ou de grupo paritdrio ou qualquer



outro evento de natureza
semelhante em relacao a Parte
Afectada; ou

- A totalidade ou, pelo menos, dois
tercos dos activos da Parte
Afectada sejam transferidos (por
qualquer meio) para uma ou mais
entidades.

0 disposto nas alineas anteriores nao
é aplicavel (i) as situacdes em que

a Mudanca de Controlo resulte de
uma transaccao realizada
exclusivamente com uma ou mais
Partes do acordo parassocial, (i) no
caso da CGD, quando a Mudanca de
Controlo resulte de operacoes
realizadas entre entidades do sector
publico do Estado ou sociedades de
capitais exclusivamente publicos e
(iii) em caso de sucessao legitima de
Américo Amorim ou de qualquer
pessoa da sua familia.

Em 10 de Julho de 2008, as
entidades que controlam as Partes
eram as seguintes:

Amorim Energia - indirectamente
controlada pela familia de Américo
Amorim, compreendendo em
exclusivo qualquer uma das
sequintes pessoas: Américo Ferreira
de Amorim, Maria Fernanda de
Oliveira Ramos Amorim, Paula
Fernanda Ramos Amorim, Marta
(Cldudia Ramos Amorim Barrocas de
Oliveira e Lufsa Alexandra Ramos
Amorim.

Eni - estd admitida a negociacao

em mercado requlamentado em
Mildo e Nova lorque e 0 seu maior
accionista é o Ministério da Economia
e Financas italiano, que detém,
directamente e através da sua
subsididria CDP, S.p.A., 30,3% do seu
capital social. Os estatutos da Eni
atribuem alguns direitos especiais ao
Estado italiano.

(GD - 100% detida pelo Estado
portugués.

CESSAO DE DIREITOS
E/OU OBRIGACOES E
ADESAO DE TERCEIROS

Nenhuma das Partes podera ceder
os seus direitos e/ou obrigacdes
decorrentes do acordo parassocial
sem o prévio consentimento
escrito das outras Partes e

sem que o cessiondrio aceite
previamente a cessao e 0s seus
respectivos termos, sem reservas.

No caso de transmissao total ou
parcial das accoes de uma das Partes
a favor de terceiro, a Parte
transmitente obriga-se a obter a
prévia adesdo integral e
incondicional do transmissario ao
disposto no acordo parassocial.
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DEVERES DE COOPERACAOQ
E NAO CONCORRENCIA

As Partes convencionaram atribuir

a Galp Energia, se esta assim o entender,
determinados direitos relativos

d COOPeracao e a Nao CoNCOIréncia

da Eni com a Galp Energia nas areas
de negocio de exploracao e producao,
de refinacao e distribuicao e de gds
natural nos mercados portugués

e espanhol, 0s quais poderao vir

a envolver concertacdo quanto

a determinadas actividades e/ou a
sua racionalizacao através de
operacdes sempre avaliadas a

precos de mercado.

INCUMPRIMENTO

Em caso de incumprimento definitivo
do acordo parassocial por qualquer uma
das Partes (a “Parte Faltosa”), cada
uma das Partes que nao se encontra
em situacao de incumprimento tera,
alternativamente, o direito de

(i) adquirir a participacao social detida
pela Parte Faltosa na Galp Energia ou
(i) receber uma quantia monetdria a
titulo de indemnizacao, devendo para
0 efeito notificar as restantes Partes
da sua escolha, no prazo de 30 dias.

OBJECTIVOS E DIRECTRIZES
ESTRATEGICAS GERAIS

As Partes acordaram os objectivos e as
directrizes estratégicas gerais da

Galp Energia e deverdo actuar com vista
a implementacao de tais objectivos e
directrizes estratégicas gerais.

VALIDADE

0 acordo parassocial entrou em vigor
no dia 29 de Marco de 2006 e
permanecerd em vigor por um periodo
de oito anos.

ALTERACAO DOS ESTATUTOS

0s estatutos da Galp Energia ndo
prevéem reqras especiais aplicdveis
a alteracao dos estatutos,
aplicando-se, assim, a regra geral
prevista no artigo 386.°n.° 3

do CSC, ou seja, a deliberacao
de alteracdo dos estatutos deve ser
aprovada em assembleia geral por
dois tercos dos votos emitidos.



NEGOCIOS ENTRE A SOCIEDADE
E MEMBROS DOS ORGAOQS SOCIAIS,
ACCIONISTAS OU EMPRESAS DO GRUPO

No desenvolvimento normal da sua participacdes. Estas operacoes sao
actividade, a Galp Energia realiza realizadas de acordo com as melhores
operacdes com diversas entidades, praticas de mercado para operacoes
incluindo sociedades em que semelhantes e fazem parte da

0S accionistas da Galp Energia detém actividade corrente da Sociedade.

N¥“E Euronext

Manuel Ferreira De Oliveira
na Euronext.

COMUNICACAO COM O MERCADO
DE CAPITAIS

REPRESENJ'ANTE PARA é o director da direccao de relacges
AS RELACOES COM O com investidores e comunicacao
MERCADO externa (DRICE), Tiago Maria Ramires

da Providéncia Villas-Boas.
0 representante da Galp Energia para
as relacdes com o mercado

Informacao e auditoria
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POLITICA DE_
COMUNICACAO

A politica de comunicacao da

Galp Energia visa facultar ao
mercado toda a informacao
relevante que lhe permita formular
um juizo fundamentado acerca da
evolucdo da actividade e dos
resultados alcancados, bem como
das perspectivas de crescimento e
de rendibilidade, assinalando os
riscos que possam existir.

Neste sentido, a Galp Energia promove
uma comunicacao transparente

e coerente, apoiada nos critérios
utilizados na prestacao da informacao
e no esclarecimento dos motivos
subjacentes a sua alteracdo, quando
esta ocorra, de modo a permitir

a comparacdo da informacdo entre
periodos diferentes de relato. Toda

a informacao relevante é divulgada
preferencialmente antes da abertura
da NYSE Euronext Lisbon ou depois
do seu fecho, sendo disponibilizada
nas versdes portuguesa e inglesa

no sistema de difusao de informacao
da CMVM, no sitio da internet
dedicado as relacdes com investidores
e através de correio electronico

a todos os investidores, particulares
ou institucionais, que o tenham
solicitado anteriormente.

DIRECCAO DE RELACOES
COM INVESTIDORES
E COMUNICACAO EXTERNA

A DRICE, em particular a drea de
investidores, depende directamente
do CEO e do CFO e tem como missao
elaborar, gerir e coordenar todas
as actividades necessdrias para que

sejam atingidos os objectivos

da Galp Energia nas suas relacdes
com accionistas, investidores
institucionais e analistas financeiros,
entre outros, para que o resultado
desta comunicacdo seja uma
percepcao coerente e integral da
Galp Energia e para facilitar o
processo de decisdo dos investidores.
Esta missdo concretiza-se na
prestacao ao mercado de
informacao rigorosa, reqular

e oportuna acerca da Galp Energia.

A DRICE tem como principais funcoes
assequrar, junto das autoridades

de requlacao e do mercado,

0 cumprimento das obrigacdes legais
de informacao, que incluem

a responsabilidade pela elaboracao
dos relatdrios de divulgacao de
resultados e das actividades do Grupo,
a elaboracdo de comunicados para
divulgacdo de informacao relevante,
a resposta aos pedidos de informacao
de investidores, analistas financeiros
e demais agentes, e 0 apoio a
comissao executiva em aspectos
relacionados com o estatuto de
entidade cotada que a Galp Energia
tem no mercado.

A Galp Energia divulga, desde

0 terceiro trimestre de 2006,
informacao trimestral relativa a sua
actividade e 30s resultados
consolidados obtidos. Com o objectivo
de aumentar o nimero de
comunicacoes ao mercado,

a Galp Energia divulga, desde o inicio
de 2008, uma sintese da informacao
operacional de cada periodo 15 dias
antes do anuncio dos resultados
trimestrais. Deste modo, divulga
antecipadamente parte da informacao



operacional que é necessdria para
0s analistas e investidores estimarem
os resultados da Empresa.

No ambito da assessoria a comissao
executiva, a DRICE acompanha a
evolucao das accdes da Galp Energia
e das suas congéneres e apoia o CEOQ
e 0 CFO nos contactos directos

e requlares com analistas financeiros
e investidores institucionais, nacionais
e estrangeiros, quer em conferéncias
e em apresentacoes a investidores,
quer em reunides individuais.

ACTIVIDADE EM 2010

Em 2010, a Galp Energia reuniu-se
com mais de 210 investidores
institucionais na Europa, nos Estados
Unidos da América e na América
Latina, 0 que veio comprovar

0 elevado interesse dos investidores
em conhecerem cada vez melhor

a Empresa.

Relativamente as apresentacoes

de resultados, estas sequiram a
politica da Empresa de realizar
reunides trimestrais com analistas e
investidores para discussao dos
resultados e para esclarecimento de
ddvidas sobre a estratégia da Empresa,
dando a conhecer aos investidores a
visdo da sua administracdo sobre
determinados assuntos actuais.

A divulgacao de resultados, que conta
com a presenca do CEO e do CFQ,
entre outros membros da comissao
executiva, é realizada por conferéncia
telefonica. No dia a sequir a
divulgacao de resultados,

é disponibilizado um numero

de telefone para aceder a audicao
integral da conferéncia telefonica

do dia anterior, durante as quatro

semanas sequintes a sua realizacao,

e, no sitio da divulgacao de resultados,

também estard disponivel a respectiva
gravacao.

Em consequéncia da globalizacao

da estrutura accionista da Empresa

e do peso crescente dos investidores
dos Estados Unidos, a Galp Energia
decidiu fazer, a partir de 2010,

0 anuncio de resultados no periodo

da manhg, antes da abertura da NYSE
Euronext Lisbon. A conferéncia
telefonica com investidores e analistas
serd realizada ao inicio da tarde.

SITIO NA INTERNET

Em 20710, a Galp Energia lancou um
novo sitio com um formato inovador
que reflecte a imagem institucional
da Empresa. A Empresa dispde de um
sitio exclusivamente dedicado a
divulgacao de informacao institucional
e financeira acerca do Grupo.

Este sitio tem o endereco
http://www.galpenergia.com/PT/
INVESTIDOR /Paginas/Home.aspx.

A informacao disponibilizada no sitio
de relacoes com investidores inclui:

+ Uma descricao pormenorizada
das actividades e da estratégia
da Galp Energia;

* Relatorios e apresentacoes
de divulgacao de resultados
e 0s respectivos ficheiros de apoio;

* Publicacao, em tempo real,
dos comunicados difundidos através
do sistema de difusao de informacao
da CMVM, e respectivas
apresentacoes anexas, quando
aplicdvel;

Informacao e auditoria - 04
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* Seccao sobre 0 governo corporativo,
que inclui 0 modelo corporativo
da Galp Energia, 0s 6rgaos sociais,
0s estatutos, o relatério de governo,
0 cAdigo de ética, a gestao de riscos
e a legislacao aplicavel;

Dentro da seccdo dos 6rgaos sociais,
estd disponivel a informacao sobre
cada membro da comissao executiva
e do conselho de administracao, com
0s respectivos perfis (curriculum
vitae, fotografia, funcdes
desempenhadas, etc.);

Seccdo sobre cotacoes da accao
Galp Energia, que inclui a
comparacao com o PSI-20 e suas
empresas comparaveis, a
possibilidade de descarregar séries
de cotacdes e de volumes
transaccionados e uma calculadora
que permite calcular o valor e o
rendimento do investimento;

Lista dos analistas financeiros que
cobrem a accdo da Galp Energia,
incluindo a Ultima recomendacao,
0 preco-alvo e o resumo da ultima
recomendacao;

Calenddrio com as datas-chave
de apresentacdo de resultados,
de aprovacao dos dividendos
e outros eventos relevantes;

Area exclusivamente dedicada

a realizacao da assembleia geral,
onde se encontram disponiveis

a descricao de todos os
procedimentos e o0s diversos
documentos que podem ser
descarregados.

0 sitio de relacdes com investidores
estd disponivel em portugués e em
inglés. Toda a informacao institucional
que é publica e substancial estd, em
regra, disponivel no sitio na internet.

Em consequéncia da sua intencao
de criar uma relacao estreita com
a comunidade financeira, a Galp
Energia disponibiliza no sitio de
relaces com investidores a
possibilidade de registo numa lista de
destinatarios de noticias ou de
contedos novos publicados

no sitio. O sitio de relacoes com
investidores cumpre integralmente
as recomendacdes da CMVM sobre
a utilizacdo da internet como meio
de divulgacao de informacao
institucional.

CORREIO ELECTRONICO (EMAIL)

Para além de serem divulgados

no sistema de difusao de informacao
da CMVM e no sitio de relacoes com
investidores, 0s anuncios de factos
relevantes e outras comunicaces sao
enviados por correio electrénico

30s analistas, bem como a todos

0s investidores institucionais

ou particulares que o solicitem.

0 correio electronico ¢ também

um elemento fundamental na
comunicacao da Empresa com

0 mercado, uma vez que consiste num
dos meios preferenciais pela
comunidade financeira para apresentar
duvidas ou pedir informacao.

A direccao de correio electronico

da DRICE é
investor.relations@galpenergia.com.



AUDITOR EXTERNO

0 auditor externo é independente da Galp Energia e é responsdvel por emitir

o seu relatorio de auditoria sobre as demonstracoes financeiras individuais
e as demonstracdes financeiras consolidadas, elaboradas de acordo com as
normas internacionais de relato financeiro (IFRS), tal como adoptadas pela
Unido Europeia. O auditor externo é o garante da qualidade, da coeréncia e
da transparéncia da informacao financeira prestada ao mercado.

0 auditor externo foi contratado,
mediante um processo de concurso,
para um perfodo de trés anos
correspondente ao mandato dos
6rgaos sociais da Galp Energia.

0 auditor externo da Galp Energia

no exercicio de 2010 foi

a Deloitte & Associados, SROC, S.A.
(Deloitte), inscrita na OROC sob o

n.° 43 e na CMVM sob o n.° 231,
representada por Jorge Carlos Batalha
Duarte Catulo.

A Deloitte é responsavel pela
certificacdo legal das contas de todas
as empresas que integram o grupo
Galp Energia, com excepc¢do da

Galp Energia, SGPS, S.A.

A remuneracao anual total do auditor
externo para as empresas do grupo
Galp Energia foi, em 2010, de €1.960
mil, 0s quais se detalham da sequinte
forma:

1. Servicos de auditoria e revisao legal
de contas €882 mil;

2. Outros servicos de garantia de
fiabilidade: €359 mil;

3. Servicos de consultoria fiscal:
€131 mil;

4. 0utros servicos que nao revisao
legal de contas: €588 mil.
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BIOGRAFIAS DOS MEMBROS
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Francisco Luis Murteira Nabo

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
¢inco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcoes
desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2010:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
331.12.2010:

71

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de
Ciéncias Econémicas e Financeiras de Lisboa, possui
um MBA da AESE - Escola de Direccao de Negocios.

- Administrador ndo executivo do BPG - Banco
Portugués de Gestao, S.A.;

- Administrador ndo executivo da STDP - Sociedade
Transnacional de Desenvolvimento de Participacoes,
SGPS, S.A,;

- Administrador nao executivo da Oriente, SGPS, S.A.;

- Administrador ndo executivo da Sagres - Companhia
de Sequros, S.A.;

- Bastonario da Ordem dos Economistas Portugueses;
- Curador da Fundacao Oriente;

- Presidente do conselho de curadores da Fundacao
Luso-Espanhola;

- Vice-presidente da Fundacao Luso-Brasileira;

- Curador da Fundacdo Dr. Stanley Ho;

- Curador da Fundacdo AFID Diferenca;

- Curador da Fundacao da Universidade de Aveiro;

- Presidente da direccao da ELO - Associacao
Portuguesa para o Desenvolvimento Econémico e 3
Cooperacao;

- Membro do conselho empresarial da CPLP;

- Presidente da mesa da assembleia geral da
Novabase, SGPS, S.A.;

- Presidente do conselho consultivo do InIR - Instituto
de Infra-estruturas Rodoviarias IP;

- Presidente do conselho do ITQB - Instituto de
Tecnologia Quimica e Biolégica, da Universidade
Nova de Lisboa;

- Membro do conselho de orientacao do IICT - Instituto

de Investigacao Cientifica Tropical;

- Presidente do conselho geral da COTEC;
Membro do Conselho Superior de Obras Publicas e
Transportes;

- Vice-presidente da Confederacao Empresarial da
CPLP;

- Membro do conselho directivo da Fundacao Espirito
Santo Silva.

- Administrador ndo executivo da Holdomnis - Gestao
e Investimentos, S.A.;

- Presidente do conselho de administracao, nao
executivo, da Templo - Gestao e Investimentos, S.A.;

- Presidente nao executivo do conselho de
administracdo da Lenitudes, SGPS, S.A ;

- Presidente da mesa da assembleia geral da
RAVE - Rede Ferrovidria de Alta Velocidade, S.A ;

- Presidente da comissao de vencimentos da
Novabase, SGPS, S.A.;

- Presidente do conselho de fundadores da Fundacao
Galp Energia
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Manuel Ferreira De Oliveira

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos Ultimos
cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcoes
desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2010:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2010:

62

Licenciado em Engenharia Electrotécnica - opcao
Energia - pela Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto, possui o grau de Master of
Science (MSc) em Energia pela Universidade de
Manchester, é doutorado (PhD) também na drea de
energia pela mesma universidade e obteve o grau

de professor agregado pela Universidade do Porto,
onde, em 1979, se tornou professor catedrdtico; a sua
formacao em gestdo teve lugar, essencialmente, em
programas do IMD (Suica), da Harvard Business School
e da Wharton Business School (EUA).

Membro conselheiro da Ordem dos Engenheiros com
os titulos de especialista em gestao industrial e em
energia.

Membro efectivo da Academia de Engenharia de
Portugal.

- Presidente do conselho de administracao e CEO da
Unicer - Bebidas de Portugal, SGPS, S.A. entre 2000 e 2006;

- Vice-presidente da Casa da Msica - Porto.

- Presidente do conselho de administracao da Galp Exploracdo;

- Presidente do conselho de administracao da Petrogal;

- Presidente do conselho de administracao da GDP;

- Presidente do conselho de administracao da Galp Gas Natural
Distribuicao, SGPS, S.A. (Galp Gas Natural Distribuicao);

- Presidente do conselho de administracdo da Galp Powver;

- Presidente do conselho de administracao da Galp Energia,
SA;

- Presidente do conselho de administracao da Galp Energia
Esparia;

- Presidente do conselho de administracdo da Galp Exploracdo
e Producdo (Timor Leste), SA;

- Presidente do conselho de administracdo da Galp Energia
E&GPBV;

- Presidente do conselho consultivo da Petrogal Brasil, Lda,;

- Presidente do conselho consultivo da Galp Exploracao Servicos
do Brasil, Lda.

- Presidente do conselho de administracao da
Next Priority = SGPS, SA.

- Vice-presidente do conselho geral da Universidade
do Porto;

- Membro do conselho consultivo da Entreajuda;

- Presidente do conselho de administracdo da
Fundacdo Galp Energia.
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Manuel Domingos Vicente

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcoes
desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2010:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2010:

54

Licenciado em Engenharia Electrotécnica pela
Universidade de Angola. A sua formacao em gestao
e na industria petrolifera teve lugar, essencialmente,
em programas da 0GCl - Oil & Gas Consultants
International, em Londres.

- Presidente do conselho de administracao da Sonangol;

- Presidente do conselho de administracdo da UNITEL,
SARL. (empresa angolana de telecomunicacoes méveis);

- Presidente do conselho de administracao da
Sonils - Sonangol Integrated Logistic Services, Lda.;

- Membro do conselho de administracdo do BAI - Banco
Africano de Investimentos e do Grupo Carlyle, entre
outras entidades.

Fernando Manuel dos Santos Gomes

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcoes
desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2010:

64

Licenciado em Economia e professor catedrdtico
convidado da Universidade Lusfada do Porto.

- Vogal do conselho de administracao da Galp Exploracao;
- Vogal do conselho de administracao da Petrogal;
- Vogal do conselho de administracdo da GDP;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Gas
Natural Distribuicao;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Power;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Energia,
SA,;

- Vogal do conselho de administracdo da Galp Energia
Esparia;

- Vogal do conselho de administracdo da Galp Exploracao
e Producao (Timor Leste), S.A;

- Vogal do conselho de administracao da
Sopor - Sociedade Distribuidora de Combustiveis, S.A.;

- Administrador da Galp Energia E&P B.V,;

- Presidente do conselho de administracao da
Galpbuzi - Agro Energias, S.A.;

- Presidente do conselho de administracao da
Mocamgalp Agroenergias de Mocambique, S.A.;

- Presidente do conselho de geréncia da Petrogal Angola,
Lda,—

- Presidente do conselho de geréncia da Petrogal Cabo
Verde, Lda.;

- Presidente do conselho de geréncia da Petrogal
Mocambique, Lda.;

- Presidente do conselho de geréncia da Petrogal
Guiné-Bissau, Lda.;

- Membro do conselho consultivo da Petrogal Brasil, Lda.;

- Membro do conselho consultivo da Galp Exploracao
Servicos do Brasil, Lda.;

- Presidente da direccao executiva da Galp Mocambique,
Lda,;
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Funcoes
desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2010:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2010:

- Presidente do conselho da Galp Gambia Limited;
- Presidente do conselho da Galp Swaziland, Limited;

- Vogal do conselho de administracao da
Next Priority - SGPS, S.A.

- Vogal do conselho de administracao da Fundacao
Galp Energia.

José Antoénio Marques Goncalves

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos Ultimos
cinco anos em

sociedades do Grupo:

Funcoes
desempenhadas
em sociedades
do Grupo
a31.12.2010:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2010:

59

Licenciado em Engenharia Mecanica pelo Instituto
Superior Técnico e graduado pela Harvard Business
School e pelo General Motors Institute, ambos
situados nos Estados Unidos, tendo frequentado
adicionalmente varios cursos de gestdo em Inglaterra,
nos EUA e no Japdo.

- Vice-presidente da comissao executiva da
Galp Energia de Janeiro de 2007 a Maio de 2008;

- Presidente executivo da Galp Energia de Maio de
2005 a Dezembro de 2006.

- Vogal do conselho de administracao da Petrogal.

André Freire de Almeida Palmeiro Ribeiro

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos

em sociedades

fora do Grupo:

Funcoes
desempenhadas
em sociedades
do Grupo
a31.12.2010:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2010:

36

Licenciado em Administracdo e Gestao de Empresas
pela Universidade Catolica de Lisboa.

- Vogal do conselho de administracao da Galp Exploracdo;

- Vogal do conselho de administracao da Petrogal;

- Vogal do conselho de administracao da GDP;

- Vogal do conselho de administracdo da Galp Gas Natural
Distribuicao;

- Vogal do conselho de administracdo da Galp Power;

- Vogal do conselho de administracdo da Galp Energia, SA;

- Vogal do conselho de administracdo da Galp Energia
Espang;

- Vogal do conselho de administracdo da Galp Exploracao
e Producao (Timor Leste), S.A.;

- Administrador da Galp Energia E&P B.V,;

- Presidente do conselho de administracao da Sacor
Maritima, S.A.;

- Vogal do conselho de administracao da
Next Priority = SGPS, S.A.

- Vogal do conselho de administracao da Fundacao
Galp Energia.




Carlos Nuno Gomes da Silva

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos Ultimos
inco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcoes
desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2010:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2010:

44

Licenciado em Engenharia Electrotécnica e de Computadores
pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto;
possui um Master in Business Administration pela Escuela
Superior de Administracion y Direccion de Empresas

de Barcelona e pelo Instituto Empresarial Portuense;

a sua formacao complementar em gestao teve lugar,
essencialmente, em programas do ESADE (Barcelona),

da London Business School (Londres) e da EGP (Porto).

- Teve responsabilidades executivas no Grupo Américo
Amorim entre 2007 e 2008;

- Teve responsabilidades executivas na Unicer Bebidas de
Portugal, SGPS, S.A. onde foi membro do conselho de
administragao até 2007. Foi presidente da Associacao
Portuguesa dos Industriais de Aguas Minerais Naturais
e de Nascente (2003 e 2006) e vice-presidente da
Associacao Nacional de Industrias de Refrigerantes e
Sumos de Fruta (entre 2005 e 2007).

- Vogal do conselho de administracao da Galp Exploracao;
- Vogal do conselho de administracao da Petrogal;
- Vogal do conselho de administracao da GDP;
- Vogal do conselho de administracao da Galp Gas Natural
Distribuicao;
- Vogal do conselho de administracao da Galp Power;
- Vogal do conselho de administracao da Galp Energia, SA;
- Vogal do conselho de administracao da Galp Energia Esparia;
- Vogal do conselho de administracao da Galp Exploracdo e
Producao (Timor Leste), S.A,;
- Administrador da Galp Energia E&P B.V;
- Presidente do conselho de administracao da
(LC - Companhia Logistica de Combustiveis, S.A.;
- Presidente do conselho de administracao da
Sopor - Sociedade Distribuidora de Combustiveis, S.A,;
- Vogal do conselho de administracao da
Next Priority - SGPS, S.A.

- Membro do conselho de administracdo da Amorim
Investimentos Energéticos, SGPS, S.A. e da Amorim
Energia, B.V;

- Vogal do conselho de administracao da Fundacao
Galp Energia.

Rui Paulo da Costa Cunha e Silva Goncalves

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos Ultimos
cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcoes
desempenhadas em
sociedades do Grupo a
31.12.2010:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
3 31.12.2010:

43

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade Catélica. Pés-graduado em Gestao para
licenciados em Direito pela Faculdade de Ciéncias
Econémicas e Empresariais da Universidade Catdlica.

- Director geral da Amorim - Investimentos Energéticos,
SGPS, S.A.;

- Professor convidado do Instituto Portugués de
Administracdo e Marketing no curso de licenciatura e
em varios cursos de pés-graduacao entre 2004 e 2007;

- Membro da mesa da assembleia geral de diversas
sociedades do Grupo Unicer entre 2002 e 2007;

- Director-adjunto do gabinete juridico do Grupo Unicer
entre 2002 e 2007.

- Administrador e director geral da
Amorim - Investimentos Energéticos, SGPS, S.A.;

- Presidente da mesa da assembleia geral do Banco
BIC Portugués, S.A.;

- Vice presidente da mesa da assembleia geral do
Banco Unico, S.A.
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Jodo Pedro Leitao Pinheiro de Figueiredo Brito

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
Cinco anos em

sociedades do Grupo:

Funcoes
desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2010:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2010:

45

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de
Economia da Universidade Técnica de Lisboa, especializado
em economia internacional e financeira.

Pos-graduado em gestao pela Universidade Nova de Lisboa.

- Administrador executivo da Galp Energia de Maio
de 2005 3 Maio de 2008 com o pelouro da drea
comercial de produtos petroliferos na Peninsula
Ibérica e com o pelouro do marketing;

- Desempenhou diversas funcoes de primeira linha no
segmento de negdcio de Refinacdo & Distribuicao
da Galp Energia, nomeadamente director da drea
comercial de clientes directos, director da unidade
de negdcio de GPL, tendo ainda exercido funcoes de
administracao em varias empresas de gas natural do
grupo Galp Energia.

- Vogal do conselho de administracao da Petrogal;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Energia
Espana;

- Vogal do conselho de administracdo da Compania
Logistica de Hidrocarburos CLH, S.A.;

- Presidente do conselho da Galp Distribuicion Oil
Espaia, S.A.U,;

- Presidente do conselho de administracao da Galp
Energia Portugal Holdings B.V.

Luca Bertelli

Idade:

Qualificacdo profissional:

Principais actividades
exercidas nos Ultimos
Cinco anos

em sociedades

fora do Grupo:

Funcdes desempenhadas
em sociedades do Grupo

a31.12.2010:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2010:

52

Licenciado em Ciéncias Geoldgicas pela
Universidade de Florenca.
Tese em perfilagem e sismica.

- Vice-presidente da drea de exploracao global da
Eni, entre Maio de 2009 e Marco de 2010;

- Presidente e administrador delegado da Eni
Angola, entre Outubro de 2007 e Maio de 2009;

- Presidente e administrador delegado da Agiba
Petroleum Company, entre Abril de 2006 e
Outubro de 2007;

- Administrador delegado da Eni Indonesia, entre
Abril de 2003 e Abril de 2006.

Vice-presidente sénior da drea de exploracao e
exploracdo nao convencional da Eni (entre Marco
de 2010 e Dezembro de 2010).
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Claudio De Marco

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
inco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcoes
desempenhadas em
sociedades do Grupo a
31.12.2010:

53

Licenciado em Ciéncias Econémicas e Banca pela
Universidade de Siena;

Mestre em controlo de gestao pela Universidade SDA
Bocconi.

- Director de administracao, financas e controlo da
Italgas S.p.A. de Julho de 2007 a Abril de 2008;

- De Julho de 2001 a Junho de 2007, foi director de

administracao, financas e controlo da Snam Rete Gas
S.PA.

- Vogal do conselho de administracao da Galp Exploracao;
- Vogal do conselho de administracao da Petrogal;

- Vogal do conselho de administracao da GDP;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Gas

Natural Distribuicao;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Power;
- Vogal do conselho de administracao da Galp Energia, SA.;
- Vogal do conselho de administracao da Galp Energia

Espana;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Exploracao

e Producao (Timor Leste), S.A.;

- Administrador da Galp Energia E&P B.V;
- Vogal do conselho de administracao da

Next Priority = SGPS, S.A.

Maria Rita Galli

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos em

39

Licenciada em Engenharia Nuclear pelo Politécnico
di Milano em 1996.

- Vice-presidente sénior do departamento de
desenvolvimento de negdcio internacional e
gestao de activos da drea Gas & Power da Eni,

Funcoes - Vogal do conselho de administracao da Fundacao
desempenhadas Galp Energia.
em outras sociedades
a31.12.2010:
Paolo Grossi
Idade: 39
Qualificacao Licenciado em Economia pela Universidade de Luiss,
profissional: Roma. MBA em financas pela City University, Londres.

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos em
sociedades fora do
Grupo:

Funcoes desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2010:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2010:

- Vice-presidente executivo do planeamento e
controlo da Eni entre Maio de 2009 e Marco de
2010;

- Vice-presidente sénior do planeamento e controlo
da divisao de Refinacdo & Marketing da Eni entre
Novembro de 2007 e Abril de 2009;

- Responsavel de controlo de gestdo da divisao de
Refinacdo & Marketing da Eni entre Julho de 2005
e Novembro de 2007.

- Vice-presidente executivo Retail pela rea
comercial de produtos petroliferos da divisao de
Refinacao & Marketing da Eni, desde Abril de
2010;

- Membro do conselho de administracdo da
Polimeri Europa S.p.A.
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desde Janeiro de 2010;

- Vice-presidente e responsével da drea de gestao
e desenvolvimento corporativo do Grupo Burani
desde Outubro de 2006;

- Vice-presidente do departamento de
desenvolvimento de negdcio internacional da
drea de Gas & Power da Eni, desde 2006;

- Gestora da drea comercial de GNL no
departamento de desenvolvimento de negdcio
internacional da drea de Gas & Power da Eni
entre Setembro de 2004 e Abril de 2006;

- Gestora de projecto no departamento de
desenvolvimento de negdcio internacional da
drea de Gas & Power da Eni, desde 2002.

sociedades fora
do Grupo:

Funcoes
desempenhadas em
sociedades do Grupo

2 31.12.2010:

Funcoes - Membro do concelho de administracao e
desempenhadas vice-presidente da Distrigds SA;

em outras sociedades . - .
331.12.2010: Membro do conselho de administracao da Tigaz

Irt;

- Membro do concelho de administracao da
Altergaz e presidente do conselho desde
Dezembro de 2010.

Giuseppe Ricci

Idade: 52

Qualificacao
profissional:

Licenciado em Engenharia Quimica pelo Politécnico
de Turim.

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

- Vice-presidente sénior da drea industrial e logistica
da Eni Refining & Marketing, em Junho 2010;

- Gestor de operacdes da divisao de Refinacdo &
Marketing da Eni entre 2008 e Junho de 2010;

- Chief executive officer da refinaria de Milazzo (joint
venture Eni/Kuwait P.) em Abril de 2009;

- Presidente do conselho de administracao da refinaria
de Gela entre Abril de 2008 e Dezembro de 2010;

- Chief executive officer da refinaria de Gela entre
Abril de 2006 e Abril de 2008;

- Director de planeamento da refinaria de Gela entre
Novembro de 2004 e Abril de 2006.

Funcoes -
desempenhadas em
sociedades do Grupo

a31.12.2010:
Funcoes desempenhadas - vice-presidente sénior da drea industrial e logistica
em outras sociedades  da Eni Refining & Marketing, em Junho de 2010;
a31.12.2010:

- Chief executive officer da refinaria de Milazzo.




Fabrizio Dassogno

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcoes
desempenhadas em
sociedades do Grupo
a31.12.2010:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
331.12.2010:

51

Licenciado em Engenharia Civil pela Universidade de
Bolonha.

- Director de mercados internacionais da Eni, na érea
de Gas & Power;

- Administrador nao executivo da Eni Gas & Power
Trading B.V;

- Administrador ndo executivo da GVS;
- Administrador nao executivo da TIGAZ;

- Director de Power Trading & Tolling Management
da Eni, na drea de Gas & Power, de Janeiro a Agosto
de 2007;

- Responsavel pelo trading e gestao de risco da Eni
Power S.p.A. de Setembro de 2000 a Dezembro de
2006.

- Vogal do conselho de administracao da Galp Exploracdo;

- Vogal do conselho de administracao da Petrogal;

- Vogal do conselho de administracao da GDP;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Gas Natural
Distribuicao;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Power;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Energia,
SA;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Energia
Espana;

- Vogal do conselho de administracao da Galp Exploracéo
e Producao (Timor Leste), SA.;

- Administrador da Galp Energia EGP B.V;

- Presidente do conselho de administracao da Galp Gas
Natural, S.A;

- Presidente do conselho de administracao da GDP
Servicos, S.A,;

- Presidente do conselho de administracao da Galp Power,
SA;

- Presidente do conselho de administracao da SPOWER,
S.A. (anteriormente designada de Galp Central de Ciclo
Combinado de Sines, S.A.);

- Vogal do conselho de geréncia da Parque Edlico da
Penha da Gardunha, Lda.

- Presidente do conselho de administracao da Madrilena
Suministro de Gas 2010, S.L;

- Presidente do conselho de administracao da Madrilena
Suministro de Gas Sur 2010, S.L;

- Membro do conselho de administracao do Gasoduto de
Extremadura, S.A;

- Membro do conselho de administracao do Gasoduto
Al-Andalus, S.A;

- Membro do conselho de administracao de Europe
Maghreb Pipeline, Ltd,;

- Membro do conselho de administracao da
Metragaz - Société pour la Construction et L'Exploitation
Technique du Gazoduc Maghreb Europe;

- Vogal do conselho de administracao da
Next Priority - SGPS, S.A.

- Vogal do conselho de administracdo da Fundacao
Galp Energia;

- Membro do conselho de administracao da Tigdz ZRt.,
Budapeste (Hungria);

- Presidente do conselho de administracao
AGN - Associacao Portuguesa de Empresas de Gas
Natural.

Luigi Spelli

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcdes desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2010:

Funcdes Desempenhadas
em outras sociedades
a31.12.2010:
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60

Licenciado em Engenharia Mecanica pela Universidade
de Florenca.

- Vogal do conselho de administracao da Société

Centrale Electrique du Congo SA
(01/2008 - 06/2009);

- Presidente da Burren Energy Bermuda Ltd

(11,2008 - 08,/2009;

- Vogal do conselho de administracao da ENI Congo SA

(04/2006 - 06,/2009);

- Vogal do conselho de administracao da ENI Angola

SpA (11,2008 - 10,/2009);

- Vice-presidente para Congo e Mocambique da

divisao de Exploracao e Producao da Eni até
Novembro de 2008;

- Vice-presidente para a regiao sub-sahariana

da divisao de Exploracdo e Producao da Eni.

- Vogal do conselho de administracdo

da Galp Exploracao.

- Vice-presidente para a regiao sub-sahariana

da divisao de Exploracdo e Producao da Eni.

Joaquim José Borges Gouveia

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos

em sociedades

fora do Grupo:

Funcoes
desempenhadas em
sociedades do Grupo
a31.12.2010:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2010:

60

Agregado em Engenharia Electrotécnica e dos
Computadores, pela Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto, em 1998;

Doutorado em Engenharia Electrotécnica e dos
Computadores, pela Faculdade de Engenharia do
Porto, em 1983;

Licenciado em Engenharia Electrotécnica pela
Faculdade de Engenharia do Porto, em 1973.

- E professor catedratico do departamento de
Economia, Gestao e Engenharia Industrial da
Universidade de Aveiro;

- Coordenador da unidade de investigacao
GOVCOPP - Governanca, Competitividade e Politicas
Publicas, unidade de investigacao do Instituto de
Investigacao da Universidade de Aveiro;

- Director do mestrado em Sistemas Energéticos
Sustentaveis;

- Director dos cursos de formacao avancada em
“Hficiencia Energética e Energias Renovaveis”,
em “Gestao para Executivos” e em “Gestao da
Tecnologia, Inovacéo e Conhecimento”;

- Presidente do conselho de administracdo da
Energaia, Agéncia Municipal de Energia de Vila
Nova de Gaia;

- Presidente da direccao da Associacao Rede
Nacional das Agéncias de Energia e Ambiente,
“RNAE";

- Vogal do conselho de administracao da
ABAP/BIOCANT.
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BIOGRAFIAS DOS MEMBROS
DO CONSELHO FISCAL

Daniel Bessa Fernandes Coelho

Idade:

Qualificacao
profissional:

62

Licenciado em Economia pela Universidade do
Porto, em 1970, e doutorado em Economia pela

90

Universidade Técnica de Lisboa, em 1986.

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

- Director geral da COTEC Portugal - Associacao
Empresarial para a Inovacao, desde Junho de 2009;

- Administrador ndo executivo da AICEP - Agéncia
para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,
E.PE., desde Junho de 2007;

- Vogal do conselho de administracao de Fundacéo
Bial, desde Janeiro de 2003;

- Presidente do conselho consultivo do
IGFCSS - Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacdo
da Sequranca Social, desde Novembro de 2000;

- Presidente da direccao da EGP - University of Porto
Business School, de Junho de 2000 a Marco de 2009;

- Vogal do conselho de administracao da Finibanco,
S.A., de Novembro de 1997 a Marco de 2008;

- Presidente do conselho fiscal da SPGM - Sociedade
de Investimentos, S.A., de Marco de 1997 a Abril de
2007;

- Administrador ndo executivo da CELBI - Celulose Beira
Industrial, S.A., de Maio de 1996 a Marco de 2006.

Funcoes -
desempenhadas

em sociedades do

Grupo a 31.12.2010:

Funcoes - Vogal do conselho de administracao da Finibanco
desempenhadas Holding, SGPS, S.A., desde Maio de 20071;

em outras sociedades . administrador nao executivo da Efacec Capital, SGPS,
3 31.12.2010:

S.A., desde Maio de 2004;

- Presidente do conselho fiscal da Sonae, SGPS, S.A.,
desde Abril de 2007;

- Presidente do conselho fiscal da Bial - Portela e
Companhia, S.A., desde Marco de 2008.

José Gomes Honorato Ferreira

Idade: 67

Qualificacao
profissional:

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de
Ciéncias Econémicas e Financeiras, da Universidade
Técnica de Lisboa.

Principais actividades
exercidas nos ultimos
(inco anos

em sociedades

fora do Grupo:

- Administrador da Fundacao Luso-Espanhola.

Funcoes -
desempenhadas

em sociedades do

Grupo a 31.12.2010:

Funcdes - Vogal suplente do conselho fiscal do Montepio
desempenhadas Geral.

em outras sociedades

a31.12.2010:
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José Maria Rego Ribeiro da Cunha

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos Gltimos
¢inco anos

em sociedades

fora do Grupo:

Funcoes
desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2010:

Funcoes
desempenhadas

em outras sociedades
a31.12.2010:

62

Licenciado em Financas pelo Instituto Superior de
Ciéncias Econémicas e Financeiras, em 1972.

- Socio gerente da Firma Amavel Calhau, Ribeiro da
Cunha e Associados - Saciedade de Revisores Oficiais
de Contas, constituida em Fevereiro de 1981.

- Na qualidade de sécio gerente da sociedade acima
referida, desempenha a funcao de fiscal Unico ou
vogal do conselho fiscal, na qualidade de revisor
oficial de contas, em mais de 495 pequenas,
médias e grandes sociedades.

Amavel Alberto Freixo Calhau

Idade:

Qualificacao
profissional:

Principais actividades
exercidas nos ultimos
cinco anos em
sociedades fora

do Grupo:

Funcoes
desempenhadas
em sociedades do
Grupo a 31.12.2010:

Funcoes
desempenhadas em
outras sociedades a
31.12.2010:

63

Perito contabilista (ITMPE)

- Revisor oficial de contas a titulo individual;

- Socio Gerente de Améavel Calhau, Ribeiro da Cunha
e Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas.
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