PROPOSTA

Ponto 5 da ordem de trabalhos
da assembleia geral de accionistas da
Galp Energia, SGPS, S.A., Sociedade Aberta,
de 30 de Maio de 2011

POLITICA DE REMUNERACOES 2011

A Comissdo de RemuneracGes da Galp Energia, SGPS, S.A. — Sociedade Aberta, no ambito da
sua competéncia para a definicdo da politica de remuneragbes dos membros dos 6érgaos
sociais da Empresa, de acordo com o mandato que |he foi conferido pela Assembleia Geral de
Accionistas nos termos do artigo 82 dos Estatutos, vem solicitar que relativamente ao ponto 5.
da Convocatéria da Assembleia Geral de 30 de Maio seja presente a seguinte declaracao

relativa ao assunto em epigrafe:

Principios Gerais

A politica de remuneracbes da Empresa esta definida de acordo com a Lei 28/2009 de 19 de
Junho e em harmonia com o Regulamento CMVM 1/2010 e o Cddigo de Governo das
Sociedades (Recomendag¢bes 2010), tendo como objectivo o fortalecimento de valores,
capacidades e condutas tendo em vista o interesse, cultura e estratégia de longo prazo da

Empresa.

Em linha com as recomenda¢des acima referidas e nos termos legais, a Politica da Empresa

reflecte as melhores praticas de governo e, em detalhe, guia-se pelos seguintes principios:

(i) retribuir adequadamente, em condi¢Ges de mercado, o trabalho e resultados obtidos e o
know how do negdcio, no quadro das respectivas competéncias e responsabilidades

inerentes aos cargos desempenhados pelos membros dos drgaos sociais e

(ii) premiar o aumento de eficiéncia e produtividade e a cria¢do de valor a longo termo para
o accionista, através da definicdo e implementa¢do de um sistema de incentivos associado

a obtencdo de objectivos pré-definidos quantificaveis do ponto de vista econdmico,



financeiro e operacional, definidos tendo em vista o crescimento sustentavel de resultados

e bem assim desincentivar a assung¢ao excessiva de riscos.

A politica de remunerac¢des dos érgaos sociais tem ainda subjacente a preocupacao de atrair e

motivar os melhores profissionais para as funcbes a desempenhar na Sociedade e a

estabilidade no exercicio das respectivas funcdes, dos membros dos 6rgaos sociais eleitos.

Tendo em consideragdo os propdsitos acima referidos, a Comissdao de Remunerag¢des definiu

os objectivos e aprovou os principios para a determinacdo da componente varidvel da

remuneragdo dos membros da Comissdo Executiva.

Remunerac¢ao do Conselho de Administragao

1. Administradores ndo executivos:

a)

A remuneragao dos membros nao executivos do Conselho de Administragdo
corresponderd a uma retribuicdo fixa mensal, paga 14 vezes por ano, de montante
a determinar pela Comissdo de Remunerag¢bes em linha com as praticas do
mercado.

Igualmente em linha com estas praticas do mercado, a remunerag¢ao dos membros
ndo executivos do Conselho de Administracdo poderd ser diferenciada no caso do
Presidente do Conselho de Administracdo pelas especiais fungdes de
representacdo da Sociedade que lhe sdo legalmente cometidas, e dos membros
ndo executivos do Conselho de Administracdo que exercam funcGes especiais de
fiscalizacdo e acompanhamento da Sociedade no quadro de eventuais ComissGes

emanadas do Conselho de Administragcdo que venham a ser criadas.

2. Administradores Executivos e Administradores com responsabilidades executivas em

empresas do Grupo Galp:

a)

A remuneragdo dos Administradores Executivos e Administradores com
responsabilidades executivas em empresas do Grupo Galp terd duas componentes,
uma fixa e uma variavel. A componente fixa correspondera a uma retribuicao fixa
mensal, paga 14 vezes por ano, com montante a determinar pela Comissdo de
Remunerag¢Oes tendo em atengdo a natureza das func¢les e responsabilidades

cometidas e as praticas observadas no mercado relativamente a posicoes



equivalentes em grandes empresas nacionais e internacionais que operem nos
mesmos sectores.

b) A componente varidvel, de caracter eventual, é determinada em funcdo do
cumprimento de determinados objectivos econdmicos, financeiros e operacionais,
com base na evolugdo da cotacdo das ac¢des da Galp Energia no mercado face a
um grupo de peers, tendo em vista a criacdo de um quadro remuneratério
competitivo e a concretizagdo de um sistema de incentivo/prémio que assegure o
alinhamento dos interesses dos administradores executivos com os interesses da
Sociedade e respectivos stakeholders numa perspectiva de sustentabilidade
econdmica e financeira.

c) O valor da remuneracdo variavel pode variar entre 0% e 60% da retribuicdo fixa
anual, sendo determinada pela Comissdo de Remunerac¢des, consoante o grau de
realizacdo dos objectivos fixados no ano fiscal anterior.

d) O grupo de peers serd composto pelas seguintes sociedades: Neste Oil, Repsol,
OMV, MOL e BG Group, bem como com as empresas do PSI 20 market index.

e) A remuneragdo dos Administradores Executivos e Administradores com
responsabilidades executivas em empresas do Grupo Galp serd acrescida de

beneficios sociais.

1. Conselho Fiscal e ROC

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal e do ROC da Sociedade é fixada tendo em
conta as praticas do mercado nacional e internacional, e tendo em conta o esfor¢co de

alinhamento com os interesses da Sociedade e respectivos stakeholders.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal correspondera a uma retribuicdo fixa mensal,
paga 14 vezes por ano, sendo a remuneragao do Presidente do Conselho Fiscal diferenciada
relativamente a dos demais membros do Conselho Fiscal, tendo em conta as fungdes especiais

desempenhadas por aquele membro do Conselho Fiscal.

A remunerag¢do do ROC incluird o trabalho de revisdo legal das contas da Sociedade e de

certificagdo legal das contas, e serd contratualizada, em normais condi¢Ges de mercado.

Ill. Mesa da Assembleia Geral



A remunera¢do dos membros da mesa da Assembleia Geral correspondera a uma senha de
presenca diferenciada para o Presidente, o Vice-Presidente e o Secretario da mesa, no valor a

determinar com base na situacao da Sociedade e nas prdticas de mercado.

Lisboa, 24 de Marco de 2011



