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1. Enquadramento Institucional e Estratégico do Plano de Preven-
c¢ao de Riscos de Corrupcao do Grupo Galp

A prevencdo da corrupcdo e a promocao da integridade sdo prioridades estratégicas para o Estado
portugués, essenciais ao fortalecimento da democracia, a consolidacdo do Estado de Direito e a trans-
paréncia institucional. A luz de tal cenario, a Estratégia Nacional de Combate & Corrupcdo (ENCC),
regulamentada pelo Decreto-Lei n.% 109-E/2021, instituiu 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcao (ME-
NAC) e o Regime Geral da Prevencao da Corrupgao (ora em diante RGPC), definindo diretrizes para

a prevencao, detecao e sancionamento de atos de corrupgao e infragdes conexas.

Nos termos do RGPC, as entidades abrangidas devem implementar um Programa de Cumprimento
Normativo, incluindo um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao (PPR). Este plano constitui o
principal instrumento para identificar, avaliar e mitigar riscos de corrupcao, promovendo uma cultura

de integridade nas organizacoes.

A Galp, com mais de 6.000 colaboradores e sede em Portugal, encontra-se abrangida pelo RGPC,
mantendo o compromisso de reforcar a efetividade do seu Programa de Compliance Anticorrupgao,
assegurando que todos os seus colaboradores e parceiros de negdcio conhecem e aplicam os princi-
pios de conduta e os deveres legais aplicaveis, repudiando todas as formas de corrupcao, incluindo

a tentativa de tais praticas ilicitas.

Em 2025, o Grupo Galp procedeu a atualizacao do PPR do Grupo, revisitando a identificacdo e avali-
acao dos fatores de risco, internos e externos, de acordo com a evolucao da sua atividade e as
mudangas no contexto regulatério e de mercado, alinhada com as melhores praticas internacionais.
O PPR atualizado consolida o compromisso da Galp com a transparéncia, responsabilidade e integri-
dade, garantindo que a cultura de Compliance permeia todas as operagOes e decisdes do Grupo,
permitindo reforcar os mecanismos de prevencao, detecao e resposta a eventuais incidentes, garan-
tindo que todos os colaboradores e parceiros de negdcio compreendem e aplicam estes principios no

seu dia a dia.
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2. Avaliacao anual de abril

2.1. Risk Assessment de 2025

O Risk Assessment (avaliagao de riscos) é um processo sistematico de identificagao, analise e avali-
acao das vulnerabilidades a que uma organizacdo esta sujeita. Este processo permite antecipar po-
tenciais impactos de eventos futuros e definir as medidas mais eficazes para mitiga-los, fornecendo
uma base sélida para a gestao de riscos de Compliance e garantindo a efetividade do Programa de

Compliance, protegendo a empresa de possiveis impactos financeiros e reputacionais.

Conforme previsto no artigo n.° 4.5 da ISO 37001:2016 e no artigo n.° 6 do Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, a avaliagao de riscos é realizada de forma periddica. No ano de 2025, a Galp completou um
novo ciclo de avaliacdo, revisitando a identificacao e analise dos fatores de risco internos e externos,

em funcdo da evolucdo, da atividade do Grupo e do mercado em que atua.

De acordo com o Manual de Gestao de Riscos Empresariais da Galp, a organizacao define principios,
processos, requisitos e regras de suporte para a gestdo de riscos, tanto transversais, quanto especi-
ficas de cada unidade de negdcio. As mesmas regras aplicam-se a avaliagao do risco de corrupcao,
documentado no Dicionario de Riscos, que categoriza os riscos por natureza (por exemplo, Legal &
Compliance) e por classe (por exemplo, Corrupgao). Este documento é dinamico e atualizado sempre

que se identificam fatores de risco relevantes para o Grupo.

A identificagdo, avaliacao e monitorizacdo do risco de corrupcao é da responsabilidade da area de

Compliance, com o envolvimento dos Local Risk Officers e Business Units Risk Officers.
A metodologia de gestao e avaliagao de risco aplicada considera:

(i) Identificacao dos riscos e fatores de risco associados aos processos criticos na tematica

de corrupcao e infracdes conexas;

(ii) Avaliagao dos riscos segundo uma escala, em fungdo da probabilidade de ocorréncia e

do grau de impacto;

(iii) Identificacao e implementacao de medidas preventivas/controlos para evitar ou
minimizar a probabilidade de ocorréncia e o grau de impacto dos riscos (avaliacdo de risco

residual); e
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(iv) Monitorizacao e controlo dos riscos, implementando medidas corretivas, quando ne-

cessario.

Cada fator de risco é avaliado em termos de impacto e probabilidade, resultando na avaliacdo agre-
gada do risco inerente. Esta analise é realizada tanto por unidade de negdcio (Upstream, Industrial,
Energy Management, Commercial, Renewables & New Businesses) quanto por jurisdicao (Portugal,

Espanha, Brasil, Angola, Mocambique, Cabo Verde, Sdo Tomé e Principe, Namibia e Eswatini).

Ao considerar as especificidades de cada unidade e jurisdicao, o Grupo Galp consegue traduzir o risco
de corrupgao em termos concretos de impacto, probabilidade e pontuacao de risco. O risco agregado
€ ponderado pelo peso relativo das unidades de negdcio em termos de EBITDA e NPV, permitindo
uma visdo integrada e estratégica do perfil de risco do Grupo.

A Ultima avaliacdo de risco de Compliance do Grupo Galp foi concluida no 4.° trimestre de 2025,
exibindo ligeiras alteragdes comparativamente ao Risk Assessment elaborado no ano anterior, em
2024, as quais resultam essencialmente da estratégia de desinvestimento nas operacdes comerciais

em Africa, na Guiné-Bissau.

Na Tabela 1, abaixo, encontram-se os critérios para a avaliacao do impacto de cada fator de risco de

corrupgao, de acordo com as politicas internas de gestao de riscos, transversais a toda a organizagao.
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Tabela 1 — Niveis de impacto do risco

m Resultados financeiros Cnnﬁnuidade das Operacies Ambiental Reputational Qualidade SaudEESEg;;:nca das Capital Humano

Cusios, sangies ou reducdo
de receitas até 1% do

Perda menor ou igual a

reducdo na capacidade de

operar, produzir ou entregar um

Nenhuma mudanca no meio

Efeitos percebidos apenas a

galp

Desvios nas caracteristicas
do produto ou servigo com
leve ndo conformidade com

Ferimento com primeiros

Saida de funciondrios e perda

1 Muito baixo resultado EBITDA RCA 0,5% do valor da produto ou servigo, mas sem bients nivel interno (stakeholders ficacs de com peténcias que afetam
anual da Unidade empresa. interrupgdo dos processos de ambiEnte. internos). as l?SDEG cagoesi};em socorros. uma Unidade Organizadonal.
Organizacional. negddo. implicagbes no ambiente
externo.
Interrupgdo de processos de n:e;nﬁ\‘c'::seqr:e:?na:io Desvios nas caracteristicas Saida de funcionrios e da
Cusios, sangies ou reducdo negddo criicos por até 1 dia, gb. te T.., ha n3 Efeitos percebidos do produto ou servigo com d nci F':;
de receitas entre 1% e 3% Perda entre 0.5% e 1.5% devido & falha ou acrgngpmiaada:coamn:so internam ente & apenas a n&o conformidade Lesdo com tratamento uisoﬁ?:ad:cgrs ;ﬁiezaadonanl-l
2 Baixo do resultado EBITDARCA 4 lor d P2 E 2 g disponibilidade de recursos bieti da Galp &/ nivel local ou regional no significativa com as médico ou lesdo com funch g - !
anual da Unidade 0 valor da empresa. Ccomo pessoas, sistemas, objetivos da Balp /o caso de stakeholders espedficagdes, sem restrigdo de trabalho. M TUNCOEs que exigem
A . o X valores limite regulatrios T formagdo ou experiénda
Organizacional. instalacdes, equipam entos ou L externos. implicacdes para o .
efou condigdes de R espedfica.
fornecedores. ) ) ambiente externo.
licenciamento.
Danos que exijam
recuperacdo ambiental no
Interrupcdo de processos prazo d? 12 meses. Ocorre Efeitos internos e externos Desvios nas carachgrlshms . L
- - . L incumprimento pontual dos . do produto ou servigo com Saida de funciondrios e perda
Cusios, sangies ou reducdo criticos de negddo > 1e <3 i generalizados (por - . o - . .
" X . objetivos da Galp efou = significativa ndo Lesdo com ferimento grave | de competncias que afetam
de receitas entre 3% e 7% dias, devido & falha ou oo exemplo, preocupagdes dos X = . - A
. Perda entre 1,5% e 3,5% . oo valores limite T conformidade com as ou lesdo sem ferimento | uma Unidade Organizadonal,
3 Médio do resultado EBITDARCA indisponibilidade de recursos stakeholders nadonais), X - . - e
X do valor da empresa. y regulamentares efou - . espedficagies e com grave com maltiplas em fungdes criticas ou
anual da Unidade Ccomo pessoas, sistemas, o ; . com reacdes na midia, mas | . o X . T X -
A . o X condigies de licenciamento, . implicagdes no ambiente vitimas. prioritérias, com deterioragdo
Organizacional. instalacfes, equipam entos ou P sem impacto na . . .
sem consequéncias em e externo e potendal do dima organizadional.
fornecedores. capitalizacdo de mercado. . ¥ - "
termos de insatisfacdo do cliente.
contraordenacdes legais ou
administrativas.
Danos que exijam
recuperagdo ambiental num
periodo superior a 1 ano, . "
Interrupcdo de processos podendo ser necessaria a Efah); gfane.rah;akdis lsdobre I dade d Saida de funcionarios e perda
Cusios, sangies ou reducdo criticos de negddo num periodo |implementagdo de medidas 0? Dfrlneilz:splso d?e:ha:rs rogf.lahopaoi saerii :523;‘12 s de competéndas criticas
de receitas entre 7% e 10% entre 3 a 5 dias, devido & falha de remediagdo. Nao po X ! . P ¢ R . afetando diversas Unidades
Perda entre 3,5% e 5,5% - I X - acionistas, reguladores), uma mudanga muito Incapacidade permanente R ~
4 Alto do resultado EBITDARCA 4 ou indisponibilidade de recursos | cumprimento dos objetivos = - X Organizacionais, em fungies
. o valor da empresa. . L com reacdes prolongadas significativa no ou 1 morte. " o
anual da Unidade como pessoas, sistemas, da Galp efou valores limite . e . criticas ou prioritdrias, com
A . - X em vérias midias e impacto desempenho, com X .
Organizacional. instalagies, equipamentos ou regulamentares efou = . - - " confiitos trabalhistas
o ; . na capitalizagdo de insatisfacdo do cliente. S
fornecedores. condigies de licenciamento, ocasionais.
P mercado.
com consequéncias em
term os reputacionais ou
contraordenacionais.
Danos irreversiveis ao
ambiente, com necessidade
md:dlin;iel'n;s;:g:?ad:e Efeitos perversos sobre os Saida significatva de
Interrupcdo generalizada de . - principais stakeholders (por . i sianificat funciondri da d
Cusios, sangies ou reducdo processos criicos de negdcio compensatorias. Nao exemplo, dientes Desvio muip significafivo ncianarios & perda de
- - . . R cum primento dos objefives A " ! no desempenho do produto competéncias essendais
de receitas acima de 10% Perda de mais de 5,5% do| Do el de 5 dias, devido & da Galp efou dos valores adonistas, reguladores e ou servigo, com danos aos afetando diversas Unidades
5 Critico do resultado EBITDARCA e falha ou indisponibilidade de P estados), com reagdes em 0, Mdltiplas mories.

anual da Unidade
Organizacional.

valor da empresa.

recursos como pessoas,
sistem as, equipam entos de
instalacies ou fornecedores,

limite regulamentares e fou
das condigdes de
licendamento, com
consequéncias
reputacionais ou
contraordenadonais ou
suspensdo da licenca.

cadeia na midia e impacto
muito negative na
capitalizacdo do mercado
de agdes.

dientes, insatisfagio
generalizada e perda de
dientes.

Oganizacionais em fungdes
criticas ou prioritdrias, com
conflitos trabalhistas
generalizados.
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Na Tabela 2 sao mostrados os critérios para a avaliacao da probabilidade de cada fator de risco de

corrupcao, de acordo com as politicas internas de gestao de riscos, transversais a toda a organiza-

cao.

Tabela 2 — Probabilidade de ocorréncia

Probabilidade de ocorréncia
Avaliagdo Descrigdo qualitativa | Descrigdo quantitativa L
Faixa Pontuacdo Média

Conceitualmente possivel,

Periodo entre ocorréncias

I:qltarr;]ve:\le mas ndo hd reglstru de de eventos superior a 10 0% - 19% 10%
P qualquer ocorréncia. anos.
Né&o é esperado que ocorra, | Periodo entre ocorréncias
2,5 Improvavel porém ha registros de de eventos entre 5 e 10 20% - 39% 30%
ocorréncias anteriores. anos.
Ha registros suficientes de . -
ocorréncias para sustentar Periodo entre ocorréncias
3,5 Possivel pa de eventos entre 3a 5 40% - 59% 50%
a presungdo de que anos.
ocorrera novamente. .
A = Periodo entre ocorréncias
45 Provével | Ocorréncias frequentes sdo " o entre 1 e 3 60% - 79% 70%
registradas.
anos.
Altamente | Ha ocorréncias continuas Periodo entre ocorréncias
5,5 de eventos menor ou igual 80% - 100% 90%

provavel

registradas.

alano.

Como base nos critérios de probabilidade e impacto, cada fator de risco de corrupgao é avaliado por
cada bindmio geografia/ unidade de negdcio, sendo depois agregado para a classificagdo média da
entidade.

Na Tabela 3 encontram-se os resultados da avaliagao agregada por fator de risco.

Tabela 3 — Resultado da avaliacao agregada dos fatores de risco com medidas de mitigagao:

Fator de risco

Medida de Mitigacao

* Procedimento de avaliagdo due diligence de contrapartes, no-
meadamente, quanto a sangdes, corrupgdo, suborno, branquea-
mento de capitais e financiamento do terrorismo, o que inclui a
avaliagdo de beneficiarios efetivos, atribuigdo do nivel de risco e

Verificagdo de integridade de
terceiras partes (que ndo po-

. . } Médio : Possivel | Médio L . e iy
tenciais parceiros contratuais) definicdo de medidas de mitigagdo, quando aplicével.
inexistente ou insuficiente * Formagdo especifica de Compliance para os colaboradores.
e Formagdo sobre o Cdigo de Etica e Conduta da Galp para os
colaboradores.
* Procedimento de avaliagdo due diligence de contrapartes, no-
meadamente, quanto a sangdes, corrupgdo, suborno, branquea-
- . . mento de capitais e financiamento do terrorismo, o que inclui a
Verificagdo de integridade de - P . . S . d .
L. . - , L 4 avaliacdo de beneficiarios efetivos, atribuigdo do nivel de risco e
potenciais parceiros contratu- Médio : Possivel | Médio

definicdo de medidas de mitigacdao, quando aplicavel.

* Formagdo especifica de Compliance para os colaboradores.

* Formagdo sobre o Cédigo de Etica e Conduta da Galp para os
colaboradores.

ais inexistente ou insuficiente
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Fator de risco

: Probab
lidade

' Nivelde

Risco

galp

Medida de Mitigacao

Processo de aceitagdo de rela-
¢do com terceiras partes (par-
ceiros de negdcio e parceiros
contratuais) desalinhado com
o0 apetite de risco da area de
negocio

Impacto

Baixo

Possivel

Médio

» Os terceiros com os quais a Galp pretenda estabelecer relagao

de negocios devem ser sujeitos a um processo de due diligence
de integridade com atribuigdo do nivel de risco e defini¢do de
medidas de mitigagcdo, quando aplicavel.

¢ Orientag0es internas que estabelegam o ndo relacionamento
da Galp com pessoas, entidades, ou paises sancionados.
 Segregacdo de fungdes na selegdo e contratagdo de contrapar-
tes.

e Existéncia de niveis de autorizacdo/aprovagio para selegdo e
contratagdo de contrapartes.

¢ Defini¢do de clausulas e condigGes contratuais standard, nome-
adamente, clausulas de Compliance, adequadas ao nivel de risco
atribuido & contraparte.

Intermediacdo de informagdo

confidencial corporativa entre
colaborador da empresa e ter-
ceiros, obtida por métodos ile-
gais

Alto

Impro-
vavel

Médio

* Politica de protecdo de dados e de informagGes confidenciais,
onde se defina o que constitui informagdo confidencial, quem
pode aceder a ela e a forma de protegdo dessa informagao.

¢ Implementagdo de sistema de controlo de acesso 4 informagao
que garanta que apenas pessoas autorizadas tém acesso a infor-
magdoes sensiveis.

¢ Introdugdo de Clausulas de confidencialidade e ndo concorrén-
cia nos contratos de trabalho e acordos com terceiros.

* Formagao especifica de Compliance para os colaboradores ex-
postos.

e Existéncia de canal para denuncia de situagdes violadoras do
Cddigo de ética e Conduta da Galp.

Atos de corrupgdo ou infra-

¢Oes conexas cometidos por
colaboradores contra a em-

presa

Critico

Possivel

Alto

® Processo de recrutamento e contratagdo estruturado e com
critérios de avaliagdo e seleg¢do dos candidatos definidos.

* Due diligence dos novos colaboradores, com avaliagdo do risco
de exposigdo a corrupgdo e suborno.

¢ Mapeamento das relagdes interpessoais e com o poder publico
(prevengdo e gestdo de conflitos de interesses).

¢ Formagao especifica de Compliance para os colaboradores.

* Formagdo sobre o Cédigo de Etica e Conduta da Galp

para os colaboradores.

e Existéncia de canal para denuncia de situagdes violadoras do
Cddigo de ética e Conduta da Galp.

Discriminagdo voluntdria, posi-
tiva ou negativa, de fornece-
dores

Médio

Impro-
vavel

Médio

* Segregacdo de fungdes na selegdo e contratagdo de fornecedo-
res.

¢ Definicdo de critérios de avaliagdo das propostas de fornecedo-
res.

* Existéncia de niveis de autorizagdo/aprovacio para selegdo e
contratagdo de fornecedores.

¢ Inclusdo de cldusulas no contrato que assegurem a qualidade
da prestagdo do servico e/ou do fornecimento.

* Mapeamento das relagdes interpessoais (prevengdo e gestdo
de conflitos de interesses).

e Existéncia de canal para denuncia de situagdes violadoras do
Codigo de ética e Conduta da Galp.
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Fator de risco

' Nivel de

Risco

galp

Medida de Mitigacao

Identificagdo de situagOes de

» Os terceiros com os quais a Galp pretenda estabelecer relagao

de negocios devem ser sujeitos a um processo de Due Diligence
de integridade com atribuigdo do nivel de risco e defini¢do de
medidas de mitigagcdo, quando aplicavel.

* Segregacdo de fungdes na selegdo e contratagdo de contrapar-
tes.

e Existéncia de niveis de autorizagdo/aprovacdo para selegdo e

conluio em negociagdes (ma- Impro- L o -
. ~ .g- S ( L Alto ,p Médio  contratagdo de contrapartes.
nipulagdo de licitagdes, cartéis vavel L ) L. .
e fixacio de precos) ¢ Definigdo de clausulas e condi¢des contratuais standard, nome-
¢ pre¢ adamente, clausulas de Compliance, adequadas ao nivel de risco
atribuido a contraparte.
* Formagao especifica de Compliance.
« Formagdo sobre o Cédigo de Etica e Conduta da Galp.
e Existéncia de canal para denuncia de situagdes violadoras do
Cadigo de ética e Conduta da Galp.
¢ Avaliagdo de due diligence de integridade, com atribuigdo do
nivel de risco e definigdo de medidas de mitigagdo, quando apli-
cavel, aos terceiros que atuem perante entidades publicas em
nome e/ou representacdo da Galp.
* Normas e orientagdes internas que estabelecam as diretivas de
interagdo com Agentes Publicos, nomeadamente, quanto a im-
Ato de suborno por colabora- plementagdo de um sistema de reporte das interagdes e elabora-
P . ¢do de atas de reunido.
dor da empresa ou terceira . ~
arte em representacio da ¢ Norma de Compliance que abrange temas como prevencgdo da
Zm resa a representante de Alta- corrupgdo, prevengado e gestdo de conflitos de Interesse e de rea-
ent?dade ubTica (Kickbacks Critico mente Alto lizagdo e aceitagdo de ofertas, com defini¢do de limites.
articina F;o econdmica em’ Impro- ¢ Due diligence de integridade a Agente Publicos e Pessoas Publi-
P . .p ¢ . vavel camente Expostas.
negdcio, recebimento ou - . s . ~
oferta indevida de vantagem ¢ Definicdo das areas de negdcio da Galp com interagdo com
agamento de facilitagdo) I Agentes Publicos.
pag ¢ ¢ Definicdo de niveis de autorizagdo e monitorizagao das transfe-
réncias bancdrias (recebimentos e pagamentos).
* Formagdo especifica de Compliance para os colaboradores.
* Declaracdo de conhecimento e aceitagdo do Cédigo de Etica e
Conduta da Galp pelos terceiros.
e Existéncia de canal para denuncia de situagdes violadoras do
Codigo de ética e Conduta da Galp
e Avaliagdo de Due diligence de integridade, com atribuigdo do
nivel de risco e definicdo de medidas de mitigagao, quando apli-
Recebimento ou realizacio de cavel, a todas as contrapartes com as quais a Galp deseje manter
ofertas, viagens, presentes, uma relagdo de negocios.
despesas promocionais, patro- * Norma de Compliance que abrange temas como prevengdo da
cinios e outros itens desalinha- Al Impro- AI corrupgdo, prevengdo e gestdo de conflitos de interesse e de rea-
dos com os procedimentos in- to vavel 2 lizagdo e aceitagdo de ofertas, com defini¢do de limites.
ternos definidos em normativo * Formagao especifica de Cominance para os colaboradores.
e/ou desalinhados com a pra- * Formagdo sobre o Cddigo de Etica e Conduta da Galp para os
tica normal de negdcios colaboradores.
e Existéncia de canal para denuncia de situagdes violadoras do
Cddigo de ética e Conduta da Galp.
* Norma de Compliance que abrange temas como a prevengao
Alt da corrupgdo.
Extorss Smica de t . at- * Formagao especifica de Compliance para os colaboradores.
xtorsdo economica de tercel- Alto Imen € Médio | ® Formagdo sobre o Cédigo de Etica e Conduta da Galp para os
ros mlprol colaboradores.
vave

e Existéncia de canal para denuncia de situagdes violadoras do
Cddigo de ética e Conduta da Galp.
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Probabi- Nivelde

Fator de risco Impacto lidade Risco Medida de Mitigacao
¢ Norma de Compliance que abrange temas como prevengao da
corrupgao, prevengao e gestao de conflitos de interesse e de rea-
lizagdo e aceitagdo de ofertas, com definigdo de limites.
Ato de suborno por colabora ¢ Procedimento de avaliagdo due diligence de contrapartes, no-
dor da em resaz represen meadamente, quanto a sang¢des, corrupgao, suborno, branquea-
tante de egtidade r?vada mento de capitais e financiamento do terrorismo, o que inclui a
(Kickbacks, partici F; 50 eco Imbro avaliagdo de beneficiarios efetivos e andlise de risco.
némica en:\ iegéciﬁ) crecebi Alto véF\)/eI Alto ¢ Niveis de autorizagdo e monitorizagdo de transferéncias (rece-
S ER bimentos e pagamentos).
mento ou oferta indevida de - Pag o ) .
vantagem, pagamento de faci- * Formagao especifica de Compliance aos colaboradores expos-
! tos.
litacdo . L ..
¢ao) * Formagado sobre o Cédigo de Etica e Conduta da Galp aos cola-
boradores.
e Existéncia de canal para denuncia de situagdes violadoras do
Cadigo de ética e Conduta da Galp.
* Norma de Compliance que abrange a realizagdo de donativos.
Realizacio de donativos (para ¢ Definicdo do procedimento para solicitagdo de donativos pela
. - N - Galp.
fins politicos ou a comuni- P N . . . I .
dade) desalinhados com os  Avaliagdo due diligence de integridade com atribui¢do de rating
rocedimentos internos defi Médio Impro- Médio final de risco da potencial entidade beneficiaria.
Eidos em normativo e/ou de vavel ¢ Inclusdo de clausulas especificas para mitigagdo do risco identi-
. (s ficado.
salinhados com a prética nor- I - I .
mal de negdcios e Definicdo dos critérios para atribuigdo de donativos.
i * Niveis de autorizagdo e segregacdo de fungdes no
processo de autorizagdo e aprovagao de donativos.
® Processo de recrutamento e contratagdo estruturado e com
critérios de avaliagdo e seleg¢do dos candidatos definidos.
* Due diligence dos novos colaboradores, com avaliagdo do risco
Existéncia de conflitos de inte- de exposicdo a corrupgdo e suborno.
resses por colaborador da em- ¢ Formagdo anticorrupgdo aos terceiros que atuem em nome e/
presa ou terceira parte em re- ou representac&o da Gal’i’ . . o
presentacdo da empresa (vio- Médio | Possivel | Médio = ® Mapeamento das relagdes interpessoais e com o poder publico
lagio do sentido de dever e (prevengdo e gestdo de conflitos de interesses).
protecio da empresa em be- * Formagdo especifica de Compliance para os colaboradores.
neficio de outros interesses) « Formagdo sobre o Cédigo de Etica e Conduta da Galp para os
colaboradores.
e Existéncia de canal para denuncia de situagdes violadoras do
Codigo de ética e Conduta da Galp.
* Processo de recrutamento e contratagdo estruturado e com
critérios de avaliagdo e sele¢do dos candidatos definidos.
* Due diligence dos novos colaboradores, com avaliagdo do risco
de exposi¢do a corrupgdo e suborno.
¢ Mapeamento das relagdes interpessoais e com o poder publico
A . o (prevengdo e gestdo de conflitos de interesses).
Existéncia de situagOes de . . I [ N
"oorta giratoria (r’iovimenta e Estabelecimento de orientagdes internas quanto 4 defini¢do de
go de ?uncionérios de nivel Imbro um tempo minimo apds o término do cargo publico para contra-
:;je direcio entre posicdes na Alto véF\)/el Alto tagdo de ex-funciondrios publicos de relevo pela Galp, ou,
om resga cem rep osgno <etor quando exista a contratacdo, a definicdo de um tempo minimo
L’JbF:ico o vice f’/erfa) durante o qual, este se deva abster de manter quaisquer contac-
P tos em nome da Galp com eventuais empresas que estivessem
sob sua regulagao, supervisao ou com as quais tenha mantido re-
lagdo.
* Formagdo especifica de Compliance para os colaboradores.
* Formagdo sobre o Cédigo de Etica e Conduta da Galp para os
colaboradores.




Relatdrio de Avaliagdo Anual do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas

2026

galp

' Nivelde
Risco

: Probab
lidade

Fator de risco

Medida de Mitigacao

Favoritismo concedido a um
colaborador, independente-
mente das qualificagGes, mé-
rito ou direito, para um traba-
Iho ou beneficio por causa de
afiliagbes ou conexdes politi-
cas

Impacto

Médio

Impro-
vavel

Médio

® Processo de recrutamento e contratagdo estruturado e com
critérios de avaliagdo e selegdo dos candidatos definidos.

¢ Due diligence dos novos colaboradores, com avaliagdo do risco
de exposi¢do a corrupgdo e suborno.

e Mapeamento das relagdes interpessoais e com o poder publico
(prevengdo e gestdo de conflitos de interesses).

¢ Norma interna de avaliagdo de desempenho dos trabalhado-
res.

* Segregacao de fungdes no processo de avaliagdo de desempe-
nho.

e Atribuigdo de prémios sujeita a critérios de desempenho defini-
dos.

* Defini¢do de critérios de avaliagdo/progressdo de carreira para
os trabalhadores.

Ato ou pratica que constitua
evasao fiscal

Critico

Alta-
mente
Impro-

vavel

Médio

* Norma interna que estabelece a obrigagdo de cumprimento
das obrigagdes fiscais.
* Formagao especifica para os colaboradores expostos.

Exposi¢cdo da empresa a atos
de peculato, prevaricagao, tra-
fico de influéncia ou abuso de
poder por agente publico

Critico

Impro-
vavel

Alto

* Normas e orientagdes internas que estabelecam as diretivas de
interagdo com Agentes Publicos e Pessoas Politicamente Expos-
tas, nomeadamente, quanto a implementagdo de um sistema de
reporte das interagdes e elaboragdo de atas de reunido, assim
como, a definigdo de que as interagdes com Agentes Publicos de-
vem ocorrer de forma preferencial na presenga de, pelo menos,
dois trabalhadores do Grupo Galp.

¢ Norma de Compliance que abrange temas como Prevengdo da
Corrupgdo, de Prevencdo e Gestdo de Conflito de Interesses e de
Realizagdo e aceitagdo de Ofertas, com definigdo de limites.

¢ Due diligence de integridade a Agente Publicos e Pessoas Publi-
camente Expostas.

¢ Definicdo das areas de negdcio da Galp com interagdo com
Agentes Publicos.

¢ Definicdo de niveis de autorizagdo e monitorizagdo das transfe-
réncias bancarias (recebimentos e pagamentos).

* Formagado continua aos trabalhadores Galp expostos.

¢ O processo de contratagdo deve conservar evidéncias que:

- (i) existiu cotagdo para o servico em concreto junto de outras
contrapartes;

- (i) a entidade apresenta a melhor qualificagdo versus prego de
mercado;

- (iii) o prego apresentado se encontra em linha com as praticas
remuneratdrias locais.

Fraude na obtengdo ou desvio
de subsidio, subvencgdo ou cré-
dito

Baixo

Alta-
mente
Impro-

vavel

Baixo

¢ Norma interna de Prevengdo da Corrupgao.

* Segregacao de fungdes no processo: recebimento do pedido;
avaliagdo dos requisitos e documentos; aprovagao; utilizagao re-
cursos financeiros e registo contabilistico.

* Formagdo especifica de Compliance aos colaboradores expos-
tos.

« Formagdo sobre o Cédigo de Etica e Conduta da Galp aos cola-
boradores.

Verificagdo de integridade e
idoneidade de individuo em
processo de recrutamento e
contratagdo de pessoal inexis-
tente ou insuficiente

Baixo

Possivel

Médio

* Processo de recrutamento e contratagdo estruturado e com
critérios de avaliagdo e sele¢do dos candidatos definidos.

¢ Due diligence dos novos colaboradores, com avaliagdo do risco
de exposi¢do a corrupgdo e suborno.

* Mapeamento das relagdes interpessoais e com o poder publico
(prevengdo e gestdo de conflitos de interesses).
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Foram criadas duas categorias de classificacao para o estado de implementacao das medidas de

mitigacao:
e Medida Implementada (MI)
e Medida com Implementagao em Curso (MIC)

A Tabela 4 demonstra o status de implementacao das medidas de mitigagao adotadas pela Galp.

Tabela 4 — Implementacdo agregada das medidas de mitigacao:

Medida de Mitigacdao Implementagdo
Procedimento de avaliagdo due diligence de contrapartes, nomeadamente, quanto a sangdes, cor-
rupgao, suborno, branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, o que inclui a avaliagdo M
de beneficidrios efetivos, atribui¢do do nivel de risco e definicdo de medidas de mitigagdo, quando
aplicavel
Formacgdo especifica de Compliance para os colaboradores Ml
Formagdo sobre o Cédigo de Etica e Conduta da Galp M
para os colaboradores
Orientagdes internas que estabelecam o ndo relacionamento da Galp com pessoas, entidades, ou M
paises sancionados
Segregacdo de fungdes na selegdo e contratagdo de contraparte Ml
Existéncia de niveis de autorizagdo/aprovacdo para selegdo e contratagdo de contrapartes Ml
Definigdo de clausulas e condigBes contratuais standard, nomeadamente, clausulas de Compliance, M
adequadas ao nivel de risco atribuido a contraparte
Introdugdo de clausulas de confidencialidade nos contratos de trabalho e acordos com terceiros Mi
Existéncia de canal para denuncia de situacdes violadoras do Cédigo de Etica e Conduta da Galp Mi
Processo de recrutamento e contratagdo estruturado e com critérios de avaliagdo e sele¢do dos can- M
didatos definidos

Due diligence dos novos colaboradores, com avaliagao do risco de
exposi¢do a corrupgdo e suborno

Mapeamento das relagdes interpessoais e com o poder
publico (prevencdo e gestdo de conflitos de interesses)

Segregacao de fungGes na selecdo e contratagdo de fornecedores

Defini¢do de critérios de avaliagao das propostas de fornecedores Mi

Existéncia de niveis de autorizagdo/aprovacdo para selec¢do e contrata¢do de fornecedores Mi

Inclusdo de cldusulas no contrato que assegurem a qualidade da prestag¢do do servigo e/ou do forne-

. MI
cimento

Normas e orientagdes internas que estabelecam as diretivas de interagdo com Agentes Publicos, no-
meadamente, quanto a implementagado de um sistema de reporte das interagdes e elaboragdo de
atas de reunido
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Medida de Mitigacao Implementagdo

Norma de Compliance que abrange temas como Prevengdo da Corrupgdo, Prevengdo e Gestdo de

Conflito de Interesses e realizagdo e aceitagdo de Ofertas com defini¢do de limites, Donativos e Pa- Ml
trocinios
Due diligence de integridade a Agente Publicos e Pessoas Publicamente Expostas Mi

Definigdo das areas de negdcio da Galp com interagdo com Agentes Publicos _

Definigdo de niveis de autorizagdo e monitorizagdo das transferéncias bancarias (recebimentos e pa-

MI
gamentos)

Declaracio de conhecimento e aceitagdo do Cédigo de Etica e Conduta da Galp pelos terceiros Mi
Definigdo do procedimento para solicitacdo de donativos a Galp Ml
Definigdo dos critérios para atribuigdo de donativos Ml
Niveis de autorizagdo e segregacdo de fungdes no M

processo de autorizagdo e aprovagdo de donativos
Monitorizagdo continua da efetividade dos donativos a fim de averiguar a correspondéncia da sua M

execug¢do com os objetivos acordados

Processo de recrutamento e contratagdo estruturado e com critérios de avaliagdo e sele¢do dos can-
didatos definidos

Estabelecimento de orientagdes internas quanto a definicdo de um tempo minimo apds o término
do cargo publico para contratagdo de ex-funcionarios publicos de relevo pela Galp, ou, quando
exista a contratagdo, a definigdo de um tempo minimo durante o qual, este se deva abster de man- Mi
ter quaisquer contactos em nome da Galp com eventuais empresas que estivessem sob sua regula-
¢do, supervisdo ou com as quais tenha mantido relagdo institucional

Norma interna de avaliagdao de desempenho dos trabalhadores Mi
Segregacdo de fungdes no processo de avaliagdao de desempenho Mi
Atribui¢do de prémios sujeita a critérios de desempenho definidos Ml
Defini¢do de critérios de avaliagdo/progressao de carreira para os trabalhadores Mi
Norma interna que estabelece a obrigagdo de cumprimento das obrigacGes fiscais Ml

Grafico 1 - Apresentacdo das medidas de mitigacdo por estado de implementagdo

Medidas de Mitigagao

Medida com

Implementacéao
em Curso ; 5; 15% \

Medida
Implementada ;
28; 85%
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2.2. Plano de formagao e comunicacao

Para o ano de 2026, a Galp planeia implementar uma campanha transversal de comunicacao e for-
macao, dirigida a todos os colaboradores e dirigentes do Grupo. Esta iniciativa tem como objetivo
divulgar as principais alteragOes resultantes da revisao integral da norma de Compliance, reforcando
a consciéncia organizacional e promovendo o conhecimento dos temas essenciais de Compliance em

toda a empresa.

O programa de formagao e comunicagao inclui, entre outras agoes:
e Acdo de sensibilizacao sobre a norma de Compliance aprovada — abrangéncia transversal;
o Implementagdo de formacdo com foco na Etica— abrangéncia transversal;
e Acdo de sensibilizacao sobre o Codigo de Conduta atualizado — reforco da cultura ética;

e Recurso a formagao externa sobre Sancdes e Embargos internacionais destinada a equipa de

Compliance, com foco no Crime Financeiro.

A Galp visa consolidar uma cultura de integridade e Compliance em todas as unidades do Grupo,

promovendo a adesao aos padrdes éticos e legais estabelecidos.

3. Conclusao

A Galp, através da avaliacdo periddica dos riscos e da monitorizacdo continua das medidas de miti-
gacao, conforme previsto no artigo 6.2 do RGPC, mantém um acompanhamento atento da evolucao
do seu negdcio. Este processo permite refletir, de forma estruturada, as opgOes estratégicas adotadas
na avaliacao do risco, garantindo uma abordagem adequada ao risco de corrupgao e infracdes cone-

Xas.

Em consonancia com o seu compromisso de adotar os mais elevados padroes de conduta, ética e
integridade, a Galp assegura que o Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcdo (PPR) se mantém um
instrumento eficaz e robusto, capaz de proteger a organizacao, consolidar a cultura de Compliance e
fortalecer a confianca de todos os seus colaboradores, parceiros e stakeholders.
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