Politica de remuneracao dos membros dos 6rgaos sociais da Sociedade
I. Principios Gerais

A Politica de Remuneracao dos o6rgaos sociais tem como objetivo reforcar valores,
competéncias, capacidades e comportamentos, tendo em vista o interesse de longo prazo,
a cultura, a sustentabilidade e a estratégia da Sociedade, sendo, nomeadamente, orientada
pelos seguintes principios subjacentes:

(i)  Atrair, motivar e reter os melhores profissionais para as fun¢des a desempenhar
na Sociedade e assegurar a estabilidade nas mesmas fungdes dos membros dos
0rgaos sociais;

(/i)  Recompensar adequadamente, de acordo com as condigdes de mercado, o
trabalho, o know-how e os resultados obtidos, de forma consistente com as
competéncias e responsabilidades inerentes as fungdes dos membros dos
0rgaos sociais;

(/i)  Premiar o aumento da eficiéncia e da produtividade e a criacdo de valor a longo
prazo para os acionistas, através da definicao e implementacao de um sistema
de incentivos relacionado com o cumprimento de objetivos econdmicos,
financeiros e operacionais pré-definidos e mensuraveis, com vista a fomentar
o crescimento sustentado dos resultados e a desincentivar a assungao
excessiva de riscos;

(iv) Premiar a seguranca, a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética nas
atividades relevantes para a Sociedade, através de incentivos relacionados com
a execucdo de objetivos e metas, incluindo no contexto da gestdo adequada
da respetiva intensidade carbonica;

(v) Compatibilizagdo com os termos e condicdes de emprego e remuneragao dos
trabalhadores do Grupo Galp, de modo a promover um sentido de pertenca e
interligacdo entre os membros dos 6rgdos sociais e os trabalhadores e de todos
com a estratégia global do Grupo Galp.

Esta Politica contribui para a concretizagdo da estratégia da Sociedade através da definigdo
de critérios de avaliacao (indicadores definidos pela Comissdo de Remuneragdes) alinhados
com os objetivos estratégicos da Sociedade, conforme detalhado abaixo.
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Estes indicadores, conjugados com a definicdo de componentes plurianuais da remuneragao
variavel - diferindo uma parte significativa da remuneragao variavel por um periodo de 3
anos que esta, por isso, associada ao desempenho da Sociedade durante esse periodo e a
longo prazo - contribuem ainda para que o desempenho dos membros dos 6rgaos sociais
esteja alinhado com os interesses de longo prazo e a sustentabilidade da Sociedade. Foram
tidas em consideracao as condigdes de emprego e remuneragao dos colaboradores da Galp,
através da anadlise da diferenga salarial entre altos cargos da Galp e dos membros dos
0rgaos sociais e as respetivas responsabilidades e nivel de risco que as fungoes especificas

de cada um destes colaboradores representam.

1. Conselho de Administracdao

1.1 Administradores nao executivos

A remuneragdo dos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo correspondera
a uma remuneracao fixa mensal paga 12 vezes por ano, num montante determinado pela

Comissao de Remuneragbes em linha com as praticas de mercado.

Igualmente em linha com estas praticas de mercado, a remuneragao dos administradores
ndo executivos podera ser diferente para o Presidente, em virtude das funcGes distintas de
representacdo da Sociedade que lhe sdo atribuidas, bem como para os membros ndo
executivos do Conselho de Administracdo que exercam fungdes distintas de supervisao e
acompanhamento da Sociedade, em resultado de encargo especial atribuido pelo Conselho
de Administragdo ou no ambito de ComissGes, existentes ou que venham a ser criadas pelo

Conselho de Administragao.

A remuneracdao dos membros ndo executivos nao inclui qualquer componente dependente

do desempenho da Sociedade ou do seu valor, nem quaisquer outros beneficios adicionais.
Nao foram celebrados quaisquer contratos com os Administradores ndao executivos.
1.2 Administradores Executivos

A remuneracdo anual dos administradores executivos da Galp é composta por trés

componentes: uma fixa, uma variavel e um incentivo de longo prazo.

1.2.1 Remuneracao fixa
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A componente fixa correspondera a uma remuneragao fixa mensal, paga 14 vezes por ano,
a determinar pela Comissdao de Remuneragdes, tendo em conta as fungdes e
responsabilidades atribuidas e as praticas observadas no mercado para posicGes

equivalentes em grandes empresas nacionais e internacionais.
1.2.2 Remuneracao variavel

A componente variavel da remuneracao, sob a forma de pagamentos Unicos, é determinada
pela Comissao de Remuneragdes e estd dependente da concretizacdo de determinados
objetivos econdmicos, financeiros, operacionais e de sustentabilidade, com vista a criagdo
de um quadro remuneratério competitivo e a implementagdo de um sistema de
recompensas que assegure o alinhamento dos interesses dos administradores executivos
com os interesses da Sociedade e das respetivas partes interessadas, numa perspetiva de

sustentabilidade econdmica e financeira de longo prazo.

De forma a melhor estimular o alinhamento das praticas dos administradores executivos
com os interesses sustentaveis de longo prazo da Sociedade, esta em vigor uma politica de
objetivos plurianuais que adia por um periodo de 3 anos uma parte significativa da

remuneragdo variavel, que esta ligada ao desempenho da Sociedade durante esse periodo.

Anualmente, sdo definidos os objetivos para o triénio seguinte, sendo a avaliagdo final do

triénio feita no final de cada triénio.

Esta politica permite a Galp aproximar-se das boas praticas do mercado, bem como das
recomendacdes do Cddigo de Governo do IPCG no que respeita ao governo das sociedades

cotadas.
A remuneracgao variavel dos administradores executivos inclui duas componentes:

. Remuneracdo variavel anual;

. Remuneracao trianual.

O montante da remuneragdo variavel para cada ano é determinado pela Comissdo de
Remuneragdes de acordo com o cumprimento de objetivos especificos previamente

definidos, com os limites maximos potenciais de:

o 100% do total da remuneracdo fixa anual para a componente variavel anual da
remuneracao;
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o 60% do total da remuneracao fixa anual para a componente variavel trianual.

Os limites acima referidos constituem uma proporcdo razoavel, em termos gerais, entre a
remuneragao variavel e a remuneragao fixa e estdo em linha com as praticas geralmente

reconhecidas no mercado nacional e internacional.

Os indicadores definidos pela Comissdao de Remuneragbes para a determinacao da
remuneragdo variavel anual, para além da dimensdo econdmica, que é avaliada por
referéncia a geragao de operational cash flow por negocio, incorporam a verificacdao do
cumprimento de objetivos e metas relacionados com a estratégia da Galp, nas areas da

seguranga e da sustentabilidade ambiental.

Assim, os indicadores definidos pela Comissdao de Remuneragdes para a determinacdo da

remuneragao variavel anual sdo os seguintes:

()  Operational Cash Flow (OCF), com um peso de 65%;

(if) Implementacdo de objetivos estratégicos a aprovar pelo Conselho de
Administracdo, com um peso de 10%;

(/i) Taxa Total de Incidentes Registaveis (TRIR), com um peso de 5%;

(fv) Potencial de Ferimentos Graves e Fatalidade (SIF-P), com um peso de 5%;

(v) Emissdes de CO2 de Ambito 1 e 2 da prépria Galp, com um peso de 15%.

No que respeita a remuneragao variavel trianual, em linha com as melhores préticas de

mercado, foram definidos os seguintes indicadores:

()  Operational Cash Flow (OCF), com um peso de 55%;

(fi)  Total Shareholder Return (TSR) Galp vs. Peer Group, sendo o Peer Group
composto pelas empresas Total, Repsol, OMV e ENI, bem como pelos indices
PSI20TR e SXEGR, referéncias do mercado nacional e do sector energético
europeu, respetivamente, com um peso de 25%;

(fii)  Return on Average Capital Employed (ROACE), com um peso de 20%.

Como referéncia para a determinagdo do desempenho dos indicadores acima referidos, sao
utilizados os valores dos planos de atividades aprovados pelo Conselho de Administracao,
sendo que, no final de cada periodo, estes compromissos sdo comparados com os

resultados efetivamente obtidos.
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Sem prejuizo das regras previstas no ponto 1.3. /infra, a efetiva determinagdo e pagamento
da componente plurianual da remuneracgdo variavel tera lugar nao antes do final de cada

triénio, apds a aprovagao das contas do Ultimo exercicio.

Os indicadores acima referidos contribuem em 65% para a definicdo da base da
remuneragdo variavel anual e trianual aplicavel. Os restantes 35% de cada uma das
componentes da remuneragdo variavel aludem ao resultado da avaliagdo qualitativa e
individual efetuada pela Comissdao de Remuneracbes da atividade desenvolvida pelos
administradores executivos anualmente ou durante o triénio relevante, consoante o caso,
tendo em consideragdo uma perspetiva holistica nao sé dos resultados alcancados, mas
também do contexto em que os mesmos foram alcancados. Para além da avaliacdo
qualitativa e individual acima referida, a Comissdao de Remuneracdes pode deliberar
ajustamentos a essa remuneragdo de acordo com os critérios e principios definidos no

ponto 1.3.

Para a avaliacdo qualitativa individual dos administradores executivos, serdo considerados
aspetos como a execucdo da estratégia, o desenvolvimento da lideranca da Galp e os

padrGes de seguranca adotados durante o periodo de avaliacdo.

O montante da remuneragdo variavel anual e trianual depende do nivel de operational cash
flow atingido pela Galp. Assim, se todos os anos a Sociedade apresentar um OCF inferior a
80% do objetivo para o respetivo ano, nao havera lugar ao pagamento da remuneracao
variavel anual. No caso da remuneragdo variavel trianual, se a Galp obtiver um OCF inferior
a 80% do objetivo fixado para o respetivo triénio, ndo havera lugar ao pagamento da

remuneragdo variavel trianual.

O mecanismo de desencadeamento acima descrito e a determinacao da remuneracao
variavel anual e trianual podem considerar ajustamentos razoaveis relativos a fatores
exdgenos e decisbes econdmicas imprevistas, bem como 0s necessarios para assegurar a

comparabilidade, que sejam adequados para incentivar os objetivos de gestao.

A natureza dos indicadores, o respetivo peso relativo na determinacdo da remuneracao
variavel efetiva, o diferimento do pagamento de parte substancial da remuneragéo e os
limites a aplicacdo da remuneracdo variavel configuram um modelo remuneratério assente

no mérito por referéncia ao desempenho efetivo da Sociedade e no desincentivo a assungdo
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excessiva de riscos, assegurando o alinhamento dos interesses da gestdo executiva com os

interesses de longo prazo da Sociedade.
1.2.3Incentivo de longo prazo aplicavel aos membros da Comissdo Executiva

De forma a assegurar o pleno alinhamento com o projeto da Galp e, em particular, com os
interesses de longo prazo, as preocupacgdes de sustentabilidade econdmica e ambiental da
Sociedade e a concretizagdo dos objetivos estratégicos, a Galp estabeleceu um incentivo
especifico de criacdo de valor a longo prazo aplicavel aos membros da Comissdo Executiva
da Galp.

Assim, para além da remuneragdo, beneficios e condigbes aplicaveis, a remuneracdao dos
membros da Comissdo Executiva da Galp inclui um incentivo de longo prazo através do

direito a um conjunto de agoes da Galp, atribuivel ao fim de 4 anos.

O numero de agdes provisoriamente atribuidas em cada ano sera calculado com base na
cotacdo média das agGes da Galp na Euronext Lisbon durante os 10 (dez) dias Uteis
seguintes ao anuncio ao mercado dos resultados do exercicio fiscal anterior, sendo o valor
nominal global dessas ages equivalente, sem prejuizo dos poderes de que a Comissdo de
Remuneracdes dispde para ajustar a remuneracdo - no caso do Presidente da Comissao
Executiva da Galp, a 60% da sua remuneracao fixa anual iliquida e, no caso dos restantes

membros da Comissao Executiva, a 30% da respetiva remuneragao fixa anual iliquida.

O numero de agoes efetivamente atribuidas, no final do periodo de 4 anos, sera calculado
multiplicando o numero de agles provisorias atribuidas por um fator de desempenho,
graduado de 0 a 2,25, com base nas 3 categorias seguintes, todas com 0 mesmo peso

relativo:

()  Total Shareholder Return (TSR);

(/i) Ranking dos pares em termos de TSR e crescimento do Cash Flow From
Operations, utilizando como Peer Group a EDP, Repsol, OMV, ENI e Total;

(i) Redugdo das emissdes de CO2 de ambito 1 e 2 da Galp.

O desempenho é avaliado, no que respeita a primeira categoria, através da aplicacdo de
uma formula composta que considera a variacdo da cotacdo da acdo Galp e o valor dos
dividendos distribuidos por acdo ao longo dos 4 anos de referéncia. A avaliacao da segunda

categoria, por sua vez, é efetuada através da comparacdo do desempenho da Sociedade
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nos dois sub-indicadores com o Peer Group acima referido. Finalmente, a avaliacdo da
terceira categoria é feita por referéncia aos objetivos de reducdo de emissdes absolutas de

CO2 em vigor.

Caso o TSR seja negativo no final do periodo de 4 anos, o fator de desempenho

correspondera a zero em todas as categorias.

O valor do incentivo de longo prazo apurado podera ser liquidado através da entrega de
acdes ou em dinheiro, sendo, em qualquer caso, acrescido de um montante equivalente
aos dividendos distribuidos, por referéncia aos 4 anos em causa, correspondentes ao

ndmero de agoes efetivamente atribuidas.

1.3 Ajustamentos da Remuneracgao Variavel Anual e Trianual e do Incentivo de

Longo Prazo

N3o obstante as regras acima mencionadas, a Comissdao de Remuneragdes mantém
autoridade discricionaria para ajustar a compensacdo final de cada membro da Comissdo
Executiva - exclusivamente no que diz respeito a remuneragdo variavel anual e trianual e
aos incentivos a longo prazo, quer provisoria quer definitivamente atribuidos. Este poder
discricionario inclui a revisao dos resultados matematicos da remuneracao, tanto no sentido
ascendente como descendente. Contudo, por razdes de clareza, qualquer ajustamento em
alta é limitado aos montantes maximos estabelecidos na presente politica de remuneracgdo
para a remuneracdo variavel anual e trianual e para os incentivos a longo prazo, enquanto

os ajustamentos em baixa podem reduzir estes montantes a zero.

Estes ajustamentos baseiam-se numa avaliagdo exaustiva do desempenho em varias
dimensdes, incluindo a execugdo estratégica, a eficacia operacional e, quando aplicavel, os
resultados das inspecbes e avaliagdes das autoridades, entidades reguladoras e de
supervisdo. Além disso, sdo considerados os processos internos de detecao de deficiéncias
(auditoria, conformidade, risco), a eficacia e a oportunidade dos esforcos de mitigacdo, o
desempenho financeiro e nao financeiro mais amplo da Sociedade e a demonstracao de

uma lideranga exemplar durante o periodo relevante.

Esta abordagem garante que o quadro de remuneracdao ndo so reflete a realizacdao de
objectivos-chave, mas também defende os principios de responsabilidade, justica e

alinhamento com os objetivos e valores globais da Sociedade.
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No caso de cessagdo voluntaria ou involuntaria das fungdes de um administrador, a
autoridade para antecipar a data de pagamento e/ou as condicbes de qualquer componente
da remuneracdo variavel, para determinar quaisquer acordos ou quaisquer direitos
compensatorios, cabe exclusivamente a Comissdo de RemuneracGes. Esta responsabilidade
inclui uma avaliacao exaustiva das circunstancias que envolvem a cessacdo de fungles e a
garantia de que quaisquer decisdes tomadas sao consistentes com os principios de
equidade, conformidade legal e alinhamento com o quadro de Governo da Sociedade. Estas
medidas sublinham o compromisso da Sociedade em manter praticas equitativas e

transparentes na gestdo das transicOes de executivos.

Adicionalmente, para salvaguardar os interesses da Galp e a informacdo sensivel a que a
Comissao Executiva esta exposta, a Comissao de Remuneragoes pode estabelecer acordos
de ndo concorréncia com os membros da Comissao Executiva (em fungdes ou na sequéncia
da cessacdo do mandato). Qualquer acordo deste tipo sera devidamente divulgado,

incluindo, mas ndo se limitando, a sua fundamentacdo, duracao e contrapartida.
1.4 Outros beneficios

Nos termos do artigo 402° do Cddigo das Sociedades Comerciais e do n°® 3 do artigo 18°
dos Estatutos da Sociedade, os administradores executivos do Conselho de Administracao
tém direito a criacdo pela Sociedade de beneficios de reforma ou de outro produto

financeiro de natureza similar em seu beneficio.

O valor do plano acima referido sera determinado pela Comissdo de Remuneragles e sera
objeto dos ajustamentos necessarios para que, no ano em que se verifique o inicio ou termo
das fungOes de administrador, esse valor seja calculado proporcionalmente ao periodo em

que essas fungdes foram exercidas.

Para os administradores executivos cuja residéncia permanente se situe fora da area da

sede da Sociedade, a Comissao de Remunerag0es fixara um subsidio de habitagdo.

Sdo ainda atribuidos aos administradores executivos os seguintes beneficios ndo
pecuniarios: utilizacdo de viatura a gasolina e respetiva manutencdo e seguro, telemovel,
iPad e computador portatil, seguro de saude, seguro de vida e seguro de acidentes de
trabalho. Estes beneficios ndo pecuniarios tém correspondido a uma percentagem entre

5% e 10% da remuneracao total.
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1.5 Outras condicoes

A remuneragao dos membros do conselho de administracdo da Galp inclui todas as
remuneragbes devidas pelo exercicio de cargos em 6rgaos de administracdo de outras

sociedades do grupo.

Os membros executivos do Conselho de Administracao ndao devem celebrar contratos, quer
com a Sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a

variabilidade da remuneracao que lhes for fixada pela Sociedade.

Em caso de decisdo judicial de atuacdo ilicita contra um ou mais membros da Comissdo
Executiva de que resulte ou tenha resultado a reformulacao ou a registo de diminuicdes
patrimoniais nas demonstracles financeiras em termos prejudiciais para a Sociedade, a
Comissdo de Remuneragdes pode solicitar ao Conselho de Administracdo que adote as
medidas adequadas para a recuperagdao de um montante da remuneracdo variavel paga
ao(s) referido(s) membro(s) que seja considerado adequado em relagdo ao periodo

relevante da referida atuacdo ilicita.

Para além do incentivo de longo prazo aplicavel aos membros da Comissdo Executiva, o
pagamento da restante remuneracdo variavel podera ser parcialmente efetuado através de
planos de atribuicdo de acdes ou de opcdes de aquisicao de agdes, ou de outros modelos
de pagamento, a aprovar em regulamento interno pela Comissao de Remuneragdes que,
no primeiro caso, devera estabelecer, entre outros, o nimero de acGes ou de opgoes de
aquisicdo de acOes atribuidas, e as principais condi¢cdes de exercicio dos respetivos direitos,

incluindo o preco e a data desse exercicio e a eventual alteracdo dessas condigoes.

A Galp assinou um contrato de gestao com Georgios Papadimitriou que vigora até ao final
do mandato (2023-2026). Salvo acordo em contrario, Georgios Papadimitriou pode rescindir
o contrato a qualquer momento, mediante pré-aviso escrito de quatro meses, continuando

a empresa a pagar a remuneracao fixa e todos os outros beneficios até a data da rescisdo.

A Galp assinou um contrato de gestdao com Rodrigo Vilanova que vigorara até ao final do
mandato (2023-2026). Salvo acordo em contrario, Rodrigo Vilanova pode rescindir o
contrato a todo o tempo, mediante pré-aviso escrito de seis meses, continuando a empresa

a pagar a remuneragao fixa e todos os demais beneficios até a data da rescisdo.
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Ndo se registaram situagdes divergentes do procedimento de aplicagdo da politica de

remuneragao.
2. Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas (ROC)

A remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas da
Sociedade tem por base as praticas do mercado nacional e internacional e estd alinhada

com os interesses da Sociedade e dos seus stakeholders.

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal corresponde a uma remuneracdo fixa
mensal, paga 12 vezes por ano, sendo a remuneracao do seu presidente diferente da dos
restantes membros do Conselho Fiscal, tendo em conta as fungdes especificas

desempenhadas por esse membro.

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal ndo inclui qualquer componente
dependente do desempenho ou do valor da Sociedade ou quaisquer beneficios adicionais.

Nao foram celebrados quaisquer contratos com os membros do Conselho Fiscal.

A remuneracao dos Revisores Oficiais de Contas retribui o trabalho de revisao e certificagao
legal das contas da Sociedade e esta de acordo com as condi¢oes de mercado propostas

pelo Conselho Fiscal.
3. Mesa de Assembleia Geral

A remuneragdo da Mesa da Assembleia de Acionistas corresponde a um montante anual
fixo definido pela Comissdo de Remuneracdes e é diferente para o Presidente, o Vice-

Presidente e o Secretario, estando ligada as praticas de mercado observadas.
4, Processo decisorio da Politica de remuneragoes

A Politica de Remuneragdoes dos membros dos drgaos sociais € aprovada e, quando
aplicavel, revista, pela Assembleia Geral, sob proposta da Comissdo de Remuneracoes, pelo
menos de quatro em quatro anos, e sempre que se verifique uma alteracdo relevante da

politica de remuneracGes em vigor.

Caso a proposta apresentada pela Comissdao de Remuneragdes ndo seja aprovada, a
Comissao de RemuneracGes devera apresentar nova proposta na Assembleia Geral

seguinte.
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O Regulamento da Comissdo de Remuneracgdes estabelece as regras de funcionamento € o
processo de decisdao da Comissdo, estabelecendo, designadamente, que esta deve reunir
ordinariamente duas vezes por ano, que as suas decisoes devem ser tomadas por maioria

simples e que pode deliberar por voto escrito, por correspondéncia ou por via eletrdnica.

O Regulamento inclui a obrigagdao de os membros informarem prontamente o Presidente
sobre quaisquer factos que possam representar ou dar origem a um conflito entre os
interesses dos membros e os interesses da sociedade e, em caso de conflito, nao
participarem no respetivo processo de decisdo, sem prejuizo do dever de informacao e dos

esclarecimentos solicitados.
5. Publicacdao

A presente Politica sera publicada no sitio da Galp na Internet apds a sua aprovagao pela
Assembleia Geral, mantendo-se disponivel ao publico, gratuitamente, enquanto estiver em

vigor.
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