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Plano de Igualdade 2025 galp
Medidas e praticas implementadas

A Galp tem vindo a incorporar na sua estratégia de gestdo algumas acdes que contribuem
para que a Igualdade de Género nos seus diferentes dominios seja uma realidade na
empresa.

No ambito do reporte de acordo com os requisitos da Directive on corporate sustainability
reporting (CSRD) e framework da Global Reporting Initiative (GRI), relativo aos indica-
dores da Igualdade de Género:

Gaps Indicadores ! 2020 2021 2022 2023
Mulheres na Galp (% face ao total de colaboradores) 43 44 45 45
Aumentar a % Mulheres em cargos de gestdo sénior (%) 25 25 28 29
de mulheres | mylheres em cargos de gestdo médios/outros (%) 35 37 39 38
em cargos de
Gestdo Mulheres em cargos de gestao (%) 32 33 35 35
Mulheres em cargos de gestao cuja fungao gera receitas 32 33 34 10
(%)
Reduzir o pay | pacio salario base M/H (Quadros executivos) 0.91 | 0.87 | 0.98 | 0.93
gap entre gé-
neros, atin- Racio salario base M/H (Quadros de gestdo) 0.89 0.89 0.90 0.97
ind - . ~ ~
c__;m oum ra’ Racio remuneragao total M/H (Quadros de gestao) 0.93 0.89 0.91 0.98
cio entre sala-
rios médios L L -
R | M/H E I -
anuais de M/H acio salario base M/H (Grupos de Especialistas e outros co 0.86 0.90 0.89 0.89
de 1 laboradores)
e

*a descida face aos anos anteriores deve-se ao facto de terem sido revistos os critérios de lideranga, o que impactou o indicador. No
entanto, de acordo com Leadership Dashboard a percentagem s&o 34 e inclui todas as mulheres em cargo de gestdo no negocio (exclui
conselho de administragdo e corporativos).

1 verificados por entidade externa

e Contribuir para um processo de selecao e recrutamento justo e objetivo

entre homens e mulheres e contrariar barreiras estruturais a igualdade:

* Implementacao de um plano de formagao em Recrutamento Inclusivo
para equipa de Pessoas & Espacos e lideres para reforcar praticas de
selegao e recrutamento livre de enviesamentos, em plano para 2025;

*» Indicacdo de objetivo de 50% de candidatos de ambos os géneros
em longlist para parceiros externos de recrutamento, ou selegdes ex-
ternas. Entre 1 de janeiro e 30 de Julho de 2024 41% das novas
contratagoes foram mulheres;

= O mesmo requisito, relacionado com a representacao igualitaria de
géneros, foi respeitado no Programa de Trainees da Galp edicdo de
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2024/2025, com 58% de mulheres recrutadas. Mantemos a tendén-
cia acima dos 50%.

Representacdo igualitaria de género, foi respeitada no programa
Summer Break Galp, primeiro programa de estagios de verao da Galp
lancado em 2023, com 59% de mulheres recrutadas, sendo que 12%
foram absorvidas para o programa de Trainees Generation Galp.

Representacdo igualitaria de género foi respeitada no programa Re-
ady Set Galp de 2024, com 59% de mulheres recrutadas.

e Promover uma cultura de igualdade entre mulheres e homens e encorajar

praticas alinhadas com esta através de formacao inicial e continua:

Programa interno de mentoring (para mulheres em cargos de gestao
sénior, mentoring assegurado por membros da Comissao Executiva);

Programa externo de mentoring - parceria "PWN" com atribuicao de
25 licengas para mulheres com “outstanding” performance numa |6-
gica de desenvolvimento pessoal, de potencial e retencao;

Participacdo em programas externos de lideranga: "Promova" e
"Women on Board";

LinkedIn Learning & Coursera — Curadoria de conteldos para promo-
ver a paridade de género;

Criacdo de uma comunidade pratica em 2024 - Woman@Galp
Community - para desenvolver e criar awareness sobre temas de
igualdade de género.

e Fomentar uma cultura de protecao e apoio parental:

Ajuste de plataformas/sistemas em conformidade com o Cdédigo de
Trabalho, no ambito da Agenda do Trabalho Digno e com impacto nos
anos subsequentes;

Comunicacao sobre alteracoes fiscais com impacto significativo no
retengao na fonte dos colaboradores;

Disponibilizacdo de acesso da plataforma Clarify para todas as em-
presas do grupo em Portugal - igualdade de acessos/ pedidos de info;

Disponibilizagao de material/guidelines sobre como atuar/direitos em
caso de parentalidade e estatuto trabalhador-estudante.
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e Promover o equilibrio entre a vida profissional e familiar/pessoal dos co-

laboradores:

Manutencao da possibilidade de substituicdo temporaria dos colabo-
radores em licenca parental;

Implementacdo de Sala das Mamas (Edificio ALLO, Refinaria Sines,
Parque Logistico de Matosinhos e Escritorio de Espanha);

Divulgacao das Golden Rules dedicadas a Saude Mental e Fisica inde-
pendentemente do género;

Implementacao de 25 dias de férias a todos os colaboradores.

e Assegurar o principio de salario igual para trabalho igual ou trabalho de

igual valor:

Disponibilizacdo de informagao, em Power BI, no decorrer de todo o
processo de ASR, onde os diretores puderam acompanhar a evolugao
do pay-gap a medida que iam propondo ajustes, garantindo desta
forma que, caso o movimento nao fosse de acordo com a regra exis-
tente, o responsavel da direcao tinha de automaticamente rever as
propostas para cumprir o objetivo definido;

Acompanhamento das condigdes de admissao de modo a garantir que
as mesmas nao sao condicionadas pelo género;

Avaliacdao e acompanhamento de métricas (alinhadas com o ACT e
Bloomberg Gender Equality Index) que avaliam o pay-gap entre gé-
neros.

e Incentivar a participacao equilibrada de mulheres e homens em posicoes

de tomada de decisao:

Criacao e disponibilizacao de um dashboard sobre as fungdes de lide-
ranca da Galp. Ter acesso a informacgdo atualizada permite a analise
e a proatividade de antecipar iniciativas que promovam e encorajem
o equilibrio, a diversidade e a inclusdo das varias igualdades que se
procuram sustentar. Este dashboard poténcia as seguintes analises:
Para a Galp e Para cada BU/Area; Numero de lideres; Numero de
lideres por género; Numero de lideres por género e por nivel; Namero
de lideres por geografia; Nacionalidade dos lideres; Piramide etaria
dos lideres; Antiguidade dos lideres; Amplitude de gestdo dos lideres;
Numero de lideres por BU; Leadership Index; Wellbeing Index.
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» Criacao e divulgacao dos principios de lideranca da Galp onde maté-
rias de equidade, inclusdo, meritocracia, seguranca psicoldgica entre
outras sao protagonistas e de atencao e adopgao por todos os lideres
da Galp.

Neste momento a Galp conta com um aumento de 10,5% face ao mandato anterior: 26,3
% versus 36,8% de mulheres no Conselho de Administragao.
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Medidas a implementar em 2025

Dimensdo: Estratégia, Missdo e Valores da Empresa

Medidas

Responsaveis

Orcamento

Indicadores

galp

Assegurar a implementacdo do
Plano para a Igualdade, sua

Definir e acompanhar objetivos estratégicos
o 2o da i

entre

izagdo,
e sustentabilidade

paraa
mulheres e homens

Diregdo de Pessoas

N&o envolve custos
especificos

Aumentar a % de mulheres em cargos de
Gestdo (M:H - 50:50)
Mulheres na Galp (% face ao total de

Mulheres em cargos de gestdo de topo
(Executive/Top Management) (%)

Mulheres em quadros dirigentes (Middle/General
Management) (%)

Mulheres em quadros superiores (First Line
Management/Supervisor) (%)

Mulheres em cargos de gestdo (%)

Mulheres em cargos de gestdo cuja fungdo gera
receitas (%)

Reduzir o pay gap entre géneros, atingindo
um racio entre salarios médios anuais M/H de
1

Racio salario base M/H (executive level)

Récio salério base M/H (management level)

Racio remuneraggo total M/H (management level)
Récio salario base M/H (non management level)

Total turnover rate (acompanhar e promover

diferencial rate < 1 p.p. entre He M

Objetivos estratégicos
mensuréveis definidos para
promover a igualdade entre
mulheres e homens

Continuidade do trabalho e acompanhamento da

30 de todos os dados por sexo em todos os
instrumentos de gestdo da empresa, i

Diregdo de Pessoas, Seguranga e

nos diagndsticos e relatorios

N&o envolve custos
especificos

Dashboard de Indicadores :
- Pessoas

- AQS

- Salde

- Sustentabilidade

Inclusdo e monitorizagdo de
dados desagregados por
sexo nos principais
instrumentos de gestdo e
publicagdo na Intranet da
Empresa

Estrutura dedicada de DEI

Criagdo de uma estrutura dedicada exclusivamente a
DEI, com o objectivo inicial de definir uma politica DEI,
com um grupo centrado no Plano de Igualdade de
Género

Diregdo de Pessoas

N&o envolve custos
especificos, mas pode
gerar um movimento
de recursos dentro da
area

Estrutura criada: Monitorizar indicadores de:
- Equilibrio de Género

- % Mulheres em Cargos de Lideranga

-% Pessoas com deficiéncia na Galp

- % jovens na Galp <29 anos

- % Voluntdrios na Galp

Acbes de acompanhamento
OpenTalk para antecipar o plano
de mitigagdo

Apoiar as acgdes OpenTalk e definir indicadores
especificos para comunicar & Organizagdo

Equipa OpenTalk + Diregdo de
Pessoas

Os custos serdo
variaveis caso as
agdes de mitigagdo
sejam transversais
para o
desenvolvimento e
formag&o. Dentro do
orcamento da
formagdo e do
desenvolvimento

2024 com continuidade de
plano de agdo definido

% de queixas investigadas;
% de queixas positivas;
% de agBes de atenuagdo.

Dashboard criado com
indicadores para
monitorizagdo

Incentivar o trabalho com

Incentivar o trabalho com empresas lideradas por

empresari

Toda a Organizagdo

N&o envolve custos

Definir um procedimento transversal numa
primeira fase. Definir uma ferramenta de

Inicialmente, mudanca
cultural nos negdcios a

di inacdo nas relagbes
externas

contrapartes/fornecedores

p por procura nos processos de aquisi especificos monitorizacio em fases posteriores. partir de uma perspectiva
servigos de género
N 9,“."" ° .'es""“ pelo Criar e implementar procedimentos de verificagdo do
principio da igualdade entre " R B ~ N . .
- respeito pelo principio da igualdade entre mulheres e N&o envolve custos  [Pr criado e Proce criado e
mulheres e homens e ndo o Procurement . . . N
homens e ndo discriminagao pelas especificos % de parceiros abrangidos implementado

Dimens3o: Igualdade no Acesso ao Emprego

Medidas

Responsaveis

Orgamento

Indicadores

Contrariar barreiras estruturais a
igualdade entre mulheres e
homens

Promover uma cultura de
igualdade entre mulheres e
homens no local de trabalho,
favorecendo praticas de gestdo
consonantes com a mesma

Formalizar, em contratos com recrutadores externos e
equipa da Galp, a garantia de paridade na apresentagdo
dos candidatos, e em posigdes sub-representadas,
manter uma discriminagdo positiva

Direg&o de Pessoas

N&o envolve custos
especificos

Dimensdo: Formagao Inicial e Continua

Medidas

Criagdo de uma comunidade pratica em 2024 -

Diregéo de Pessoas & no Plano de N de mulheres participants;
Woman@Galp Community - para de-senvolver e criar gav ~ . NPS; implementagdo de agSes de
B A Comunicagdo Interna Desenvolvimento I =
awareness sobre temas de igualdade de género. Taxa de participagdo formagéo e
Transversal .
desenvolvimento

Responsaveis

Orcamento

Custos incorporados

Numero de contratos com entidades parceiras
atualizadas para clausula de género e formagédo
lem recrutamento inclusivo para profissionais de
RH e gestores

Indicadores

50% dos contratos

100% da equipa
recrutamento formada em
recrutamento Inclusivo em
2024

Formagao Gradual dos
gestores em recrutamento
inclusivo em 2024 (25% da
populagdo target)

Para a populagdo
identificada, gestdo e

Incluir no Programa de Middle Managers um mddulo
especifico para aumentar este compromisso

Diregdo de Pessoas - Equipa de
Lideranga

Custos incorporados
no orgamento para o
Programa de

NO de pessoas abrangidas/formadas
NO de agdes implementadas

Para a populagdo
identificada, gestdo e
implementagdo de agbes de

N formaggo e
ideranca desenvolvimento
Custos incorporados
Forma<;39 abrangente sobre violéncia, assédio e Direcio de Pessoas no Plano d'e No de pessoas abrangidas/formadas Mddulo de formag&o no
exploragéo sexual Desenvolvimento plano anual de formagéo
| Transversal

e People

Continuar a realizar agBes que reforcem a
desconstrugdo de preconceitos sobre as relagdes
pessoais (género, raga, idade) - através de palestras
sobre Diversidade

Diregéo de Pessoas

Custos Incorporados
no Plano de
desenvolvimento
Transversal

NO de pessoas abrangidas/formadas
NO de agBes implementadas

Implementagdo de agdes
transversais como por
exemplo:

- Onboarding

- Women & Galp

- Movember & others
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Dimenséo: Igualdade nas Condigdes de Trabalho

Medidas

Responsaveis

Orgamento

galp

Indicadores

Incentivar a participagao
equilibrada das mulheres e
homens nos lugares de decisdo

Analisar a representagdo de género por BU. Isto
alinhard os compromissos e planos de acgdo especificos
para recrutamento, sucess&o e mobilidade com o

Diregdo de Pessoas com

eiros de Negdcio das BUs

objetivo global de género, com por lider e &
para 2024/2025, e mecanismos de controlo para a sua
realizagdo

N&o envolve custos
especificos

% de mulheres por Unidade de Negdcio
Definigdo dos objectivos por Unidade
Comunicagdo a cada desenvolvedor estratégico
Assinatura de compromissos até 2030
Definigdo das varidveis que irdo condicionar os
objectivos.

Criagdo de uma ferramenta de monitorizagdo
da implementagdo

2024 com um Plano de Ag&o|
definido

Criagdo e disponibilizagdo de um dashboard sobre as
fungBes de lideranga da Galp. Ter acesso a informagado
atualizada permite a andlise e a proatividade de
antecipar iniciativas que promovam e encorajem o
equilibrio, a diversidade e a incluséo das varias
igualdades que se procuram sustentar.

Diregdo de Pessoas

N&o envolve custos
especificos

Este dashboard potencia as seguintes analises:
oPara a Galp e Para cada BU/Area
-Namero de lideres;

-Ndmero de lideres por género;

-NUmero de lideres por género e por nivel;
-NUmero de lideres por geografia;
-Nacionalidade dos lideres;

+Piramide etéria dos lideres;

-Antiguidade dos lideres;

-Amplitude de gestdo dos lideres;
-Numero de lideres por BU;

+Leadership Index;

-Wellbeing Index.

Otimizagdo e manutencdo
dos procedimentos internos
criados e implementados

Criagdo e divulgagdo dos principios de lideranga da Galp
londe matérias de equidade, inclusdo, meritocracia,
seguranca psicolégica entre outras sdo protagonistas e
de ateng&o e adopgdo por todos os lideres da Galp.

Diregdo de Pessoas

Custos incorporados
no orgamento para o
Programa de
Lideranga

Divulgagdo na intranet, por correio eletrénico e
via programa digital

Divulgagdo na intranet, por
correio eletrénico

Assegurar um processo de
iacdo justo e objetivo para

Garantir que o modelo de avaliagéo de desempenho
implementado exclui qualquer discriminagdo baseada no
sexo e que ndo penaliza colaboradoras/es pelo exercicio
das responsabilidades familiares

Diregdo de Pessoas

N&o envolve custos
especificos

Medidas implementadas

Relatdrio de diagndstico e
medidas corretivas
adotadas (se necessarias)

mulheres e homens

Manter divulgagdo do modelo de desempenho por
correio eletrénico, na intranet, programas digitais e
Centro de Relacionamento com Colaboradores

Diregéo de Pessoas +
Departamento de Marketing e
Comunicagdo

N&o envolve custos
especificos

Divulgagdo na intranet, por correio eletrénico e
via programa digital
N.© de pessoas abrangidas

Divulgagao na /ntranet, por
correio eletronico,
programas digitais e Centro
de Relacionamento com

Colaboradores

Dimens&o: Igualdade Remuneratéria

Medidas

Responsaveis

Orgamento

Indicadores

Assegurar o principio do salario
igual para trabalho igual ou de
valor igual

Continuar a controlar a remuneracéo base e
suplementar de mulheres e homens para garantir que
ndo existem disparidades ou, se existirem, que estas
sdo justificaveis e livres de discriminagdo de género

Diregdo de Pessoas

N&o envolve custos
especificos

0 de procs de

monitorizagdo

Otimizagdo e manutengdo
dos procedimentos criados
e implementados
internamente

Continuar a trabalhar em indicadores de desempenho e
progress@o salarial, para continuar a reduzir a diferenca
salarial entre homens e mulheres no sentido da
paridade

Diregdo de Pessoas

N&o envolve custos
especificos

Diminuigdo da % de diferenga entre os salarios
de ambos os géneros

Otimizagdo e manutengdo
dos procedimentos criados
e implementados
internamente

Fomentar uma cultura de
parentalidade, através da
organizacdo e divulgagdo dos
instrumentos da empresa para a
prestagdo desse apoio

Medidas

Elaborar um plano de agdo para situagdes de regresso
de licenca de maternidade, paternidade e prestagéo de
cuidados

Dimensédo: Protecdo na Parentali

Responsaveis

Diregdo de Pessoas - Salide

dade

Orcamento

Custos decorrentes da
implementagéo de
propostas que vdo
mais além da lei

Indicadores

Definigdo e implementag&o de uma Politica de
Parentalidade

Numero de pessoas que gozam dos beneficios
da nova politica

Implementagdo da primeira
acdo da Politica divulgada
em 2024, continuidade da
optimizagdo das medidas
em plano para 2025.
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Promover a conciliagdo da vida
profissional com a vida familiar e
pessoal das/os colaboradoras/es

Dimensao: Conciliacdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal

Medidas

Criagdo e implementagdo de procedimento interno que
assegure que, caso exista parecer desfavoravel emitido
pela CITE & intengdo de recusa de pedido de horario
flexivel ou de trabalho a tempo parcial, a empresa
respeita esse parecer, permitindo ao/a trabalhador/a
praticar o horario solicitado

Responsaveis

Juridico

Orgamento

N&o envolve custos
especificos

Indicadores

Procedimento implementado

galp

Procedimento criado e

Continuidade do compromisso e do trabalho
desenvolvido no &mbito do Programa de Beneficios
Flexiveis para poder dar acesso a um conjunto de
beneficios sociais aos colaboradores e suas familias, de
acordo com as suas preferéncias. Entre estes beneficios
encontram-se o Bilhete de Infancia, Formagdo
Profissional, Aquisigdo de Tecnologia, entre outros

Diregéo de Pessoas - Rewards e

Beneficios

Custos incluidos no
Plano de Beneficios
Flexiveis Transversal,
mas com afectagdo
especifica para agdes
diferenciadas

Numero Ofertas diferenciadas.

Alargar as propostas de
beneficios flexiveis

Implementag&o de Sala das Mamas (Centro Médico
Torres, Refinaria Sines, Parque Logistico de Matosinhos
e Escritorio de Espanha)

Diregdo de Pessoas - Saude

Custos incluidos no
Plano de Bem-Estar
Transversal, mas com
afectagdo especifica
para agoes
diferenciadas

Procedimento implementado

/Alargar a sala da
&0 ao escritorio

ALLO

Divulgagdo das Golden Rules dedicadas a Satde Mental
independentemente do género;

Diregdo de Pessoas - Satde

Custos incluidos no
Plano de Bem-Estar
Transversal, mas com
afectagdo especifica
para agoes
diferenciadas

Implementagdo das regras,

Divulgagdo na intranet, por correio eletrénico e

via programa digital

2024 com um Plano de Agdol
definido

Implementaggo de 25 dias de férias a todos os
colaboradores.

Diregdo de Pessoas

Custos incluidos no
Plano de Rewards
Transversal

Procedimento implementado

Plano de Agdo criado e
I > a 1 Jan 2023.

|Adaptar no Plano de Bem-Estar um espago para agdes
diferenciadas por género

Diregdo de Pessoas - Saude

Custos incluidos no
Plano de Bem-Estar
Transversal, mas com
afectagdo especifica
para agoes
diferenciadas

AcBes diferenciadas em fungdo do género

Plano de Agdo criado e

Morada + contactos



Plano de Igualdade 2025 galp

AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO

A Direcao de Pessoas da Galp acompanhara e monitorizard a implementacao do plano,
verificando se as medidas definidas estdo a ser postas em pratica e se os objetivos estdo
a ser alcancados, devendo apresentar os resultados para processos e reportes internos
ou externos solicitados e a todos 6rgaos de governo Galp, quando relevante.
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