Plano para a Igualdade
2026




Plano de Igualdade 2026 galp

Medidas e praticas implementadas

A Galp tem vindo a incorporar na sua estratégia de gestdo algumas acdes que contribuem
para que a Igualdade de Género nos seus diferentes dominios seja uma realidade na
empresa.

No ambito do reporte para a Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) e fra-
mework da Global Reporting Initiative (GRI), relativo aos indicadores da Igualdade de
Género:

Gaps Indicadores ! 2020 2021 2022 2023 2024
Aumentar
a % de mu- | Mulheres na Galp (% face ao total de colaboradores) 43 44 45 45 46
lheres em
cargosNde Mulheres em cargos de gestdao sénior (%) 25 25 28 29 30
Gestao
Reduzir o Racio salario base M/H (Quadros executivos) 0.91 0.87 | 0.98 | 0.93 | 0.94
Pay gap en- | pacio saldrio base M/H (Quadros de gestdo) 0.89 | 0.89 | 0.90 | 0.97 | 0.98

tre géneros, - ~ =
g Racio remuneracgao total M/H (Quadros de gestao) 0.93 0.89 0.91 0.98 0.98

atingindo um
racio entre
salarios mé- | Racio salario base M/H (Grupos de Especialistas e ou-
dios anuais | tros colaboradores)

de M/H de 1

0.86 0.90 | 0.89 | 0.89 | 0.87

1 verificados por entidade externa

e Contribuir para um processo de selecao e recrutamento justo e objetivo

entre homens e mulheres e contrariar barreiras estruturais a igualdade:

= Desenvolvimento de um plano de formagao em Recrutamento Inclu-
sivo para equipa de Pessoas & Espacgos e PBP’s para reforcar praticas
de selegao e recrutamento livre de enviesamentos.

= Indicacao do objetivo de 50% de contratacao externa de ambos os
géneros em 2025. Entre 1 de janeiro e 30 de Julho de 2025 47% das
novas contratacdes foram mulheres, representando um aumento de
6% face ao ano anterior.

» Indicacdao de objetivo de 50% de candidatos de ambos os géneros
em longlist para parceiros externos de recrutamento, ou selegdes ex-
ternas.

= O mesmo requisito, relacionado com a representacao igualitaria de
géneros, foi respeitado no Programa de Trainees da Galp edicao de
2024/2025, com 46% de mulheres recrutadas.
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Indicagao do objetivo de 50% de contratagao de mulheres em cargos
de lideranca em 2025. Entre 1 de janeiro e 30 de Julho de 2025 50%
das novas contratagdes em cargos de lideranca foram mulheres.

Representacdo igualitaria de género, foi respeitada no programa
Summer Break Galp, primeiro programa de estagios de verao da Galp
lancado em 2023, com 54% de mulheres recrutadas.

Representacao de mulheres no programa Ready Set Galp de 2025,
com 69% de mulheres recrutadas - representando um aumento de
10% face ao ano anterior.

e Promover uma cultura de igualdade entre mulheres e homens e encorajar

praticas alinhadas com esta através de formacao inicial e continua:

Programa externo de mentoring - parceria "PWN" com atribuicdo de
25 licencas para mulheres com “outstanding” performance e elevado
potencial, numa légica de desenvolvimento pessoal e retengao;

LinkedIn Learning & Coursera — Materializacdo da estratégia apren-
dizagem através da democratizacao do acesso a conteudos pedago-
gicos de referéncia, de forma transversal a organizagao, independen-
temente de local, horario ou funcdo. Nestas plataformas existem con-
teudos especificos sobre unconscious bias, lideranca inclusiva, equi-
dade de género, diversidade da cultura organizacional, podendo estes
conteudos ser recomendados internamente a segmentos especificos;

Continuacao da comunidade pratica criada em 2024 - Woman@Galp
Community - para desenvolver e criar awareness sobre temas de
igualdade de género. Adicionalmente, foram proporcionados momen-
tos de networking que pretendem criar um espaco exclusivo de par-
tilha e didlogo entre a nossa comunidade e a lideranca da Galp (Co-
CEO e Presidente do Conselho de Administragao), promovendo a
troca de ideias e experiéncias num ambiente préximo e inspirador.

Inclusdo de acdes transversais no plano anual de formagao para au-
mentar a sensibilizagdo para os topicos de DEI - mddulo de enviesa-
mento inconsciente como recomendado no programa de integragao
de novos colaboradores (Onboarding) e no plano para todos os cola-
boradores.

e Fomentar uma cultura de protecao e apoio parental:

Ajuste de plataformas/sistemas em conformidade com o Cdédigo de
Trabalho, tais como: criagcao de mensagens pop-up e “tipos de au-
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séncia” no Portal do colaborador (ex:falta por motivo de endome-
triose, entre outros) - revelando a preocupacao continua com a sa-
ude dos colaboradores Galp, independentemente do género.

Comunicacao sobre alteragdes fiscais com impacto significativo no
retencao na fonte dos colaboradores;

Disponibilizacdo de material/guidelines sobre como atuar/direitos em
caso de parentalidade e estatuto trabalhador-estudante.

e Promover o equilibrio entre a vida profissional e familiar/pessoal dos co-

laboradores:

Manutencao da possibilidade de substituicdo temporaria dos colabo-
radores em licenca parental;

Disponibilizacdo da Sala das Mamas para os colaboradores (Edificio
ALLO, Refinaria Sines, Parque Logistico de Matosinhos e Escritério de
Espanha);

Divulgagdo das Golden Rules dedicadas a Saude Mental e Fisica inde-
pendentemente do género;

Implementagao de Gindsio com acesso a aulas de ioga e pilates, entre
outras iniciativas.

Acesso a consultas médicas e de dentista no local de trabalho

Implementagao de salas de Mindfulness para desconectar para co-
nectar com apoio de apps.

e Assegurar o principio de salario igual para trabalho igual ou trabalho de

igual valor:

Disponibilizagao de informagao, no decorrer de todo o processo de
ASR, onde os diretores podem acompanhar a evolucao do pay-gap a
medida que propdem ajustes, garantindo desta forma que, caso o
movimento ndo esteja de acordo com a regra existente, o responsa-
vel da direcdo tem rever as propostas para cumprir o objetivo defi-
nido;

Acompanhamento das condicdes de admissao de modo a garantir que
as mesmas ndo sdo condicionadas pelo género;
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No ambito do caminho de modernizagao, eficiéncia e transparéncia
que a Galp tem vindo a prosseguir, o recibo de vencimento foi reno-
vado pois contém uma pagina adicional, com uma representacdo gra-
fica do processamento, que permite uma visdo mais completa e uma
leitura mais facil e intuitiva.

e Incentivar a participacao equilibrada de mulheres e homens em posicoes

de tomada de decisao:

Disponibilizacdo de um dashboard sobre as fungdes de lideranca da
Galp. Ter acesso a informacao atualizada permite a anadlise e a proa-
tividade de antecipar iniciativas que promovam e encorajem o equi-
librio, a diversidade e a inclusdo das varias igualdades que se procu-
ram sustentar. Este dashboard poténcia as seguintes analises: Para
a Galp e Para cada BU/Area; Numero de lideres; Numero de lideres
por género; Numero de lideres por género e por nivel; Nimero de
lideres por geografia; Nacionalidade dos lideres; Piramide etaria dos
lideres; Antiguidade dos lideres; Amplitude de gestao dos lideres;
Numero de lideres por BU; Leadership Index; Wellbeing Index.

Inclusdao dos principios de lideranca na matriz de competéncias e
comportamentos, onde matérias de equidade, inclusao, meritocracia,
seguranca psicoldgica entre outras. Esta matriz € utilizada em pro-
cessos fundamentais de RH (ex: avaliacdo de desempenho, entre ou-
tros).

Reconhecimento nos mddulos do Middle Management Program o cri-
tério de igualdade, seguranca psicoldgica e o papel do lider nos mes-
mos.

Neste momento a Galp conta com um aumento de 10,5% face ao mandato anterior: 26,3
% versus 36,8% de mulheres no Conselho de Administragao.
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Medidas a implementar em 2026

Dimensdo: Estratégia, Missdo e Valores da Empresa

galp

Assegurar a implementacéo do
Plano para a Igualdade, sua
monitorizagdo, acompanhamento
e sustentabilidade

Medidas

Definir e acompanhar objetivos estratégicos
mensuraveis para a promogao da igualdade entre
mulheres e homens

Responsaveis

Diregdo de Pessoas

Orcamento

N&o envolve custos
lespecificos

Indicadores

Aumentar a % de mulheres em cargos de
Gestdo (M:H - 50:50

Mulheres na Galp (% face ao total de

Mulheres em cargos de gestdo de topo
(Executive/Top Management) (%)

Mulheres em quadros dirigentes (Middle/General
Management) (%)

Mulheres em quadros superiores (First Line
Management/Supervisor) (%)

Mulheres em cargos de gestdo (%)

Mulheres em cargos de gestdo cuja fungéo gera
receitas (%)

Reduzir o pay gap entre géneros, atingindo
um racio entre salarios médios anuais M/H de
1

Racio salario base M/H (executive level)

Récio salario base M/H (management level)

Racio remuneragdo total M/H (management level)
Racio salario base M/H (non management level)

Total turnover rate (acompanhar e promover
a retencao de talento equilibrada entre
géneros)

diferencial rate < 1 p.p. entre He M

Objetivos estratégicos
mensuraveis definidos para
promover a igualdade entre
mulheres e homens

Continui do trabalho e da

greg

nos diagnésticos e relatdrios

30 de todos os dados por sexo em todos os
instrumentos de gestdo da empresa, designadamente,

Diregdo de Pessoas, Seguranga e
Sustentabilidade

N&o envolve custos
lespecificos

Dashboard de Indicadores :
- Pessoas

- AQS

- Salde

- Sustentabilidade

Inclusdo e monitorizagdo de
dados desagregados por
sexo nos principais
instrumentos de gestéo e
publicacdo na Intranet da
Empresa

Estrutura dedicada de DEI

com um grupo centrado no Plano de Igualdade de
Género

Criagdo de uma estrutura dedicada exclusivamente a
DEI, com o objectivo inicial de definir uma politica DEI,

Diregdo de Pessoas

N&o envolve custos
lespecificos, mas pode
lgerar um movimento
de recursos dentro da
érea

Estrutura criada: Monitorizar indicadores de:
- Equilibrio de Género

- % Mulheres em Cargos de Lideranca

-% Pessoas com deficiéncia na Galp

- % jovens na Galp <29 anos

- % Voluntdrios na Galp

Continuidade de plano de
acdo definido

Incentivar o trabalho com
empresas lideradas por mulheres

Incentivar o trabalho com empresas lideradas por
mulheres (mulheres empresarias), intensificando a
procura nos processos de aquisigdo e contratos de
servicos

'Toda a Organizagdo

N&o envolve custos
especificos

Definir um procedimento transversal numa
primeira fase. Definir uma ferramenta de
monitorizagdo em fases posteriores.

Inicialmente, mudanga
cultural nos negdcios a
partir de uma perspectiva
de género

Assegurar o respeito pelo
principio da igualdade entre
e homens e ndo
discriminagdo nas relagées

homens e ndo discriminagdo pelas
contrapartes/fornecedores

Criar e implementar procedimentos de verificagdo do
respeito pelo principio da igualdade entre mulheres e

Procurement

N&o envolve custos
lespecificos

Procedimento criado e implementado
% de parceiros abrangidos

Procedimento criado e
implementado

Medidas

Responsaveis

Dimens&o: Igualdade no Acesso ao Emprego

Orcamento

Indicadores

Contrariar barreiras estruturais a
igualdade entre mulheres e
homens

dos candidatos, e em posigdes sub-representadas,
manter uma discriminagdo positiva

Formalizar, em contratos com recrutadores externos e
equipa da Galp, a garantia de paridade na apresentagéo

Diregdo de Pessoas

Né&o envolve custos
especificos

Numero de contratos com entidades parceiras

lem recrutamento inclusivo para profissionais de
RH e gestores

50% dos contratos
100% da equipa

atualizadas para clausula de género e formagao|recrutamento formado em

recrutamento Inclusivo em
2026

Medidas

Responsaveis

Dimensao: Formagao Inicial e Continua

Orcamento

Indicadores

Promover uma cultura de

entre e

Contil do de uma
- C

homens no local de
favorecendo praticas de gestao
consonantes com a mesma

awareness sobre temas de igualdade de género.

prética criada em 2024
- para desenvolver e criar

Diregéo de Pessoas &
Comunicagéo Interna

Custos incorporados
no Plano de
Desenvolvimento
Transversal

No de mulheres participants;

'Taxa de participagao

Para a populagdo
identificada, gestdo e
implementag&o de agdes de
formacéo e
desenvolvimento

e People

Formag&o abrangente sobre violéncia, assédio e
exploragdo sexual

Diregdo de Pessoas

Custos incorporados
no Plano de
Desenvolvimento
Transversal

NO© de pessoas abrangidas/formadas

Médulo de formagdo no
plano anual de formagéo

Continuar a realizar agdes que reforcem a
desconstrugdo de preconceitos sobre as relagdes

pessoais (género, raga, idade) - através de palestras

sobre Diversidade

Diregé@o de Pessoas

Custos Incorporados
no Plano de
desenvolvimento
Transversal

NO© de pessoas abrangidas/formadas
NO de agBes implementadas

Implementacdo de agbes
transversais como por
exemplo:

- Onboarding

- Women & Galp

- Movember & others
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Dimensao: Igualdade nas Condicoes de Trabalho

Medidas

Responsaveis

Orgamento

galp

Indicadores

Incentivar a participagdo
equilibrada das mulheres e
homens nos lugares de decisdo

Utilizagdo de um processo de avaliagdo de potencial
estruturado e multidimensional, com critérios comuns e
objetivos. Baseado em instrumentos reconhecidos no
mercado, para reduzir o risco de enviesamentos.

Diregdo de Pessoas com
Parceiros de Negdcio das BUs

N&o envolve custos
especificos

% de attrition (por género)

% de colaboradores engaged

% de mobilidades internas (por género)

% de promogdes (por género)

Impacto das agGes de formagdo (avaliagéo pos-
formagdo)

% de posigdes criticas preenchidas
internamente (por género)

% de sucessores prontos dentro das pipelines
(desagregado por género

Acompanhamento e
monotorizagdo dos
indicadores em 2026

Disponibilizagéo e atualizagdo de um dashboard sobre
as fungbes de lideranga da Galp. Ter acesso a
informagdo atualizada permite a andlise e a proatividade
de antecipar iniciativas que promovam e encorajem o
equilibrio, a diversidade e a inclusdo das varias
igualdades que se procuram sustentar.

Diregdo de Pessoas

N&o envolve custos
especificos

Este dashboard potencia as seguintes analises:
oPara a Galp e Para cada BU/Area
+Namero de lideres;

*NUmero de lideres por género;

*NUmero de lideres por género e por nivel;
*NUmero de lideres por geografia;
-Nacionalidade dos lideres;

-Pirémide etéria dos lideres;

+Antiguidade dos lideres;

-Amplitude de gest&o dos lideres;
Numero de lideres por BU;

+Leadership Index;

*Wellbeing Index.

Otimizagdo e manutengdo
dos procedimentos internos
criados e implementados

Inclusdo dos principios de lideranga na matriz de
competéncias e comportamentos. Implementagdo da
matriz em processos fundamentais de RH (ex:
avaliagdo de desempenho, entre outros).

Diregéo de Pessoas

N&o envolve custos
especificos

Divulgagdo na intranet, por correio eletronico e
via programa digital

Divulgagdo na intranet, por
correio eletrénico

um p de

Garantir que o modelo de avaliagdo de desempenho
implementado exclui qualquer discriminagdo baseada no
sexo e que ndo penaliza colaboradoras/es pelo exercicio
das responsabilidades familiares

Diregdo de Pessoas

N&o envolve custos
especificos

Medidas implementadas

Relatdrio de diagndstico e
medidas corretivas
adotadas (se necessarias)

avaliZgﬁo justo e objetivo para
mulheres e homens

Manter divulgagdo do modelo de desempenho por
correio eletrdnico, na intranet, programas digitais e
Centro de Relaci com C e

Diregdo de Pessoas +
Departamento de Marketing e
Comunicagdo

N&o envolve custos
especificos

Divulgagdo na intranet, por correio eletrénico e
via programa digital
N.© de pessoas abrangidas

Divulgagdo na intranet, por
correio eletronico,
programas digitais e Centro
de Relacionamento com
Colaboradores

Dimensé&o: Igualdade nas Condices de Trabalho

Medidas

Responsaveis

Orgamento

Indicadores

Incentivar a participagcdo
equilibrada das mulheres e
homens nos lugares de decisdo

Utilizagdo de um processo de avaliagdo de potencial
estruturado e multidimensional, com critérios comuns e
objetivos. Baseado em instrumentos reconhecidos no
mercado, para reduzir o risco de enviesamentos.

Direg&o de Pessoas com
Parceiros de Negdcio das BUs

N&o envolve custos
especificos

% de mulheres por Unidade de Negdcio
Defini¢do dos objectivos por Unidade
Comunicagdo a cada desenvolvedor estratégico
Assinatura de compromissos até 2030
Definigdo das varidveis que irdo condicionar os
objectivos.

Criagdo de uma ferramenta de monitorizagdo
da implementagdo

2026 com um Plano de Agdo
definido

Disponibilizagéo e atualizagdo de um dashboard sobre
as fungOes de lideranga da Galp. Ter acesso a
informaggo atualizada permite a andlise e a proatividade
de antecipar iniciativas que promovam e encorajem o
equilibrio, a diversidade e a inclusdo das varias
igualdades que se procuram sustentar.

Diregdo de Pessoas

N&o envolve custos
especificos

Este dashboard potencia as seguintes analises:
oPara a Galp e Para cada BU/Area
-Numero de lideres;

*NUmero de lideres por género;

~NUmero de lideres por género e por nivel;
-Ndmero de lideres por geografia;
+Nacionalidade dos lideres;

+Piramide etéria dos lideres;

+Antiguidade dos lideres;

-Amplitude de gest&o dos lideres;
*Numero de lideres por BU;

-Leadership Index;

-Wellbeing Index.

Otimizagdo e manutengdo
dos procedimentos internos
criados e implementados

Incluséo dos principios de lideranga na matriz de
C éncias e compor ) tagdo da
matriz em processos fundamentais de RH (ex:
avaliagdo de desempenho, entre outros).

Diregdo de Pessoas

N&o envolve custos
especificos

Divulgag&o na intranet, por correio eletrénico e
via programa digital

Divulgagdo na /ntranet, por
correio eletrénico

g um pi de

Garantir que o modelo de avaliagdo de desempenho
implementado exclui qualquer discriminagdo baseada no
sexo e que ndo penaliza colaboradoras/es pelo exercicio
das responsabilidades familiares

Diregdo de Pessoas

N&o envolve custos
especificos

Medidas implementadas

Relatério de diagndstico e
medidas corretivas
adotadas (se necessarias)

avaliagdo justo e objetivo para
mulheres e homens

Manter divulgagéo do modelo de desempenho por
correio eletronico, na intranet, programas digitais e
Centro de Relacionamento com Colaboradores

Diregdo de Pessoas +
Departamento de Marketing e
Comunicagdo

N&o envolve custos
especificos

Divulgag&o na intranet, por correio eletrénico e
via programa digital
N.0 de pessoas abrangidas

Divulgagdo na /ntranet, por
correio eletronico,
programas digitais e Centro
de Relacionamento com
Colaboradores

Dimens&o: Igualdade Remuneratéria

Medidas

Responsaveis

Orcamento

Indicadores

igual para trabalho igual ou de
valor igual

Continuar a controlar a remuneragéo base e
suplementar de mulheres e homens para garantir que
ndo existem disparidades ou, se existirem, que estas
sdo justificaveis e livres de discriminagdo de género

Diregdo de Pessoas

N&o envolve custos
especificos

Implementagéo de procedimentos de
monitorizagdo

Otimizagdo e manutengdo
dos procedimentos criados
e implementados
internamente

Continuar a trabalhar em indicadores de desempenho e
progressdo salarial, para continuar a reduzir a diferenga
salarial entre homens e mulheres no sentido da
paridade

Diregdo de Pessoas

N&o envolve custos
especificos

Diminuigdo da % de diferenga entre os salarios
de ambos os géneros

Otimizagdo e manutengdo
dos procedimentos criados
e implementados
internamente
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Objetivos

Fomentar uma cultura de

parentalidade, através da

organizagao e divulgagdo dos
d;

Dimenséo: Protegdo na Parentalidade

Medidas

Criacdo e implementagdo de um documento interno que
resuma todos os direitos, garantias e beneficios da

instr la emp

prestacdo desse apoio.

paraa

P i na Galp.

Responsaveis

Diregdo de Pessoas: Rewards +
Satide + DEI

Orcamento

N&o envolve custos
especificos

Indicadores

Documento implementado

Documento criado e
implementado

Dimensao: Conciliagao da atividade profissional com a vida familiar e pessoal

Medidas

Responsaveis

Orcamento

Indicadores

Promover a conciliagdo da vida
profissional com a vida familiar e
das/os

Implementagdo de procedimento interno que assegure
que, caso exista parecer desfavoravel emitido pela CITE
a intengdo de recusa de pedido de horério flexivel ou de
trabalho a tempo parcial, a empresa respeita esse
parecer, permitindo ao/a trabalhador/a praticar o
horario solicitado

Juridico

N&o envolve custos
especificos

Procedimento implementado

Procedimento criado e
implementado

Continuidade do compromisso e do trabalho
desenvolvido no ambito do Programa de Beneficios
Flexiveis para poder dar acesso a um conjunto de

sociais aos e suas familias, de

lacordo com as suas preferéncias. Entre estes beneficios
lencontram-se o Bilhete de Infancia, Formagéo
Profissional, Aquisicdo de Tecnologia, entre outros

Diregdo de Pessoas - Rewards e
Beneficios

Custos incluidos no
Plano de Beneficios
Flexiveis Transversal,
mas com afectagdo
especifica para agdes
diferenciadas

Numero Ofertas diferenciadas.

Alargar as propostas de
beneficios flexiveis

Criagdo e implementagdo de regulamentagdo interna
que formalize e assegure a todos os colaboradores o
direito & desconex&o na Galp.

Diregdo de Pessoas - Salide

Né&o envolve custos
especificos

Regulamento implementado

Regulamento criado e
implementado

Divulgagdo dos apoios em Psicologia e Saude Mental
existentes na Galp, incluindo Consulta de Parentalidade
(Medicina Online), independentemente do género.

Diregdo de Pessoas - Satide

Né&o envolve custos
especificos

Divulgagdo na intranet, bem como outras
formas eficazes de passar a

Plano de agdo criado e
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AVALIAGCAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO

A Direcdo de Pessoas da Galp acompanhara e monitorizara a implementacao do plano,
verificando se as medidas definidas estdo a ser postas em pratica e se os objetivos estao
a ser alcancados, devendo apresentar os resultados para processos e reportes internos
ou externos solicitados e a todos 6rgaos de governo Galp, quando relevante.



